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INTRODUCAO

0... seria, na verdade surpreender
gue 0 som nao pudesse sugerir @r, que as
cores nao pudessem dar adeia de uma
melodia, e que o som e a cor fosse
improprios para traduzirideiass ...

Vasta como a noite e como a claridac

Os perfumes, as cores e 0S sons
correspondend

Baudelaire
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OH& poucos eventos que ndo deixam ao menos um traco,essuitve Georges Pérec

Os diversos elementos que compdem a existéncia comum, dos homens-gesorevem
espaco; deixam ai suas marcas. Lugar aomagngesta a vida, o espaco é condicdo, meio, e
produto da realizacdo da sociedade humana em toda sua multiplicidade. Dwhgnzad
atencdo para o fato de que o0 espaco nos remete aos conjuntos vivos, nascidos da préatica e
compostos pelo dinamismo @ela nova geracdo, seja em sua dimensao da imensidade némade ou
daquela da cidade ou ainda das toponimias, o espaco se compde de experiéncia além de permitir a
vida, lugar onde geracfes sucessivas deixaram marcas, projetaram suas utopias, seu imaginario. A
sociedade constr6i um mundo objetivo; na prétic@espaciabsse mundo se revela em suas
contradicdes num movimento que aponta um processo em curso, que tem sua base no processo de
reproducéo das relacdes sociais (que se realiza enquanto relag&mpspal}oE por isso que
podemos afirmar que no espaco se pode ler as possibilidades concretas de realiza¢do da sociedade.
A andlise geografica do mundo € aquela que caminha no desvendamento dos processos
constitutivos do espaco social.

O trabalho tem amo pressuposto fundamental o entendimento do espaco geografico
enquanto produto, condicdo e meio de realizagcdo da sociedade, reproduzido ao longo de um
processo historico ininterrupto de constituicdo da humanidade do homem; este € também o plano
da reprodcado. Ao produzir sua existéncia a sociedade reproduz, continuamente, o espaco. Se de
um lado, o espaco € um conceito abstrato, de outro tem uma dimensao real e concreta enquanto
lugar de realizag@o da vida humana que ocorre diferencialmente, no telongar & mpe ganha
materialidade através do territério. No caso analisado esse processo se realiza reproduzindo
continuamente a cidade que assume, neste momento, histérico a forma da Aetepeoier. o
termo ometropolé revela um momento histérico dmgesso de reproducao da cidade, portanto
ndo estamos diante de um novo processo, mas de transformacdes historicas naeprocesso
constituicdo do urbandssim a nocdo de cidade ganha uma nova amplitude reselandsua
historicidade, aparecendo contegaria central da analise revelando a materializacdo do processo
histérico de producédo do espaco geografico. Assim do mesmo modo que em cada momento da
histéria se produz um espaco, este revela, em cada momento histérico, uma cidade.

A andlise do procesde produgéo do espagdpano requer a justaposi¢éo de varios niveis
da realidade, enquanto momentos diferenciados da reproducéo geral da sociedade; como aquele da
dominacao politica, do capital, da vida hunEzse. movimento é o ponto de partida e clhegad
deste trabalho. Assim se 0 espac¢o corresponde a uma realidade globatseckelgtaloo do
abstrato, e diz respeito ao plano do conhecimento, sua producao socialsecimdsipacial liga
se ao plano do concreto. A materializacdo do processga @eda concretizacdo das relacdes
sociais produtoras dos lugares esta € a dimensdo, da producdo/reproducdo do espaco. Nesse
sentido, o espago contempla uma dupla dimensado, de um lado é localizacdo; de outro, encerra em
sua natureza, um conteudo sociab gieths relagdes sociais que se realizam numdspapo
determinado, aquele da sua reproducdo. Assim se desloca o enfoque da localizacdo das atividades,

1 Georges PereEspéces d’espacis, Galilée, 1974, plgas citacdes, sempre tradugdes livres da autora, salvo indicagéo
contraria.
2 Duvignaud, Jeahieux et non lieRaris, Ed. Galilée, 1977.



no espaco, para a andlise do conteldo da psat@espacialenquanto processo de
producao/apropacao/reproducéo.

A analise envolve, de modo articulado, trés niveis estalpl@so do espaco mundial
aponta a virtualidade do seu processo de reproducdo cootiplaop do lugar expbe a
realizacao da vida humana nos atos da vida cotidianatoemgquaiande apropriacdo que se realiza
através do uso, pelo corpm; plano da metrépoleilumina a perspectiva do entendimento das
cidade enquanto obra humana, materialidade produzida ao longo da historiaseesigndoto
mediacdo entre os outros daiveis. A articulacdostaposicdo destes trés niveis ganha
configuracao e articulagdo atravésdao de reproducdo da sociedade

Como aponta Lefebvre as relacdes sociais tém uma existéncia real enquanto existéncia
espacial concreta na medida empgoduzem, efetivamente, um espaco, ai se inscrevendo e se
realizando. As relacdes sociais ocorrem num lugar determinado sem a qual ndo se concretizariam,
num tempo fixado ou determinado que marcaria a duracdo da acdo. Espaco e tempo aparecem
através da agédhumana em sua indissociabilidadma acdo que se realiza enquanto modo de
apropriacdo. Assim a acdo que se volta para o fim de concretizar, ou melhor viabilizar a existéncia
humana se realizaria enquanto processo de reproducdo da vida, pela menmEssalae
apropriacdo do mundo. Isto é, as relagcdes sociais que constroem o mundo concretamente se
realizam enquanto modos de apropriacdo do espaco para a reproducdo da vida em todas as suas
dimensdesd e estas fogend apesar de englobé o mundo do tmbalho; envolvendo e
ultrapassando a producaootigetos, produtos mercadorias. Refersma modos de apropriacdo
gque constroem o skumano e criam a identidade que se realiza pela mediagéo do outro (sujeito da
relacdo). Tratse de um processo que oearvelando persisténcias / preservacgdo; rupturas /
transformacdes. Nesse caso 0 espaco aparece enquanto condicdo meio e produto da reproducao
social revelando uma pratica geeofoespacial

O processo tem uma materialidade passivel de ser vistabiélgpeom todos os sentidos
humanos, nos lugares. O homem se apropria do mundo, enquanto apropriacao -dooaspaco @
todos os seus sentidiztp €,com todo o seu corpas no processo de reproducéo do espaco daf%
metropole, hoje, o processo de apropritegide a se reduzir, aprisionando o corpo. E

A nocao de producéo se vincula a producao do homem, as condi¢des de vida da socigdade
em sua multiplicidade de aspectos, e como é por ela determinado. Aponta, por sua vez, Eara a
reproducdo e, evidencia a parspe de compreensdo de uma totalidade que nao se restrin_ge
apenas ao plano do econémico, abrsedpara o entendimento da sociedade em seu movimenlc?
mais amplo, o que pressupfe uma totalidade. Portanto, a no¢cdo de producdo esta arti('fgllada,
inexoravelment aquela de reproducédo das relagdes sociais latonsengteterminado tempo e
lugar. Termo amplo envolve a producédo e suas relacdes mais abrangentes, significa, neste gentexto,
0 que se passa fora da esfera especifica da producdo de mercadotiadpedddnabalho (sem,
todavia, deixar de incorpdo) para estendee ao plano do habitar, ao lazer a vida privad
guardando o sentido do dinamismo das necessidades e dos desejos que marcam a reproducéo da
vida. Nessa direcdo a nocdo de reproduca@@hreperspectiva analitica o desvendamento da;

répole

emp
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3Lefebvre, Henr La production de I'e§Baxk Paris, Anthropos, 1986.
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realidade urbana, a anélise da vida cotidiana enquanto lugar da reproduc&o no seu sentido amplo. E
nesse plano que pode ser detectado uma tendéncia; aquela da instauragdo do cotidiano como
elemento constitutivda reprodu¢do no mundo moderno da metropole. Esta tendéncia vai se
estabelecendo através do conflito entre a imposicdo de novos modelos culturais e de
comportamento, agora invadidos pelo mundo mercadoria estabelecida no plano do mundial, e as
especificiddes da vida no lugar. As novas condi¢cdes de existéncia se realizam a partir de uma rotina
organizada (no espacgo e no tempo) da vida cotidiana que transforma radicalmente a sociabilidade
empobrecenda a medida em que as relagbes entre as pessoas pEgsambstituidas por

relagbes profissionais ou institucionais. Por sua vez o tempo se acelera em fungdo do
desenvolvimento da técnicque requer a construcao de novos espagss vai redefinindo as

relacbes dos habitantes com o lugar e no lugar.

A geshicdo da sociedade urbana vai determinando novos padrdes que se imp8em de fora
para dentro, pelo poder da constituicdo da sociedade de consumo (criando modelos de
comportamento e valores que se pretendem universais, pelo desenvolvimento da midia que ajuda a
impor os padrbes e parametros, pela rede de comunicagédo que aproxima os homens e lugares), um
espacdempo diferenciado e desigual. O choque entre 0 que existe e 0 que se impde como novo
estana base das transformagfes da metrépole onde os lugar@seg@sdo de modo sucessivo
e simultaneo a uma nova ldgica, aprofundando as contradices. A @omsisociedade urbana
€ consedincia do desenvolvimento do processo de reproducdo da sociedade que produz um novo
espaco e novas formas de relacdo estreembros da sociedadeentro dessas condicdes, a
sociedade produz o espago e passa a ter dele uma determinada consciéncia; o que se refere ao fato
de que os homens, ao produzirem seus bens materiais e se reproduzirem como espécie, produzem
0 espaco ggrafico. Entretanto, dependendo do momento histérico, o fazem de modo especifico,
diferenciado, de acordo com o estégio de desenvolvimento das forgas produtivas. O espaco passa a
ser produzido em funcédo do processo produtivo geral da s@éieflgg®duéo da vida néo
envolve apenas a reproducdo de bens para satisfacdo das necessidades materiais, é também a
producdo da humanidade do homem; assim o plano da producéo articula a producéo voltada para o
desenvolvimento das relagbes de producdo de mercaddeaproducdo da vida e de suas
possibilidades, num sentido mais amplo e profurt@ue envolve a relacdo apropriacdo
dominacéao.

No plano da reproducdo de mercadorias, 0 processo envolve o reprodutivel e o repetitivo,
referindese, diretamente, a &ade produtiva (bens materiais e imateriais) que produz coisas no
espaco (criando as condicBes para a realizacdo das atividades) ao mesmo tempo que produz o
espaco, enquanto mercadoria. Nesse nivel a cidade é condicao geral da produc¢éo, o que impde uma
deerminada configuragdo espacial que aparece como justaposicdo de unidades produtivas
formando uma cadeia interligada (em fung&o da articulacdo e necessidades do processo produtivo,
através da correlacdo entre os capitais individuais e a circulacadegeaatjoi os diversos
processos produtivos, os centros de intercambio, os servicos e o mercado; alkdleataando

4 Carlos, Ana Fani A (re)producéo espaco urlsiiwPaulo, Edusp, 1994, p. 22.



Este desenvolvimento tem potencializado a aglomeracdo enquanto exigéncia técnica decorrente ora
do gigantismo das unidades produtivagjaomnstituicdo de unidades complexas; pela formagéo
do capital financeiro que comanda as operacdes e pelo processo crescente de internacionalizagdo do
capital e mundializagdo das trocas. Parece ndo haver duavida que a cidade se reproduz,
continuamente, engnto condi¢cdo geral do processo de valorizacdo gerada no capitalismo no
sentido de viabilizar os processos de producéo, distribuicdo, circulacdo, troca e consumo e, com
isto, permitir que o ciclo do capital se desenvolva possibilitando a continuidzdigcde, pogo
sua reproducao. Ha dois aspectos interdependentes do crescimento capitalista que estao na base da
andlise da aglomeracdo espacial: a necessidade de reproducdo ampliada do capital e a crescente
especializacdo decorrente do aprofundamenteisi@odsocial, técnica e espacial do trabalho que
exige novas condicdes espaciais para sua realizacao.

Neste plano, ha uma logica que tende a se impor engualem estabelecilgue
define 0 modo como a cidade vai se reproduzindo a partir da repragusé@aegliza pela acao
dos promotores imobiliarios, das estratégias do sistema financeiro e aquelas da gestédo politica, as
vezes de modo conflitante, em outros momentos de forma convergente (como é o caso analisado
neste trabalho), mas em ambos os camwgamdo e reorganizando o processo de reproducgdo
espacial através da realizacdo da déas@espaciatio trabalho, da hierarquizagdo dos lugares e
da fragmentacao dos espacos vendidos e comprados no mercado. A acaoddutrastsido
poder locat intervindo no processo de producdo da cidade reforca a hierarquia de lugares, criando
novas centralidades expulsando para a periferia 0os antigos habitantes criando um espaco de
dominacao e, com isto, impondo sua presenca em todos os lugares, aguralsabvigilancia
(seja direta ou indireta). Neste nivel de realidade o espaco produzido assume a caracteristica de
fragmentado (como decorréncia da acdo dos empreendedores imobiliarios e da generalizagdo do
processo de mercantilizagdo do espaco), hoewogpgela dominacdo imposta pelo estado aog
espaco) e hierarquizagpeladivisdo espacial do trabalho). é—

A contradicdo entre o processo de producdo social do espaco e sua apropriacao pﬁ_yada
esténa base do entendimento da reproducéo espacial. Istorpomgusociedade fundada sobre a g
troca a apropriacdo do espaco, ele proprio produzido, enquanto mercaderiaaligavez mais a E
forma mercadoria servindo as necessidades da acumulacéo através das mudancgas / readaptgg(")es de
usos e funcbes dos lugares gumebém se reproduzem sob a lei do reprodutivel, a partir dg
estratégias da reproducdo num determinado momento da histéria do capitalismo que se e_gtende
cada vez mais ao espaco global, criando novos setores de atividade como extensdo das atih;s/idades
produtvas. Cada vez mais o0 espaco, produzido enquanto mercadoria, entra no circuito da'groca
atraindo capitais que migram de um setor da economia para outro de modo a viabili@r a
reproducdo. Nesse as possibilidades de ocupar 0 espaco sdo sempre creseekphbca aju 2
emergéncia de uma nova logica associada a uma nova forma de dominacdo do espago%ue se
reproduz ordenando e direcionando a ocupacéo, fragmentando e tornando os espacos troc&'/eis a

5 Caracterizacdo desenvolvida por Henri Lefebvre na obealdEtat 4 volumes, Paris, Union Générale D' Editions, &{
19761978.
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partir de operagfes que se realizam no mercado. Deste maaim @ gspduzido e reproduzido
enquanto mercadoria reprodutivel.

A presente pesquisa articula dois planos de andlise que se constituem criando, a nosso ver,
um movimento capaz de explicitar o processo de reproducéo do espago da metrdpoianhoje.
lado 0 modo como o desenvolvimento do capitalismo gera contradi¢cdes, no seu préprio processo
de realizacdo. Nesse caso especifico, as transformacfes, no processo da metrépole, enquanto
condicdo da realizacdo do ciclo do capital, revela a necessidade deamatraia estado e os
setores modernos da economia no sentido de contornar a barreira que o processo de urbanizagédo
elevou ao plano desenvolvimento de uma &rea de expanséo do eixo ecopnesaidhlde Sao
Paulo voltado construcéo de edificios déd@sus e dénfraestruturg@ompativel.

A realizacdo da operacao urbana Faria Lima (OUFL), na metrépole de Sao Paulo, acabou
representando a conquista de uma importante parcela do espaco, antes ocupado por residéncias,
gue ao se libertar das amarras itagmsa propriedade privada, pode ser lancado novamente no
mercado imobiliario impelido pelas mudangas da funcdo da éarea como decorréncia das
desapropriagdes, da construcdo do sistema viario, das mudancas no uso do solo e da lei de
zoneamento que permituverticalizacdo da area. Nesse contexto os promotores imobilidrios se
servem do espac¢o como meio voltado & realizagdo da reproducéo. A mobilizacdo do espaco tornou
frenético o fluxo de capital produzindo a destruicdo dos antigos lugares em fungégdla deal
interesses imediatos em nome de um presente programado e lucrativo, trazendo, como
consegéncia, a mudanca nos usos e funcdes de areas que passam a fazer parte, novamente, do
fluxo do valor de troca. O espaco reproduzido na perspectiva do enginenteprodutivel é o
campo onde triunfa 0 homogéneonsegéncia da repeticdo indefinida de um modelo, que vai
limitando os usos e reduzindo o modo de vida aos atos e gestos sempre repetitivos,
comportamentos orientados e vigiados. Deste modo a @@amaaprocesso de reproducdo do
capital em escala cada vez mais ampliada, impde seus efeitos sobre a estrutura urbana que se
apresenta como uma expressdo do estagio de desenvolvimento das forcas produtivas onde a
concentracdo espacial dos recursos congspa uma necessidade ditada pela exigéncia da
acumulacdo. Bairros inteiros foram descaracterizados ou mesmo destruidos pelas necessidades de
expansao desenfreada proveniente da acumulacdo de capital que reproduz o espaco metropolitano
no seu processo @xplosédo implosdo. A criacdo desse espaco como prolongamento do eixo
empresarial e de lazer a partir de novas estratégias interfere na producao de novas centralidades, no
sentido em que produzgmlos de atracdo quedimensionaro fluxo das pessoas nspaco,
através de mudanc¢as no uso.

De outro lado o processo de transformacédo edppcitanovido pela realizagdo da
Operagdo Urbana Faria Lima (OUFL) traz profundas metamorfoses no plano de realizagédo da vida
cotidiana dos habitantes das areas atingidsi® plano, impése a analise do modo como as
relagdes sociais se reproduzem concretamente, reproduzindo o espac¢o. Aqui a cidade aparece como
o lugar da reproducédo da vida (tendo por base, a forma desigual de apropriacdo do espaco urbano
assentado na prnopdade privada) isto porque se de um lado, a cidade é expressdo do movimento
cadenciado da reproducédo do capital, trabalho social concreto, materializacdo de relacdes sociais,
econdmicas, politicas juridicas que produzem o espaco é também, formaat@apnopdo de



pensar e de sentir, constituisgoenquantpratica sdcia espaclabgo é expressdo também de um
modo de vida; modo como as necessidades da reproducéu, ingatliéuosamente, a esfera da
reproducéo da vida, redefiniralo

As transformgbes provocadas no espacgo paulistano pela @p¥Erhefa, que aparece
como extensdo da entdo Avenida Brigadeiro Faria Lima atingindo trés bairros da capital, ndo se
limitam a ampliacdo do sistema viario aparecendo no plano daspciiiEspacianquant
alteracdo da morfologia urbana pela transformacdo dos usos e fungBes das areas afetadas
provocando o fendmeno da implosédo dos bairros. Nessa direcdo o fio condutor do processo de
reproducdo do espaco, na metropole de Sdo Paulo, aqui analisade,deasemlado, nas
possibilidades da articulagdo entre aproprag@dos lugares da metropole (ligado aos modos
através do qual o habitante se apropria do espaco da vida) e, de outro, como a a¢a®d do estado
através do poder locajue age estrategicateemo espaco, objetivando a reproducédo das relacdes
sociais capazes de permitir a continuidade do processo de acumulacdo no momento atual. Assim
ganha contorno a contradicdo entre as estratégias do égtaimo a reproducdo do capital e a
producdo deim espaco dominade)e os usos do espaco (objetivando a reproducéo da vida).
Assim a andlise bassgana articulacdo entre trés niveis o politico, o econébmico e o social que
compdem o quadro capaz de revelar as contradicbes no mundo moderno, [resectsso de
reproducdo espacial na metrépole, a partir da analise de um de seus fragmentos. Nao se trata,
portanto, de reduzir a reproducéo espacial aquela da intervencao do Estado no sentido de superar a
contradicdo gerada pelo fendmeno da raridadespdgoee o0s entraves que a existéncia da
propriedade privada cria para a reproducéo do capital. Se de um lado se aproximam as estratégias
do mercado imobiliario, dadustriada construcao civil e do setor financeiro, de outro a explicacao
ganha sentido @tilada ao fato de que o processo de reproducao do espago envolve, também e de
modo articulado, outro plano de analise, aquele do individuo, do habitante (aqui o habitante aparece
como categoria de analise).

No mundo moderno a pratisacioespaciagvelaa contradicdo entre a producdo de um

Metropol

espaco em funcdo das necessidades econémicas e politicas e de outro a reproducédo do egpaco da
vida social. No primeiro caso a reproduc¢do do espaco se da pela imposicdo de uma raciongdidade
técnica assentada nas net@$ss impostas pelo desenvolvimento da acumulagéo que produgo
espaco enquanto condicdo da producéo, revelando as contradi¢cdes que o capitalismo susmtacem seu
desenvolvimento o que impde limites e barreiras a sua reproducao. No segundo caso a repr%dugao
da vida na metrépole se realiza na relacdo contraditéria entre necessidade e desejo; uso = troca;
identidade e n&dentidade; estranhamento / reconhecimegte permeiam a pratica
socioespaciaNeste momento o aprofundamento da divisdo social e espaaibhitho se baseia
numa nova racionalidade apoiada pelo emprego do saber e da técnica aplicada a produggo e a
gestdo e da supremacia de um poder politico que tende a homogeneizar 0 espago atraﬁ@es do

empo da

controle e da vigilancia. O entendimento da metr@meela no desvendamento do modo como u(ﬁ)

se realiza, concretamente, o processo de reproducédo da sociedade urbana em sua totalidade, como
tendéncia inexoravel. E se realiza, hoje, enquanto processo de reproducédo da sociedade a%)\artir da
1
-

reproducéo do espa@mde ganha sentido uma nova relacao etgrapo. <
i
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A acumulacéo tende a produzir uma racionalidade homogeneizante inerente ao processo
gue ndo se realiza apenas produzindo objetosrdadoriasmas a divisdo e organizagdo do
trabalho, modelos de comporéno e valores que induzem ao consumo revedandomo
norteadores da vida cotidiana. Deste modo a vida cotidiana se apresenta, tendencialmente, invadida
por um sistema regulador, em todos os niveis, que formaliza e fixa as rela¢des sociassaeduzindo
formas abstratas. Esse fato tende a dissipar a consciéncia urbana na medidahafitgéie o
hoje a metrépole apresenta um serdiderso, enfuncédo do processo de implosdo que impde
mudancgas nos habitos e comportamentos, dissolve antigos modos tdensidanando as
relacbes entre as pessoas; reduzindo e redefinindo as formas de apropriagdo do espaco. Os
aparelhos de tv, por exemplo, substituiradcaeiras nas cal¢ailde antigos bairros de Sé&o
Paulo, assim como, visleogamesubstituemdo outrad nas brincadeiras infantis, colocando cada
crianca sentada numa mesa diante de uma tela, aqui o corpo, tornado inerte, se reduz aos olhos e
maos. As mercadorias substituem as relagdes diretas entre as pessoas; até as relacbes de troca
modificamse formalrante distanciando os agentes da relacdo, as antigas vendas e mercearias, por
exemplo, foram substituidas pelos supermercados onde as cadernetas que marcavam uma relagao
proxima entre vendedoomprador foram substituidas pelo ticket da maquina registaaora
lojas de armarinho desapareceram junto com 0 pequeno servi¢o, que no plano do bairro, além de
permitirem uma relacdo préxima e personalizada entre comprador/vendedor, serviam enquanto
locais de possiveis encostdos habitantes. Como congegia dste processo, a normatizacao
das relacdes sociais, da rarefacdo dos lugares de encontros decorrentes das mudancas na morfologia
da metrépole, se estabelecestvanhamentodo individuona metropole. Nesse senti@woida
urbana imp&e conflitos e confrontoaponta para a instauracdo do cotitl@me a atomizacao,
ao mesmo tempo gseperorganizac@ia vida impdse sem resisténcia. Campauwaregulacao
voluntéria e planificada, o cotidiano aparece enquanto constru¢do da sociedade, que se organiza
segudo uma ordem fortemente burocratizada; preenchido por repressdes e coacles
imperceptiveis. Esse processo que se realiza no lugar, revela articulacdes espaciais mais amplas.

Esses dois planos revelam, como em cada dimensao da realidade, o espagudeai adquiri
uma configuracésentido e finalidade diferenciadossentido que a metamorfose do espaco da
metropole assume, baseado na mercantilizacdo do solo urbano que provoca o fenémeno de
imploséo explosdo. Nesse processo se delineia a tendéncia da sobmissi&s de apropriacao
do espaco ao mundo da mercadoria; qoaisEemente, o esvaziamento das relacdes sociais, pela
reducdo do conteldo da pratieacioespacialneste plano da realidade o lugar da vida,
transformado adquire a caracteristica de um espaésico em sua relacdo direta com o espaco
efémero- esta nova relacdo esptgupo redefine as relagcdes sociais, na metropole, hoje,
caracterizando, a meer,0 momento atual.

Entretanto, a producdo do espaco deve ser entendida sob uma dupla @eepectiv
mesmo tempo que se processa um movimento que constitui o processo de mundializacdo da
sociedade urbana acergaao processo de fragmentacdo tanto do espac¢o quanto do individuo.

6 Nos termos desenvolvidos por Henri Lefebvre na sua obra em 3 vGiiigas: de la vie quotidkams. L Arche
éditeur, 1958, 1961 e 1981.



Esta producdo espacial readizano plano da vida cotidiana e apamue forma de ocupacao e
uso de determinado lugar, num momento especifico. Como aponta Milton Santos, a globalizacéo é
uma metéafora que ganha existéncia no plano dé.dugao lugar que oferece ao movimento do
mundo a possibilidade de sua realizac&oeifieaz. Para se tornar espago o Mundo depende de
virtualidades do lugar

A sociedade urbana tende a generaéizaelo processo de mundializacdo; o que significa
que mundializacdo dd um novo sentido a prodigi#osensd significa que um novo espacgo
tende a se criar na escala mundial. O aprofundamento da divisdo social e espacial do trabalho busca
uma nova racionalidade, uma l6gica subjacente pelo emprego do saber e da técnica, da supremacia
de um poder politico que tende a homogeneizar o espags dacontrole, da vigilancia,
derrubando fronteiras administrativas, colocando em cheque os limites definidos entre espacos,
subjulgando formas culturais, transformando valores e comportamentos na medida em que todas as
pessoas entram ou tem possibilidedentrar em contato com o munddo, umavez que todos
0s pontos do planeta estdo virtualmente ligados. Este processo produz profundas mudancas,
criando uma nova identidade que escapa ao nacional, apontando para o mundial como horizonte e
tendéncia poj® processo ndo diz mais respeito a um lugar ou a uma nagdo somente, estas tendem
a explodir em realidadsspranaciongisapoiados nos grandes desenvolvimentos cientificos,
basicamente o desenvolvimento e transmissédo da informacdo, e no esmagaeotocdescim
midia, com seu papel, na imposicdo da sociedade de consumo. Assim, o estagio atual da
urbanizacdo coloca problemas novos, produzidos em funcdo das exigéncias em matéria de
comunicagdo, de deslocamentos os mais variados e complexos criando amaloacenu
hierarquia desigual de lugares onde a unido destes peet@dradés de nos de articulagdo que
redefinem as fun¢des da metropole, sede da gestdo e da organizacdo das estratégias que articulam
espacos constituinge enquanto realidade compkegantraditoria. I

Os problemas postos pela urbanizacdo ocorrem no ambito do processo de reproo@;éo
geral da sociedade. Por isso mesmo a mundializacdo também produz modelos éticos, esgiticos,
gostos, valores, moda, constituisda@omo elemento orientadondamental da reproducéo das %
relagbes sociais. Esse processo, se de um lado, ocorre em lugares determinados do §spago,
manifestae, concretamente, no plano da vida cotidiana. A reproducédo tem o sentido da con%nte
producdo das relacdes sociais estat@des partir de praticas espaciais enquanto acumulag%_m,
preservacao, renovacao. A reproducdo do espaco urbano é um fenébmeno continuo, em movi@ento
0 que significa que a cidade vai se transformando a medida em que a sociedade ?Uai se
metamorfoseando. As nartas dependem de uma articulacdo daquilo que Lefebvre chamégde
ordem proxima e ordem distante. De um lado transforma¢fes que se estabelecem no pIa&o do
vivido, olugar enquanto momento da reproducdo da vida e, de outro, a mundialidade qu% se
constitui detrminando padrdes, concretizasdona ordem préxima. Por iSso 0 processo de%
reproducdo do espacgo e da vida tem uma dimensédo que foge aquela da historia da técnic%’ E no
plano do processo de reproducdo que a analise da realidade urbana envolvequediithaace
enquanto produto histérico. Assim a nocdo de cotidiarseligguele de reproducdo (a um hj

=
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-

7 Santos, MiltorA natureza do esf&#m Paulo, Hucitec, 1996. p. 271.
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momento histérico deste processo) que compreende uma multiplicidade de aspectos, sentidos,
valores. Dai analisarmos as relagdes entre a reproducaccace espaproducdo da vida na
metropole a partir da andlise da vida cotidiana.

Nesse contexto, o desenvolvimento do processo de reproducdo da sociedade produz um
novo espaco e novas formas de relacdo na sociedade e, entre as pessoas a partir das trocas em
todos os sentidos e da modificacdo dos modos de apropriagdo e de uso do espaco que,
normatizado, redelimita acdes e atos redefinindo as relacdes das pessoas entre si e com o lugar. A
andlise do urbano engloba, portanto, um universo complexo de relagregtirigdo da qual
ndo se excluiideia deprojeto que, para Lefeb¥rdeve ser capaz dpensab a cidade como
lugar onde grupos podem se reencontrar, onde eles tenham conflitos, mas também aliancas, onde
eles concorram a uma obra coletiva. Ondeeitodax cidade se coloque como participacdo de
todos no controle e gestdo da cidade e plena participacdo social, onde a diferenca se realize na
obra enquanto atividade criadora.

Para efeitos de analise separamos os dois planos acima &pontados

O espaco omo condicao/produto da acumulacao

A metrépole, marcada por constru¢des arquitetbnicas arsgdi@sn que semelhantes
largas avenidas, pontes, viadutos e taneis, aparece, enquanto expressao simbdlica da modernidade,
sinaliza a hegemonia do autom@uelestana base da orientacdo que o planejamento do espaco
assume. Nessa direcdo usos e funcbes dos lugares vem apresentando mudancas constantes
impondo o automovel como Unico meio de deslocamento possivel, razdo das imensas cirurgias
urbanas que se fieam, na metrépole, reproduzindo uma morfologia que esvazia a vida das
possibilidades que o uso do espaco contém. Nesse usO 0 sujeito se-siljgitacacarro. Ruas
resumidas a sua expressao Ultima de passagem, coqmémcasga constituicdo de sistema
de circulacdo que privilegia o transporte individual e reduz as formas de apropriacdo dos espacos
publicos. Nesse contexto o espaco da metropole, tornado espaco de circulagdo, vai se impondo
enquanto sinal, cddigo que comanda, imperativameatedosulugares infundindo no espaco, o
repetitivo que se revela em formas homogéneas e assépticas conferindo um modo determinado de
relacbes entre os habitantes da metropole. Resta lembrar que os sinais, autbnomos, funcionam
segundo uma fgeéncia mecanicgue ao mesmo tempo permite/interdita acdes que
incluem/excluem o0s usos, logo os habitantes. Nesse contexto a visdo do moderno impbe a
efemeridade das formas morfolégicas como condicdo da modernidade.

A reproducdo do ciclo do capital exige, em cada nwrhestbrico, determinadas
condigOes especiais para sua realizagdo; a dindmica da economia metropolitana, antes baseada no
setor produtivoindustrial vem se apoiando, agora, no amplo crescimento do setor terciario
moderno- servicos, comércio, setor firgine - como condicdo de desenvolvimento, numa
economia globalizada. Tal transformacao requer a producdo de um outro espaco, como condicdo

8Lefebvre,HenrL,. a pr oducgaopicbn de | despace
9 A pesquisa de campo envolve estes dois planos coeue ayes capitulos 11 e Il



da acumulacédo, que se realiza a partir da expansdo da area central da metropole (até entdo lugar
precipuo de realizacd@lesta atividade) em direcdo a regido sudoeste da metropole. As areas
tradicionais se encontram densamente ocupadas e no sistema viario congestionado além do que os
novos padrées de competitividade da economia, apoiada num profundo desenvolvimento técnico
vai impor novos parametros para o desenvolvimento desta atividade. A superacédo desta situacao
requer a construcdo de um novo espaco, como area de expansdo, porque a centralidade é
fundamental neste tipo de atividade, ndo podendo se instalar em quaElguds kspaco
metropolitano. Todavia, na metropole capitalista, densamente edificada, a expansdo desta area nao
se fard sem problemas.

Em primeiro lugar porque a ocupagédo do espaco se realizou sob a égide da propriedade
privada do solo urbano; onde o espfmgmentado é vendido em pedacos torrs@mdo
intercambidvel a partir de operagdes que se realizam através e no mercado; tendencialmente
produzido enquanto mercadoria, 0 espag¢o entra no circuito da troca, genemlizansiza
dimensao de mercadotifax outro lado,o espaco se reproduz enquanto condicdo da producéo
atraindo capitais que migram de um setor da economia para outro de modo a viabilizar a
reproducd@o. Nesse contexto o espac¢o é banalizado, explorado, e as possibilidadés sk ocupa
redefineconstantemente em fungéo da contradicdo crescente entre a abundancia e escassez, o que
explica a emergéncia de uma nova ldgica associada e uma nova forma de dominacao do espaco que
se reproduz ordenando e direcionando a ocupacao a partir da intelfe Estaido. Deste modo
0 espaco € produzido e reproduzido de um lado enquanto espaco de dominacdo e de outro
enquanto mercadoria reprodutivel.

No momento atual do processo histérico, o processo de reprodugcdo espacial, com a
generalizacdo da urbanizagdalymouma nova contradicdo: aquela que se refere a diferenca entre
a antiga possibilidade de ocupar areas como lugares de expansdo da mancha urbana gcom o
parcelamento de antigas chacaras ou fazendas, como o caso de muitos bairros na metrépo@ e sua
presete impossibilidade diante da eseaddeste processo, 0 espaco, enquanto valor, entra NG
circuito da troca geral da sociedade (producdo/reparticdo/distribuicdo) fazendo parteﬁda
reproducgéo da riqueza, constituisdaem raridade. Vivemos, hoje, um monemtorocesso de
reproducéo em que a propriedade privada do solo @rbandi¢io da reproducéo da cidade sob .8
a égide do capitalismgassa a ser um limite a expansao econdmica capitalista. Isto é, diante
necessidades impostas pela reproducéo dal,capispaco produzido socialmengetornado
mercadoria, no processo histéricé apropriado privativamente, criando limites a sua prépri%
reproducdo (em funcéo da producéo de sua prépria escassez). Nesse momento, 0 espaco, '@roduto
da reproducdo da sedade, entra em contradicdo com as necessidades do desenvolviment@'do
proprio capital. O que significa dizer qoeedadé é produto do proprio processo de producao 2
do espaco ao mesmo tempo que sua limitacao.

nan

as

da Cgtld

Na pesquisa em telao processo de repragho do espaco urbano em Sdo Paalo
propriedade privada do solo urbano é um dos elementos geradores da raridade do espaco em
lugares especificos da metropole paulista que entram em choque com as necessid%fes da
reproducéo do espago para a realizagdapitalemas ndo € uma condigéo suficiente, a raridad;

n&o ocorre em qualquer lugar da metrépole, mas em determinados pontos associada a centralidade,

Espago-
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no contexto determinado do processo de urbanizacdo. Esta situagdo coloca como horizonte as
necessidade® cduperar as contradicdes emergentes no processo de reprodugédo do espago. Em
primeiro lugar a escassez do espaco, nas proximidades do centro, requer a liberacdo de amplas
parcelas do espago ocupadas visando a criagdo dfraariavré para NOvos Usos ressarias a
expansao da atividade econbmica, bem como a supressao dos direitos que é conferido aos
proprietarios urbanos, pela existéncia do estatuto da propriedade privada. Nesse contexto o
desenvolvimento do ciclo do capital necessita de uma aliangpootan olitico, na medida em

gue s6 ele pode atuar em grandes parcelas do espaco mivdegiruturae ocolocar em
suspensd@oo estatuto da propriedade privada do solo urbano, liberando as areas ocupadas, para
novas atividades; o que significa adcride novas estratégias entre as vérias formas de capital e o
Estado.

Essa necessidadeue aparece como condi¢do de realizacdo da reproducéo € produto do
fato de que determinada atividade econdémica s6 pode se realizar em determinados lugares do
espacala metropole, enquanto o uso para moradia € mais flexivel. E exatamente, nesses lugares,
que o0 espaco se torna raro, entrando em contradicdo com as necessidades de reproducéo. E assim
gue as particularidades dos lugares se reafirmam, constantemenéizadésnpela produgéo,
isto porque o uso s6 pode se realizar num determinadeefagadese,portanto, a escala local
(apesar de articulados cada vez mais ao global).

Neste processo a necessidade de expansdo das areas construidas voltadas ao setor de
servicos na metrdpole, em direcdo ao sudoeste, tropeca com a existéncia de dois bairros residenciais
consolidados que se elevam como barreira (Itaim e Vila Olimpia), que neste trecho apresentavam
uma ocupacao residencial horizontal, com casas conetrufdaenos pequenos, muitas delas em
vilas (fragmentados a partir de uma chacara nos anos 20, deste século), ocupadas por antigos
moradores, havendo uma certa estabilidade no mercado imobiliario, o que significa que a
propriedade mudava pouco de méaoss podindmica do mercado estava na dependéncia dos
pequenos proprietarios.

A consolidacdo da mancha urbana, através da generalizacdo da mercantilizacdo do solo
urbano associada a necessidade de reestruturacdo da malha viaria da regido imp6e como Unica
solu@o a interferéncia do estado para redefinir os limites da propriedade do sobb ni&bano
anulanden, mas fazendo a propriedade trocar de maos, e possillidirzd@s de incentives
remembramento dos pequenaos terrenos, e, com isso permitindaragamdd usos e de fungao
necessarias a continuidade da reproducéo do capital.

Neste contexto a Operacdo Urbana Faria Lima apdrecguanto estratégia de
intervencdo espacial sinalizando as novas relagdes do processo de reproducdo espacial, onde uma
pare@la significativa de solo urbano ocupado é liberado para outro uso com a destruicdo de iméveis
e o deslocamento (e/ou expulsédo) de seus habitantes. O processo de reproducédo espacial envolve
segmentos diferenciados da sociedade com interesses e ddgemsospiddavia o processo de
reproducdo espacial revela que os interesses divergentes podem se entrecruzar sob a unidade do
estadoe que tem um inquestionavel poder de comando; é assim que empreendedores imobiliarios e
estado, na origem segmentos dedases e acdes espaciais divergentes, se unem na realizacdo da
Operacéo Urbana Faria Lima (OUFL). No caso em questdo o Estadseutibzeeu poder de



planejador, paraem nome do interesse pubficalesapropriar areas imensas da metropole
(fazendo a tem mudar de maos) instalando, nguéseia, infraestruturanecesséaria ao
desenvolvimento da nova atividade, e, com isso, mudando o uso, a fungéo e o sentido dos lugares.
Esse processo permite ndo s6 o estabelecimento de uma nova atividadé aaquegera a
transformacédo da funcéo residencial (substituida pela de servicos) mas sobretudo desencadeia um
processo de valorizacdo do solo urbano através dos investimdanfosestrutura o aumento

do potencial construtivo da area (até entdo interdeadteipde zoneamento vigente na cidade). A

essa situacdo ainda dseeacrescentar o fato de @se mudancas na area obrigartigos
proprietédrios a vender suas pequenas propriedades criando um aquecimento no mercado
imobiliario e, com isso, novas areaslquirem valor de troca, redefinidos pela sua trocabilidade.
Nesse contexto as parcelas do espaco, sob a forma de mercadoria, se encadeiam ao longo dos
circuitos da troca a partir de uma estratégia e de uma légica que transcende o livre jogo do
mercado.A possibilidade de remembramento de lotes, antes ocupados por pequenas casas,
sinalizam os processos atuais que transformam a metrépole, em meio de realizacdo da acumulagéo
através das transformagfes na propriedade privada do solo urbano. Assimtémpas Gsna

definidas, o solo urbano muda de proprietarios, o que garante a reproducdo espacial segundo as
necessidades da reproducé&o do capital.

Nesse processo se constitui, em Sdo Paulo, um novo eixo empresarial contornando a
contradicdo provocada pemdmeno da raridade do espaco, pela da interferéncia do estado no
livre jogo do mercado imobiliario, através de mecanismos de gestdo camazesndeos
espacas A extensdo do processo de mercantilizacdo do espaco produz uma mobilizacdo frenética
do a@pital no espaco desencadeada pelos promotores imobiliarios que leva a deterioragdo ou
mesmo destruicdo de antigos lugares (que passam a fazer parte do fluxo de realizagdo do valor de
troca) como decorréncia da realizacdo de interesses imediatos, ene nomeprdsente o
programado e lucrativo. Produz com isso a especializacdo dos lugares, determina e rediéciona
fluxos, produzindo centralidades novas. Deste modo o espaco dominado, controlado, impde mgovos
modos de apropriacdo, pelo estabelecimento de nogoguasexcluem/incluem os habitantes. ©
Partimos assim, da tese de que a Operacdo Urbana é um mecanismo encontrado para contgrnar o
problema da raridade do espaco e superar os limites impostos pela propriedade privadag num
determinado momento do processoepeoducdo espacial da metropole, e que alo farifine g
se 0os modos de apropriagdo passiveis de serem lidos na vida cotidiana, que com a intervei@ao do
Estado, ganha novas matizes, uma vez que as possibilidades de uso-dguespgumisa na >

odaV

propriedade privada do solo se alimemtama metropole super edificadke transformacgfes do
plano diretor, sob a tutela do estado. Por sua vez esse processo aprofunda uma outra conté’digéo
do espaco qual seja, a passagem do espaco produzido enquantsegharaeim espaco que se =
reproduz visando a realizacdo do valor de troca. Em S&o Paulo o executivo vem recorrengo as

o

operacBes urbanas e / ou operagdes interligadas (atualmente suspensas) para pgrmitir
transformacdes no uso do solo da metrépole em Ilygaibglos pelo plano diretor (que
disciplina o uso do solo urbano) o que causa mudancas pontuais, mas profundas, no uso d%&spa@o
metropolitano. Nesse contexto, tesea necessario contornar, ndo apenas a existéncia ;a

propriedade privada, como tambédingisagdes existentes no Plano Diretor da cidade. o
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Nessa perspectiva a Operacdo Urbana, que aparece como um instrumento de gestéo, revela
uma estratégia através da qual o estado se estende a sociedade através do nivel da producao do
espaco, revelando odate que a compra e venda do solo urbano ndo € deixado somente ao livre
jogo do mercado imobiliario, o que significa dizer que a reproducéo espacial, na metrépole, reflete
um pensamento institucionalizado posto que o espaco aparece como instrumemto politic
intencionalmente manipulado, como estratégico nas maos do poder. Nesse sentido a intervencgao
do estado é imperativa a reproducdo ampliada do capital; € onde a Operacdo Urbana revela uma
alianca de compromissos entre: promotores imobiliarios (aliadi@stréada construcdo), setor
financeiro (que tem no imével um elemento de investimento) e o poder de dominag¢édo do estado
gue ao reorientar o processo de producdo do espaco permite a reproducdo das relacdes sociais,
num outro patamar. Deste modo a Operafrbana Faria Lima aparece como estratégia espacial
imposta pelos imperativos da reproducdo, aparece na paisagem com a extensdo da avenida Faria
Lima nos seus datremos; bermomo na nova arquitetura.

Com a extenséo da Avenida Brigadeiro Faria Liimstala em S&o Paulo um eixo viario
que aparece como possibilidade de um amplo campo de investimento, produzido enquanto
condicdo da realizagdo da atividade econdmica que se expande. Novo modo através do qual a
propriedade privada vai se realizar enquavéstimento, numa economia globalizada. Aqui o
espaco aparece como espaco objetivo e neutro dos planejadores encobmadmévoa de
oracionalidadg como exigéncia de uma economia que ruma para 0 proximo século. Com isso
encobrése a contradicdo queiste a partir dos interesses diferenciados de classes coudflitantes
ideias e interessesalojados em niveis diferenciados da reproducéo, dissimulando as contradi¢cdes
no interior do processo de reproducéo do espaco urbano.

Lefebvre adverte qas contadigcbes do espaco ndo wdersua forma racional tal qual se
depreende nos matematicelas vénao conteldo pratico e social, especificamente, do contelido
capitalista. Com efeito, esse espaco da sociedade capitalista se quer racional enquanta que na pratic
ele é comercializado, fragmentado, vendido em parcelas. E assim que ele é, ao mesmo tempo,
global e pulverizado. Ele parece logico e ele é absurdamente recortado. Essas contradigbes
explodem no plano institucional. Nesse plano se descobre que a henguesialuplo poder
sobre oespacoinicialmente a propriedade privada do solo, que se generaliza no espaco inteiro, a
excecdo dos direitos das coletividades e do éstasrundariamente, pela globalidade; a saber, o
conhecimento, a estratégia, a agdasthdo. Ha conflitos inevitaveis entre esses dois aspectos, e
notadamente, entre 0 espaco abstrato (concebido ou conceitual, global ou estratégico) e o espaco
imediato, percebido, vivido, fragmentado e vendido. No plano institucional, essas contradi¢cdes
aparecem entre os planos gerais do planejamento e os projetos parciais dos mercaddfes do espaco
Essas contradic6es explodem no nivel da vida cotidiana no plano da apropriacdo do espago onde os
usos se deparam com a questéo da raridade dos lugareg®noaspsso o choque é eminente.

A localizacdo dos modernos escritérios na cidade de S&o Paulo revela uma atividade que
requer a concentracdo o que gera uma centralidade Afetesdgéncias de um novo eixo
empresarial na metrépole, em virtude dasforamacdes do processo de producdo, aiam




necessidade de um espaco determinado com caracteristicas que permitam ndo s6 a o adensamento
da regido com a constru¢do em altura, mas com moderna tecnologia apoiada numa densa rede viaria
ligando pontos chavea dhetrépole; como a proximidade com o aeroporto, e servicos novos. O

eixo empresarial que vinha se esbocando ainda de forma interrompida no espaco, ganha com a
Operacédo Urbana Faria Lima o que |Ihe fattamtiguidadespacial e, com isso, a articulagtie e

pontos de concentracdo dos servigos; e assim, realizam uma nova centralidade a partir da
concentracdo do setor financeiro, servicos, seteRigiia em escritorios construidos para este

fim especifico com uma tecnologia definida para esse &fnidiele num mercado globalizado,

em decorréncia de novas demandas do setor produtivo.

Esse espaco inicialmente se constitui enquanto centro que entra em disputa com 0s centros
tradicionai® caso do centro Histdrico da cidade e da regido da Avenidta Panals tratse
efetivamente, de um movimento de expansao e deslocamento e ndo de criacdo de outra coisa. Na
realidade a extensao da avenida liga dois sub centros de escritérios em Sao Paulo criando uma area
de expansédo que se constitui no eixo emptasgrie significa dizer que, o fendmeno da raridade
se associa aquele da centralidade e das necessidades de sua area de expansédo. Essa centralidade d:
atividade econdémica faz com que importantes transformacfes espaciais ocorrem iluminando o jogo
estratégio de classe diferenciadas da sociedade urbana.

Algumas hipo6teses norteiam a analise do projeto que embasou a Operacao Urbana Faria
Lima, e a sua efetiva realizacdo na regido sudoeste de metrépole de Sao Paulo.

1. Podemos inicialmente afirmar que asangad decorrentes da Operacdo Faria Lima se
articulam as necessidades de consolidagdo do novo eixo endpcesaei@ial de alto padrdo na
metropole marcando uma direcdo na localizacdo do desenvolvimento de uma nova funcéo
econbmica a partir do estabiebenito dos grandes empreendimentos multifuncionais que relinem
varios projetos altamente sofisticados num mesmo terreno, com auxilio de alta tecno@gia,
transformando profundamente a area abrangida por ela que passa a concentrar a maioga dos
investimentosem construcdo civii do momento, atraindo grandes empresas nacionaisé e
internacionais. Esse processo deve ser analisado a partir de uma tendéncia que despontavg ja nos
anos 70, diante da impossibilidade crescente de constru¢do de edificios de esrg@Emsia
Avenida Paulista com terrenos escassos e precos altos e do centro histérico da cidade Som a
impossibilidade de areas incorporaveis para essa atividade. S

tidia

2. O estado, com seus instrumentos legais, produz grandes transformacdes nos %OS e
funcdesdos lugares da cidade reproduzindo uma hierarquia destes lugares no conjunto do égpago
metropolitano. Mas, ao direcionar os investimentasframstruturaprofundam as desigualdades g
na metrépole, interferindo de modo profundo nas formas de apropriagsjacom a medida em

3. A Operacao Urbana Faria Lima ao permitir a extenséo da Avenida Brigadeiro Fari
proporciona um processo concreto de valorizacdo de ded@s ina esteira da abertura da
Avenida tanto no seu perimetro imediato, quanto indireto. Com isso uma nova fren lcfde

. . . ey . ~ - . -
investimentos imobiliarios vem a reboque do projeto em funcéo das facilidades proporciona Npela
AN

(]

-

- ~ - ~ . . é

que produzem, com sua intervencdo um processo de valorizag&o diferencial do solo urbano. §
Q.

af

construcao dmfraestruturgue valoria o solo, fixando um novo uso. &gsassim, um nucleo na
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metropole, com forte poder de atracdo, com pesados investimentos publicos e privados gerando
um deslocamento de atividades que passam a competir corp@osiga®ndmicos como aquele
formado pel regido da Avenida Paulista e do centro histérico da metropole.

4. O processo de valorizacdo aliado as estratégias dos empreendedores imobiliarios
reproduzum espaco cada vez mais voltado aos interesses particulares do grande capital que, ao
intervirem 1 urbano, interferem na pratscioespacia] eom isso, nos modos de apropriacéo do
espaco da vida. O adensamento da metropole associado ao desenvolvimento da mancha urbana,
como decorréncia do planejamento estatal, vem pontuando a metrépole dessas,expeis e
viadutos, rasgando o tecido urbano, destruindo a fisionomia de bairros inteiros, eclipsando a rua,
separando vizinhos, quebrando relagfes sociais de vizinhanca, esvaziando os centros de comércio
de bairro, revelando uimodo institucionalde ver e gerir metrdpole alimentando o processo de
implosaeexploséo.

5. Com essas transformacdes espesalizapacialmente as funcbes, aprofundando a
divisdo espacial do trabalho na metrépole, implodindo a antiga centralidade que havia no bairro
no contexto da producédo espacial de novas centralidades, que constituem a metrépole polinucleada.
O novopolo que vai se produzindo, reproduz um duplo fendmeno de um lado a extenséo do eixo
empresarial da metropole, de outro a constituicdo ¢gmlarde laze que definird aquilo que
chamo deéxentralidade movelEste fenébmeno se refere, na metrépole, ao centro institucional de
lazer delimitado/definido pela mono funcionalidade, no caso especifico, pela localizacdo de
equipamentos de lazer como bares e mastas ligados a um consumo organizado, programado,
produzido e povoado de signosondvidadé dos bares tematicos, sdo na realidadeoos®
lugares da reproducéo do capital aliado a reproducéo de relagbes sociais bem definidas em torno de
um padréo @ comportamento e de um modo de usar o espaco. Esse processoideiadma a
um ocentro unicé que se esfacela em fung@o da polinucleagdo da metrépole, que se constituem
enguantanovos espacosio consumo. Aqui ao espaco do consumo se associa taitibidihea
consumo do espaea producao de lugares articulados a expansédo do mundo da mercadoria.

6. E conveniente insistir que o espaco geogréafico articula duas dimensdes, aquela da
localizagédo (de um ponto no mapa) e aquela que da contetdo a estadocplez qualifica e
singulariza o lugar, dadtie contetdo. Este contetdo é determinado pelas relagfes sociais que ai
se estabeleced® que confere ao espago a caracteristica de produto social e histérico. Mas por ter
uma materialidade indiscutivelprocesso espacial, tem uma dimenséo aparente, visivel que se
materializa na morfologia marcada pela heterogeneidade prépria dos lugares, mas que também
aponta o reprodutivel. Nesse caso o0 mundo de imagens, formas e aparéncias apontam para a
tendéncia a haoomgeneizacdo de nossa sociedade que podem ser melhor apreciadas na paisagem
urbana da grande metropole.

7. Mudangas especiais na metrépole sempre ocorrem de forma violenta, num ritmo
acelerado como tendéncia da mudanca constante das dire¢cdes de fleesdodou do
alargamento de ruas e avenidas, como uma necessidade imposta pelo escoamento do transito, das
tendéncias do mercado imobiliario, das mudancas da lei de zoneamento, notadamente como
decorréncia das mudancas dos dstuncdes dos lugares e, axp com isso, redefinem
constantemente, os lugares dentro da metropole. As transformagfes, produtos de renovacdes



urbanas nado transformam uniformemente toda a cidade, mas parte dela; a chamada Operacéo
UrbanaFaria Limapode iluminar como essas tramségdes ocorrem no seio da metropole e o
gue acontece aos usos e ao sentido do espaco para a reproducédo da vida, ja que com a mudanca da
morfologia ha também uma mudanca das formas de apropriacdo do espago da vida.

As hipéteses, aqui, apontadas embasamtessidade de analise de um contexto mais
amplo a partir do qual se pode apreender o sentido, dimensédo e abrangéncia da Operacdo Urbana
Faria Lima no espaco da metrépole. Se de um lado o processo de reproducdo espacial na grande
metropole é influenciadopjh, pelo desenvolvimento de uma nova atividade produtiva (novas
atividades econdmicas dentre elas o'jaz#e outro lado, o processo de raridade impde a
necessidade de transformacéo de usos e fung¢des de areas consolidadas da metrépole impondo sua
orenoacad através de intervencdes do poder publico através de mecanismos estratégicos. Assim a
pesquisa se realiza na perspectiva do entendimento do espaco geografico como categoria de analise
de desvendamento do processo de reproducdo da sociedade, dess®dimp. Na realidade,
convém, inicialmente, explicitar que egtiéem cheque a natureza do espaco (ele préprio produto
histérico e social), mas a dinamica que explica, hoje, a sua reproducao, através da analise das
metamorfoses da metrépelenquantanomento da reproducgéo histérica da cidddminado o
fato de que seu processo de producgéo / reproducdo envolve sempre novas estratégias, criando
novas contradicdes. O espaco revela em seu processo de producdo interesses divergentes que
encontram umaunidaded no estado que revela um comando, posto que tem a seu cargo a
producdo de grandes conjuntos e obrasfil@destruturgpara além de nomear e qualificar espagos
redefinem o seu sentid®or outro ladop estado tem a seu cargo, a orientacdo e defileica
metas que planificam o espaco (tanto no plano geral da sociedade quanto no plano micro do bairro
dentro da cidade) e com isso interfere e delimita os umbrais da vida cotidiana, através de estratégias
de atuagdo, que exerce seu poder atravdspagoE no espaco que o poder ganha visibilidade o
através de intervencgdes concretas; € por isso que as contradicdes no processo eclodem né—plano
institucional. No contexto do espaco planejado, manipulado que aparece como objetivo e n%:utro,
escondese seu sentidmolitico enquanto meio de dominacdo. Nesse sentido, através do Estad%s o]
espaco € um elemento de dominagcdo em contradicdo ao espaco da apropriacdo revglado,
claramente, nas lutas que se realizam no espaco questionando as contradigdes geradas no pg)cesso.

Convém sublinhar que as estratégias que percorrem o processo de reproducao espa@al sao
estratégias de classe, refaema grupos sociais diferenciados, com objetivos desejos e
necessidades diferenciadas, o que tornam as estratégias conflitantes, @restadorez, E
desenvolve estratégias que orientam e asseguram a reproducdo das relacbes no espag'@ inteiro
(elemento que se encontra na base da construcdo de sua racionalidade). Assim o espaco {‘é revela
enquanto instrumento politico intencionalmente aa@mie manipulado pelo estajgortanto, %
um meio e um poder nas maos de uma classe dominante que diz representar a sociedadg, sem
abdicar de objetivos proprios de dominacdo. Nessa perspectiva, 0 estado, através da @JFL,
reorganiza as rela¢ces socidis producdo. A socializacdo da sociedade, que tem por esséncia a

[
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11 Essa atividade que se articula a tendéncia da transformacao do espaco, em mercadoria, traz profundas mudarﬁas visto
gue é uma atividade que redefine singularidades espaciais e reorienta 0 uso com novos modos de acesso.
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urbanizacgédo, se revela na planificacéo racional do espaco, na organizacao do territério, no processo
de industrigkacdo global; enquanto aspectos essenciais. Deste modo as contradicbes entr
apropriacdo para a realizacdo da vida hungarteam em conflito com aquelas dos grupos sociais

gque exploram o espac¢o como condicdo da reproducéo do capital.

A Operacdo Urbana Faria Lima (OUFL) se inscreve, assim, nhum conjunto de estratégias
politicasimobiliarias e financeiras, com orientacdo significativa no processo de reproducéo espacial
gque converge para a segregacao e hierarquizacdo no espaco a partir da destruicdo da morfologia de
uma area da metrépole que ameaca/transforma a vida urbanamdoriesbs e funcbes dos
lugares da cidade. Isto porque, cada projeto de renovacdo urbana néo realca somente a questdo das
oestruturas existentes na sociedade, as relacdes imediatas (individuais) e cotidianas, mas também
aguela que se pretende impor paldaicoacéo e institucional ao resto da realidadebytbiim
€ por acaso que a consolidacdo do eixo empresarial se realiza através do poder politico, enquanto
estratégia de gestdo, que assegura a reproducao das relacdes sociais de producatama realidade
0 estado quanto os empresafoapesar de suas diferencagravés de estratégias espaciais
diferenciadas, convergem, neste caso especifico, no sentido de superar a questdo da raridade do
espaco na metropole.

Deste modo a Operacdo urbana estbalena estratégia espacial de dominagdo em
alianca com setores econémicos que de um lado revela a imposi¢cdo do setor imobiliario como
elemento dindmico da economia tornando patente a mobilizacdo da riqueza fundiaria e imobiliéria,
compreendida com extengim capitalismo financeiro; e de outro, as transformacdes recentes da
economia capitalista, a entrada do setor da construcdo civil no iocdcsitidal moderno,
associado ao desenvolvimento maci¢o da tecnologia em funcdo da imposi¢cado dos novos padroes de
realizacdo da atividade econdmica nas cidades mundiais.

No momento em que a constru¢cdo de escritérios passa a figuraben@ que
efetivamente ocorre é que o setor de locacado de escritérios em Sdo Paulo é substancialmente mais
oaquecidd e importate que aquele de compra e venda de imoveis, ratificando a tendéncia de
mobilidade do capital financeiro (que se volta para o segmento imobiliario que se tornou
importante setor de investimento). Os capitais encontram ai um tipo de reflgio para @ma aplicag
de rendimento seguf num pais de economia instédetm relacdo ao conjunto dos ativos
passiveis de aplicagdo financeira. Tal investimento pode compensar dificuldades no circuito normal
de produc&consumo, apontando uma estratégia de aplicacdoitde B@sse caso o capital
financeiro associado ao capitalustrial atendendo a uma nova demanda da economia
crescimento do setor de serviegsecisa, para se desenvolver, da alianca dos empreendedores
imobiliarios com o poder municipal garanéidgestdo da cidade dentro dos padrées necessario a
reproducdo continuada do capital. Ocorre que a intervencdo do estado produz ou reproduz
desigualdades no que se refere aos investimentos no espago que uma Operagcdo urbana reforca
através do processo deovizhgdo da area atingida em detrimento de outras areas e de outros

7

setores sociais da cidade. Essa € uma das discussfes basicas envolvendo o questionamento do

12| efebvre, HLe droit a la vilRaris, Anthropos, 1974, p.116.



projeto pelos habitantes dos bairros atingidos pela OUFL; a priorizacao dos recursos publicos da
prefeiturad sua hierarquia de gastos destinados a gestédo da cidade.

A Operacao interfere no mercado de solo urbano na medida que cria para o mercado
imobiliario a possibilidade de reocupar o espa¢o com outro uso com outro padrdo de construcdo e
com outa densidade de ocupacdo. No mercado imobiliario urbano, o solo urbano, tornado
mercadoria se generaliza assumindo, aqui, uma expressao especulativa, através do desenvolvimento
do mercado de locacgdo de escritérios produto do desenvolvimento da troacaadislidade
de parcelas do espaco antes nas maos de pequenos proprietarios urbanos gerando conflito entre os
usos e o sentido que cada grupo social confere ao espaco. O desenvolvimento desse mercado de
imoveis de escritério tem na raridade do espaseg(oento de escritérios que ndo pode se
localizar em qualquer lugar do espaco metropolitano) um ponto importante definidor de suas
estratégias e aliangas. A construcdo de escritorios destinados ao mercado de locacgdo, visando a
reproducdo do capifaldustialligado ao setor da construcdo ou financeiro, tém como pressuposto
fundamental a possibilidade de realizagéo do valor de uso e com isso realizar o valor de troca
(objetivo ultimo daqueles que compram espacgos de escritorios construidos com finalidade de
investimento). Todavia o valor de troca tende a se impor a sociedade num espaco onde os lugares
de apropriacdo diminuem até quase desapareéecaso dos espacos publicdscomo
decorréncia da constru¢do, em Sdo Paulo, dos grandes complexos viariesta€russtado
latente nesse tipo de investimento. HA um caefpeeculativibem jogo (como algo novo) ele
pressupbe 0 uso, mas seu objetivo no ato de compra é o valor de troca que a operacao
intermediaria de locacao vai realizar. O que se devarremstb € que 0 uso pode vir a ter
sentidos diversos, uma diferenca substancial entre a compra de uma moradia e a compra de um
escritorio para ser alugado. Significa que ha interesses diversos envolvendo o uso do espaco como
basico em ambas operag¢fedilidmiasd o habitante compra a moradia para seu uso, enguanto @
investidor compra um imével para alugar porque representa um uso para outrem.

O espaco da reproducéao da vida

A metropole em sua grandiosidade esmagadora, exuberante e ensurdeeedaranapar
0 lugar profundas transformacgfes, um processo inebriante de mudancas ainda &sn cur
profundas e rapidas transformacfes nas suas formas morfol6gicascoocomitantemente a
uma profunda transformacdo da vida cotidiana que, agora, angtilula paisagem em
metamorfose. Neste contexto pgsdedizer que a metrépole aparece, hoje, como manifestag'go
espacial concreta do processo de constituicdo da sociedade urbana apoiado no aprofundamg'nto da
divisdo espacial do trabalho, na ampliacdo daduerundial, na eliminagcéo das fronteiras entre%
os estados, na expansdo do mundo da mercadoria e da inStalorag@aiano. Tal fato é &
potencializado pela generalizacdo no espac¢o dos fluxos de informacdo e mercadorias E)is 0
processo capitalista se, muimeiro momento, realiza contornando fronteiras nacionais para se

a Vida C8tidiana na Metr6po

13 Termo traduzido diretamente do francés, tal qual utilizado por Henri LefeDed éEtatvolume I\Paris, Union 8
Générale d” Editions , 1978.
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reproduzir, hoje sua tendéncia é de unir os mercados, constgdumgo espagco mundial e
hierarquizado, comandado poentros multiplas Deste modo o processo de metropolizacéo, diz
respeito a hierarquizacdo do espaco a partir da dominacédo de centros que exercem sua funcao
administrativa, juridica, fiscal, financeira, policial e de gestdo onde a metrépole guarda uma
centralidade em relacdo ao resto do territdrio, dominando enakicreas imensas. Assim a
metrépole constittie enquanto espaco mundial. O que torna um lugar mundial, segundo Milton
Santos sdo o&omponentes que fazem de uma determinada parcela do territério o locos da
producdo e troca de alto nivaminsequéncida hierarquizagcao que regulariza a agdo em outros
lugare®. A metrépole reprodese de forma incessante e ininterruptamente. Pagzla ndo se
refere mais ao lugar Unipoimeiro porque elazontémo mundial, a constituicdo de valores, de
uma estéticagde comportamentos e habitos que sdo comuns a uma sociedade urbana em
constituicdosegundo porque ai temos a articulacdo de todos os lugares, na medida em que os
aproximaterceiro a metropole caracteriga enquanto forma danultaneidade.Na realidade a
co-presenca e a simultaneidade marcam substancialmente o urbano e iluminam as relacbes espaco
tempo. Nesseontexto, ametrépole aparece como o lugar de uma superposi¢cdo de eventos
acontecendo a0 mesmo tempo em lugares difeed@bede uma simultaneidadie eventos
acontecendo no mesmo espago. Tal fato aseocaideia deque a metropole estaria em todo o
lugar, ou ainda segundo Cannevacci, de que a metropole estédO€atvapsndo se possa sair
nunca de Sao Paulo pois ela estd em todé, patee® o Autois. Por sua vez, podemos dizer que
cada momento da vida na metrépole traz consigo um acumulo de fatos novos dos quais cada um
cria uma série dmnsequéngao que permite pensar a sociedade urbana em sua complexidade a
partir da vida cotidiana maetropole. Esses processos aludem nowa ordem espago-
temporal que se vislumbra a partir do processo de constituicdo e mundializacdo da sociedade
urbana que é passivel de ser analisado a partir da metrGpole pois é aqui que em todos os lugares
misturamse 0s sinais de uma modernizacdo imposta na morfologia urbana (através de novas
formas arquitetbnicas, novas e largas avenidas destinadas ao trafego cada vez mais denso, que se
apresentam como imensas cicatrizes no tecido urbano), se revelam plSeamantelado, o
espaco urbano se afirma enquanto forma, de outrodeela, na especificidade de sua producao
espacial, um contetdo social, 0 espa¢o como fio condutor para o entendimento do mundo
moderno aparece através da analise da metrépole commébene das relacdes de reproducéo
no seu sentido amplo; elemento de mediacdo entre o lugar e o mundial.

Durante muito tempo a problematica urbana vin@gpora a relacdo entre processo de
producdo de mercadorias e 0 espaco; ora a reproducdo da fiaigalltb, circunscrita ao espaco
da fabrica, ou ainda a analise da reproducado da forca de trabalho enfocada a partir da moradia. Na
realidade o que coloco como perspectiva analitica € a construcdo da probleméatica a partir do
entendimento deeproducéo dasociedadeenquanto reproducéo espacial. No momento atual a
realidade urbana se generaliza num processo conflituoso e contraditério englobando as esferas da
reproducdo social, isto porque o fendmeno urbano tem o sentido da producdo humana como

14 Santos, Milton. "A aceleracéo conteidpea: tempo mundo, espago mundo" (Conferéncia de abertura do Simpésio
"O novo mapa do mundo") in: Santos et alli.(dfgs.jle século e globak&x®aulo, Hucitec, pp-22
15 Cannevacci, M\ cidade polifén&%o Paulo, Studio Nobel, 1993, p.129.



processo enrealizacdo, tecende como produto da reproducdo da sociedade, enquanto
reproducdo da vida, isto é, as relagdes sociais se realizam e ganham concretude, psaterializando
no espaco. A primeira observacdo que podemos fazer é o fato de que se reeizaosatra
modos de apropriagdo especificesse contexto a reproducdo social alude condigbes espago
temporais objetiva® sentido do urbano transcende a cidad® todavialeixar de englo#ia, a
sociedade urbana se anuncia e se projeta na vida regrimondpondo ndo sé uma totalidade

mais ampla, mas como aponta Henri Lefebvre, mas transfoeadaniém num objeto virtual.

O processo de constituicdo da sociedade urbana produz transformacdes radicais nas
relagbes espatempo que se dao no plano dado enquanto a paisagem urbana aponta para a
existéncia de formas sempre cambiantes. A sensacdo do tempo se acelera, as transformacgdes nos
referenciais urbanos, de como as pessoas se identificam com o lugar onde moram, se alteram como
decorréncia das mantas nas possibilidades do uso do lugar, nos modos de vida neste lugar. Nesse
plano, tomamos conppnto de partida da pesquisaatradi¢cdo entretempo da vida- que se
expressa na vida cotidiana (num tempo e espaco que mede e determina as iegcé@s soc
tempo das transformacbes na morfologia urbanajue produz no mundo moderno,
particularmente na metrépole, formas sempre fluidas e sempre cambiantes.

O tempo diz respeito a um espa@w uso do espagco. No mundo moderno uma nova
relacdo espag¢enpo se instaura na sociedade urbana que pode ser entendida, em toda sua
extensdo, no lugar, nos atos da vida cotidiana. Essa contradicdo produz o que chamo de
estranhamento.Diante de uma metrépole onde as formas mudam e se transformam de modo
cada vez maispidq os referenciais dos habitantes da metrépole se modificam, produzindo a
sensacdo do desconhecido, do ndo identificado. Aqui as marcas da vida de relacbes e dos
referencias da vida se esfumem, ou se perdem para-sempteanhamento provocadogsel
mudangas do uso do espago e de uma nova organizacdo do tempo na vida cotidiana coloca o

individuo diante de situacBes mutantes inesperadas. A constante rem@argfaomacao do §-

espaco urbano através das mudancas morfoldgicas da metropole ptadtescoassformacoes g

nos tempos urbanos da vida, dos modos e tempos de apropriacdo/uso dos espagos publicoscmcomo

por exemplo, aquele da rua. ©
Como o processo da producdo da vida se da através dos modos de aproprlagéogdo

espaco, para o0 uso, o ponto deige para o desenvolvimento desta pesquisa agsaotéato §

de que, no caso especifico da metrépole de Sdo Paulo, ha uma profunda e rapida transforn@géo
no espaco urbano, passivel de ser apreendido no plano da morfologia que aponta muda@gas
radicais na®rmas de vida porque normatiza/impede o uso do lugar. o
A construcdo da metropole torna visivel os usos e as formas de apropriagdo do espg'go

gue se associa diretamente as formas de propriedade privado do solo urbano apontando par%uma
hierarquizagasociespacialA andlise do processo de produgdo do espago urbanenosloca &
diante de enormes transformagfes passiveis de serem apreendidas no plano do vivido. I@ma
metrépole superedificada, como S&do Paulo onde o ritmo do que sépchagrassd destroi

consante e ininterruptamente areas da cidade pelo ato incessante de construcdo de novas ld’nas;
esse movimento, provoca o desaparecimento das marcas e referenciais do passado hi ;rico,

presente nas construcbes, nas fachadas, nas ruas e pracas, desmsndtelvas. A o



Carlo s

Alessandri

Anaa Fani

construcao das vias rapidas, pontes, viadutos, linhas de metrd, fragmentam o espaco urbano
mudando a relacdo entre os cidaddos com a cidade. Aqui as transformagdes do espaco vivido pela
destruicdo da memodria sociakseléem virtude da ligiacdo dos referenciais individuais e
coletivos produzindo a fragmentacéo da identidade, a perda da memaria social, pois 0s elementos
conhecidos e reconhecidos impressos na paisagem da metrépole, se esfumam. Os guindastes,
motosserrasas britadeiras, osninhdes de concreto sdo metaforas da critecdormas
fluidas, efémerasisto se reflete nos pontos de referéncia da vida cotidiana através dos usos.
ONo espetaculo da multidao o individuo se perde e para ele a cidade se torna ora passagem ora
vitrined, escreve Olgia Mato.

Lugar de expressdo dos conflitos, afrontameotdiontactes; lugar do desejo ou onde
os desejos se manifestam, na metrGpole, se circunscrevem as acdes e atos do sujeito; ai se
encontram os vestigios do que podemos clifrmanona dissonanéeque permite recuperar a
memdria que marca a identidade da vida metropolitana, através das marcas da histéria de tempos
distantes impressas no presente. E deasaonia dissonaitée vestigios de tempos histdricos
diferenciais que o indivial seacha ou se perde, pa@sspaco € o ponto de convergéncia entre o
passado e o presente. E também o lugar da manifestac&o do individual e da experiéncia socializante,
(empobrecida ou n&o), produto de uma multiplicidade de trocas de todos os Hpmiuze
sociabilidade na cidade. Represtuna contradicdo entreelaninacdo substancial e manutencao
persistentdos lugares de encontros e reencontros, da festa, da apropriacdo do publico para a vida.

Partimos dgpremissa de que no lugar encontramas mesmas determinacfes da
totalidade sem com isso elimisaras particularidades, pois cada sociedade produz seu espaco,
expressando sua funcdo social, determinando os ritmos da vida, os modos de apropriacdo seus
projetos e desejos. O lugar guarda umeandao pratico sensivel, real e concreta que a analise,
aos poucos, vai revelando. Asaimedida em que a cidade de Séo Paulo se transforma, o
processo se faz modificando e transformando a configuracao e a morfologia espaciais e, com isso
0 sentido dosubares e os modos de uso, revelando uma nova relacdoeegpace tese
central s@poianaideiade que o lugar tem uma dimenséo explicativa e permite entender como se
realiza, hoje, o processo de reproducdo da sociedade, vista a partir da repandaicde em
fragmento da metrépole paulista. Isto porque o lugar aparece como condi¢cdo de realizagdo da
vida cotidiana o que envolve uma articulagédo éspagpo através dos usos do lugar. A relacao
entre habitante e a cidade através da vida cotidiaraliza enquanto acdo relacionada as
possibilidades e os limites do uso do lugar, num determinado momento histérico.

Nesta perspectiva as rela¢des sociais existem se realizando e produzindo, na sua prética, o
espaco da vida. E assim que se coloca,cavensa questio da prasoaioespacialda producéo
social deespace asrelagbes sociais ganham existéncia inscreseemadoespaco, produzindo
constantemente, em seus limites e possibilidades. A constru¢cdo da cidade, hoje, revela a dupla
tendén@ entre a imposicdo de ubespaco que se quer modérntbgo homogéneo e
monumental, definido, ou melhtdesenhadbcomo espa¢o que abriga construcbes em altura

16 Matos, Olgéria. "A cidade e o tempo: algumas reflexdes sobre a fungdo social das |&spagoc@Debat8io
Paulo, n° 8.



associadas a uma rede de comunicacdo densa e rapida edde carticdes de possibilidade
gue se referem a realiza¢do da vida (que seaasm@eita, de modo contestatorio) revelando uma
luta intensa em torno dos modos de apropriagdo do espaco e do tempo na metmdpole
processo que ocorre de modo, profundamente, desigual reselandeus fragmentos.

A andlise se baseia no fato de que as relacdes sociais tem sua realizacao ligada a necessidade
de um espaco aonde ganha concretude a casa enquanto universo do homem privado; a rua
enguanto acessibilidade possivel aos espacos publicase aeatizam os encontros e se dao os
percursos, bem como as possibilidades de uma miriade de trocas (onde o comércio local ganha
significado especial); os lugares de trabalho; os pontos @dclazegares aonde se realizam a
vida humana num determdo tempooBref les espaces se sont multipliés, morcelés et diversifiés.

1 y en a aujourddhui de toutes tailles et d
fonctions.Vi vr e, cdest passer ddun espacmogpassaan autr
cogned.l” E neste nivel que espaco e tempo se articulam de modo indissociavel como pratica
socioespaciaEsta € a implicacdo mais profunda da analise da producdo em seu sentido lato (a
realizacdo da vida enquanto producao / apropriacdo des)ugar

Assim as rela¢gfes queeindividuos mantéoom os espacgos habitados se exprimem todos
os dias nos modos do uso, nas condicbes mais banais e acidentais, na vida cotiesana. Revela
como um espaco passivel de ser sentido, pensado, apropriado pehaviitdividuo através do
corpo pois é com todos o0s seus sentidos que o habitante usa o espaco, cria/percebe os referenciais,
sente os odores dos lugares ddimelsentido. Significa dizer que o uso do espago envolve o
individuo e seus sentidos, 0 seuaogpatravés dele que marca sua presenca, € através dele que
constréi e se apropria do espaco e do mundo no plano do; no modo como usa 0 espago e emprega
0 tempo da vida cotidiana.

A nossa existéncia tem uma corporeidade pois agimos através do copdacheesso o
ao mundo, é o no vital, imediato visto, pela sociedade como fonte e suporte de tétla cultéfa
Portanto, um modo de aproximacdo da realidade, produto modificado pela experiéncia do e’s;Da(;o,
da relacdo com o mundo, relacdo mduiltipla de sensdgda;&o, mas também de desejo e, porg
consequéncide identificacdo com a projecdo sobre o outro. Nesta direcdo aqrétespacial ©
tomada globalmente supbde o uso do corpo, emprego das méos, dos membros, dos c%éos
sensoriais, gestos do trabalho atildades fora do trabalho, isto porque o préprio corpo aparecg

como um elemento espacial. S
Assim o lugar é a porcdo do espaco apropridvel para a vida, revelando o plancBU da
microescajao bairro a praca, a rua, 0 pequeno e restrito comércio que pipoeadpale 'g

aproximando seus moradores, que podem ser mais do que pontos de troca de mercadoriagj pois
criam possibilidades de encontro e guardam uma significagdo como elementos de sociabilid%de. A
andlise da vida cotidiana envolve o uso do espaco, peloocegpaco imediato da vida das &

relagbes cotidianas mais finas: as relagbes de vizinhanca o ato de ir as compras, o camjﬁhar, 0
encontro, 0s jogos, as brincadeiras, o percurso reconhecido de uma prética vivida / reconhecida em

17Perec, Georg&spéces des espacits.p.14. ™
18Cf. Id.Ibid.
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pequenos atos corriqueirgggarentemente, sem sentido que criam lagos profundos de identidade,
habitante- habitante e habitanfelugar, marcada pela presenca. Sdo, portanto, os lugares que o
homem habita dentro da cidade e que dizem respeito a sua vida cotidiana lugarekcéonaa con
vida, que vao ganhando o significado dado pelo uso (em suas possibilidades e lirsiées). Trata
portanto, de um espaco palpavel, real e conaetatensao exterior, 0 que € exterior a nds, ao
mesmo tempo, interior. S0 as relacdes que criamtido dolugared da metrdpole. Isto
porque o lugar sO pode ser compreendido em suas referéncias, que ndo sdo especificas de uma
funcdo ou de uma forma, mas produzidos por um conjunto de sentidos, impresso& felo uso
assim que 0s percursos realizgubos habitantes ligam o lugar de domicilio aos lugares de lazer,
do trabalho, de comunicacéo ordenadas segundo as propriedades do tempo vivido. Nesse processo
se desvenda a base da reproducdo da vida passivel de ser analisadaladiaanetacdiogar;
como produtora de identidade do individuo

Assim, no uso do espaco, é possivel apreender o imprevisto, a improvisa¢ao, 0 espontaneo
gque criam os pontos de referéncia da cidade, onde a multiddo improvisa onde ocorre a festa, a
reunido, superponegie arotinado igual e do repetitivo. Desta feita as ruas, pracas e avenidas com
suas marcas particulares e identificadoras marcam o convivio e apresentam modos diferenciados de
apropriacdo. As ruas podem ser um elemento importante a partir do qual segvaalugansga
experiéncia, da rotina, dos confrontos, conflitos e dissonancias. No panorama-dasarvatalé
cotidiana- seu ritmo, suas contradicGes, sentimentos de estranhamento, formas como se trocam
mercadorias, modo como a soliddo despontee daadobrevivéncia; suas delimitacdes. Mas ao
lado dos espacos publicos ha, na metrépole, os espaguabbens que tendem a substituir o
publico como o0s espagos comerciais, como galerias, shopping centers, por exemplo onde os
encontros, organizados ermatizados, sdo locais de exclusdo. Tem horario de funcionamento,
abrem e fecham, séo vigiados, ndo sao acessiveis a qualquer hora ou mesmoqdialgnem a
umd, contém cbdigos e normas de uso, (muitos deles sdo espacos abertos a encontros organizado
em torno de signos, como aquele do ritual da mercadoria onde o habitante se transforma,
potencialmente, em consumidor). Isto porque o tempo tende a se restringir ao universo do trabalho
produtivo desaparecendo no espacgo, inscregendpenas enquanto ditativo, aquele dos
aparelhos de medida; o Unico tempo que se impde é aquele do trabalho o que significa que o uso se
restringirq, marcado pelos ritmos da vida ufbadesse contexto esses espagos se tornam o
dominio por exceléncia de relacbes sociagsemtranhos, locos de sociabilidades polidas, frias e
distantes. Portanto, o uso refeegambém as maneiragrdguentadeterminado lugar e permite
desvendar a relacdo espagulividuo no mundo moderno onde os referenciais vindos de um
passado diahte, tendem a desaparecer.

Na metropole a noite que costumava representar o desconhecido, aqui se revela em uma
multiplicidade de formas luminosas expondo um mundo de atividades que fervilham sem mistérios
aparentes, numa rotina submersa composta de litmares impostos; mas também de solidao,

19 Para Henri Lefebvréd production de I'esgacé, p.452) o tempo se reduz rapidamente ao emprego obrigatério de

espaco: percursos e caminhos, trajetos, transportes. Os deslocamentos cotidianos pelas ruas, no bairro, espaco habitado,
se caracteriza como emprego de temypo tempo produtivista que capiw uso, normatizandoe esvazianew de

contetido. Um tempo que se liga a esfera especifica da necessidade.



incertezas e possibilidades. A metropole também se transforma num mundo de imagens
superpostas que se transfigura num vertiginoso e continuo jogo de impressdes brevissimas, num
mundo sem espessura, e sem menfdriidez do tempo elimina a sensacdo do que dura e
persiste criando um vazio preenchido por coagfes. O poder controla o fluxo, o uso e o tempo do
uso dos lugares. Assiste assim, a constituicdo idantidade abstrata produzida como
consequéncida extnsdo do mundo da mercadoria que invade e transfigura a vida cotitkana,
0s signos proporcionam o modelo para manipular pessoas e consciéncias organizando as relacdes
sociais direcionada pelo consumo do espetéaculo.

Umaideia apresentagar Henri Lefevre, em muitos dos seus trab&heesgundo a qual
uma das caracteristicas da sociedade modaiédéado valor de troca sobre o valor dé,uso
acrescenta outro elemento a analise da reproducdo do espaco. Pudemos constatar que as
transformacdes ocatas na metropole paulista, apontam uma tendéncia, manifesta na prética
socioespaciasegundo a qual os espacos se reproduzem, cada vez mais, em funcéo das estratégias
imobiliarias, e com isso limitam as condi¢des e as possibilidade do uso do eshabdgrés;
isto €, cada vez mais os espacos urbanos, transformados em mercadoria, sdo destinados a troca o
gque significa que a apropriagdo e os modos de uso tendem a se subordinar (cada vez mais) ao
mercado. Em dltima instancia, significa que existiendéacia a diminuicdo dos espagos, onde o
uso ndo se reduz a esfera da mercadoria e 0 acesso ndo se associe a compra edtigaida de um
de uso temporamo Este fato pode ser constatado através dos limites impostos ao lazer e ao flanar;
0 corpo e opassos estdo cada vez mais restritos a lugares vigiados, normatizados, privatizados ou
privados. Esse fatacénsequéncida tendéncia que se esboca no mundo moderno, que transforma
0 espaco em mercadoria ou area de circulacdo, o que, tendencialtagigteselimiso as formas
de apropriacao privada.

Na realidade, uma adverténcia se faz necessaria, col@iaddeari Lefebvre ndo quer o
dizer que o valor de uso tende a desaparecer em nossa sociedade, nem tdo pouco\%ue a
homogeneizacdo de fragmentos disgee comercializados do espaco impliguem na prioridacg
absoluta do valor de troca sobre o valor d&, usstase de uma tendéncia que ndo destroi ag
relacdo dialética entre valor de uso e valor de troca, mas aponta para 0 modo como as contralicoes
do pro@sso de producdo do espaco, entre uso e troca, se realizam no mundo moderno. @uso
invadido e submetido ao mercado, ao valor de troca se torna residual. O comprador de um t@reno
ou de uma casa na cidade, continua comprando um valor de uso; apesardaetaaatilizada &

o
o valor de uso e valor de troca se encontram numa relacdo dialética, onde nemiiosn dosi

od

desaparece e ambos se situam no espaco diferenéralmente
A predominéncia do valor de troca, como extensdo do mundo da mercadoria se r@ela
enquato produto de lutas surgindo a partir de relagbes sociais contraditdrias criada% e
aprofundadas pelo desenvolvimento do processo de reproducdo lato senso onde as bataffas se
resolvem pelo jogo politico das forgas sociais e, nesse sentido, 0 espagapacua u‘?—j

20 Por exemplo erhe droit a la vilRaris, Anthropos, 1974; e & |, dp&it. a t L
21 Adverténcia que consta do liEspace et politigaés, Anthropos, 1972, p.241. ‘

22,0 movimento dos capitulos Il e Il revelam que esta tendéncia pode ser assinalada no processo de reprodu%o do
espacgo da metrépole de Sédo Paulo, ndo de modo homogéneo, mas presente em seus fragmentos.
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histérica que se produz, continuamente, a partir das contradi¢cdes inerentes a sociedade, produzidas

a partir de relacdes sociais assentadas em relacdes de deubioiaifacio / usapropriacéo,

gue produzem conflitos inevitdveis que tendequesationar o entendimento da cidade
exclusivamente, enquanto valor de troc# e, consequentementas formas de parcelamento e
mercantilizacéo do solo urbano. Por outro lado, a reproducéo das relacdes sociais se processa agora,
pela l6gica de acdes politiegpelo controle sobre a técnica e o saber. A presenca contraditéria do
estado no espaco, fundada numa estratégia, que se quer hegemonica, organiza as relagdes sociais e
de producdo através da reproducao do espaco, enquanto acdo planificadora onddoo espac
ohabitaé aparece como algo secundario.

O uso do solo urbano sera disputado pelos varios segmentos da sociedade de
forma diferenciada, gerando conflitos entre individuos e usos, pois 0 processo de reproducao
espacial envolve uma sociedade hieratgudiaidida em classes produzindo de forma socializada;
deste modo a cidade enguanto trabalho social materializado é apropriada de forma diferenciada
pelo cidaddo. Na sociedade capitalista o acesso ao solo urbano, orientado pelo mercado, mediador
fundametal das relagbes que se estabelecem nesta sociedade, produz um conjunto limitado de
escolhas e condi¢gBes de vida. Portanto, a localizagdo de uma atividade s6 podera ser entendida no
contexto urbano como um todo, na articulacdo da situacdo relativardes riageetropole.

Nesse sentido, 0 uso nos remete a andlise das relacdes sociais estabelecidas a partir da producéo do
espaco onde os mecanismos do mercado determinardo 0 acesso a propriedade privada, pela
possibilidade de pagamento do pre¢co do soloaurBarfatores que determinardo a formacao do

preco vincularse, principalmente, a insercao de determinada area no espaco urbano global tendo
como ponto de partida a localizagéo do terreno (por exemplo, no bairro e, deste na metrépole), a
acessibilidade eralacdo aos lugares ditos privilegiados (escolas, shopping, centros de saude, de
servigos, lazer, areas verdes, etc.), acasBaeatruturaexistente (agua, luz, esgoto, asfalto,
telefone, vias de circulacdo, transporte), a privacidade e os fatdeosiao relevo que se

refletem nas possibilidades e custos de congtrugdevolucdo dos precos, todavia, 4inter
relacionanse com as condi¢cfes de reproducdo do espaco urbano, no que se refere ao modo como
se desenvolve a producdo das condicbes geramprdducdo; dos custos gerados pela
concentracdo no solo urbano, bem como pelas politicas de zoneamento ou de reservas territoriais
além das modificagfes do poder aquisitivo dos habitantes. Assim, no embate entre o que é
necessario ao processo de repdmutp capital e o que a sociedade exige, deseja e sonha, a
metrépole se estrutura, a paisagem ganha sua configuracédo, novos conflitos eclodem.

Finalmente, a analise da metrépole, feita a partir de um fragmento, nos indicou a presenca
de uma tendéncia:rstauracdo do cotidiano na metrépole, ainda de modo desigual e contraditério,
mas presente nos intersticios da vida, enquanto condi¢cao da reproducao das relac6es sociais, hoje
que se da ainda de forma diferenciada nos lugares e em determinados esictosdia

23 |deia também desenvidla em nossa tese de doutorad¢r¢)producdo do espaco apludinjoe retomada em nosso

livro: A cidadesdo Paulo, Contexto, 1992

24 Ja expusemos em nossa tese de doutorado apresentada em 1987, a ideia de que ndo existe renda da terra urbana. Na
cidale o solo urbano, produzido, tem seu pre¢o assentado no valor e ndo numa renda. Convém esclarecer que enquanto
no campo a natureza é meio de producdo, na cidade a natureza é condigdo para a produdangieditadenfere

o valor definido no procesde producao da cidade (no processo de trabalho)A \fidgproducdo do espagpaplzino

cap.2.



revelandese enquanto processo contraditério indicando os, limites e possibilidades da reproducéo
das relacfes sociais em nossa sociedade. A nocdo de cotidiano se eleva no plano da explicacdo da
realidade (ndo sem dificuldades) permeando/definasd relagbes sociais na metropole, em
constituicdo de modo contraditorio, fragmentério, em funcéo das possibilidades que o processo de
reproducdo assume no Brasil. E assim que se pode dizer, com certeza, que o cotidiano n&o se
instaura em todos os nivdes sociedade brasileira, como condicdo da reproducdo, mas também
ndo se pode afirmar que ele e&them germe se estabelecendo, com suas particularidades
especificas, na sociedade brasileira. Assim o cotidiano em constituicdo vai revelando seu processo
num fragmento do espago metropolitanodo se revela enquanto totalidade mas aponta um
momento do processo desigual e contraditdiionina uma tendéncia irreversivel, enquanto um
processo histérico; produto determinado de uma época.

Deste modo, o0 maviento dos capitulos, Il e lll revelam, a articulagdo entre os planos
econdmico, politico e social a passagem do processo de reproducéo espacial assentada no uso, para
aguela invadida pelo valor de troca, no processo que constitui a npetsapaletrial

Ha indicios, que revetpie essa tendéncie realiza na metrépole; no movimento de
passagem do habitante @sadot® em usuari@ e da tendéncia da transformag¢do do espaco
produzido enquanto valor de uso para aquele reproduzido enquanto valor de tgeca g
implosdo dos bairros da metropole. Aqui se delineia uma nova relacderappagme defino
como constituida de um tempo efémero e por um espaco amnésico) que redefine a prética
socioespaciatplocando a reproducdo num outro patamar. E ngskendovimento do processo
de reproducae no nivel do espaco e daquele do individuo que estaria a génese do processo de
constituicdo do cotidiano que aparece, num determinado momento da histédaendigpdoe
lugar da reproducéo das relacfes socmdenmos definidos por Henri LefelB%re

Esseselementos caracterizam um momento especifico da reproducédo; nessa diregdo a
analise da metrépole aparece como um grande desafio. Ultrapassar o limite estreito da prodkéﬁo do
espaco enquanto mercadoria e dadéo enquanto forca de trabalho, torna necessario, refletirga
espaco urbano em seu sentido mais amplo, o espaco geografico como uma producéo socialcaque se
materializa formal e concretamente em algo passivel de ser apreendido, entendido e apragpriado
pelo lomem, como condi¢do da reproducédo da vida. Significa pensar os limites e as possibi@ades
da nocédo de cidade, que aparece, para n0s, como a expressao mais contundente do pr0(§sso de
producdo da humanidade sob o desenvolvimento da reproducdo da vidadwioaga da 8
histéria. Como obra nasce da histéria e como tal, criacdo da civilizagdo, se assemelha a ume%)bra de
arte, tanto no seu processo de producado, quanto na necessidade de seu aprendizado. Signiffga que é
£
25 Esse termo foi "inventado" num seminario degpaduacao coordenado pelo professor José de Souza Martins conlﬁ
necessidade de entender uma ideiseds Eefebvre e para a qual acreditavamos néo existiria uma palavra em portuggés
capaz de traduld em seu sentido mais amplo. "Lefebvre progriger 'usagerAssumimos porisageo usador. Veja %
se a proposito. Que se considere agora o espacesiggeete nomeia com palavras desajustadoas e hastsg@es "
os usadores. Ndo existe palavra bem definida e possuindo uma forte conotagdo para as designar. A pratica esﬁaual 0s
marginai a at ® na | i nugsuddggeatiguma visgpdegbadevsuspeitod.. chega mal a expressar, enquanto

signos de sua situagé@o se multiplicam e por vezes saltam adteolidefebvrel a production de I'esppait., p.418.

De modo que para o usudrio estdo os modos de consumo, como o que sleftidade do consumidor, enquanto L:
para o usador estdo as relagbes de qualidade que implicam fluxos de sentidos ligados a realizacdo de energigs vitais : 0
espago do corpo, os alimentos, o sono...", Odette Carvalho de Lima Seabra, "A insurreicdoMirtirss)"Jrs. (org.) q_

O retorno da dialésiga Paulo, Hucitec, pagina 78. ™

26 Basicamente na sua obra em 3 voludnigisjue de la vie quotidigncie
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preciso apreendé& em sua multiplicidadBua andlise constitui de um universo imbricado de
situacdes, contempla necessidades aspiracdes e desejos; (que se realizam enquanto possibilidades).
A relacdo entre o habitante e cidade € atravessada por modos de apropria¢cdo e usos envolvendo
uma multipiidade. A andlise do fenbmeno urbano sublinha o que se passa fora do ambito do
trabalho, mas ligado a ele, com isso acentua a esfera da vida cotidiana, de nepdodggéca
do espaco urbano articulado e determinado pelo processo de reproducdéetasacikic se
apresenta de modo mais amplo do que relagbes de producdo estrito senso (a da producédo de
mercadorias), envolvendo momentos dependentes e articulados. A vida cotidiana se definiria como
uma totalidade e nesse sentido guardaria relacdedasafom todas as atividades do hur@ano
em seus conflitos, em suas diferencas. E, para Henri Lefebvre, na vida cotidiana que ganha sentido,
forma e se constitui o conjunto de relacdes que faz do humano e de cada ser humano, um todo.

A cidade, enquanto reatlidade, produto social e histérico, produzido no decurso da
constituicdo do processo civilizat@iwomo produto do processo de constituicdo da humanidade
do homemd contempla um mundo objetivo que s6 tem existéncia e sentido a partir e pelo sujeito.
Enquanto produto histérico traz as marcas da constru¢do passada, revelando uma multiplicidade de
tempos e, com isso, revelando as possibilidades futuras do processo de reproducdo. Assim a cidade,
em sua pluralidade e multiplicidade, revela o destino dmhblessa perspectiva a cidade é antes
vida, acdo, construida na dialética entre producéo / apropriacao / reproducam qivaisnth
forma material, uma morfologia, a problematica sobre a cidade se revela enquanto probleméatica
urbanajsto é,transcende eidade para enfocar o homem e a sociedade urbana. Enquanto tal, a
sociedade urbana se revelaria enquanto possibilidade de compreensdo do mundo moderno. Nessa
direcao o sentido da cidade € aquele conferido pelstashps modos de apropriacdo do ser
humano para a producdo da sua vida (e no que isto implica). E um lugar que se reproduz enquanto
referéncia e, nesse sentido, lugar de constituicdo da identidade e da memoria, nessa dimensao
revelaria a condicdo do homem, enquanto constru¢do e obra. dpesdiysetorna imperativo a
analise do processo de reproducao, cuja nocdo envolve a producdo e suas relagbes mais amplas
ligandese as relagbes que ocorrem no lugar do morar, nas horas de lazer na vida privada guardando
o sentido do dinamismo das relagieee necessidades e desejos, englobando, também, as acbes
que fogem ou se rebelamopoder estabeleciloAssim axcidade suscita 0 sonho e a imaginerie
(que explora o possivel e o impossivel, os efeitos da riqueza e da poténcia) as relagdes consideradas
sdo logo por sua vez formais e reais, praticas e simbdlicas. A cidade et@masidtquas
funcdesmas estas funcdes ndo esgotam o real de sorte que a cidade e o espaco sdo a0 mesmo
tempo ser poético e pressao duramente positiva. Os comportameesssesem, 0s desejos sao
ditos, se exprimem: a cidade e o urbano suscitam ao mesmo tempo um saber e um lirismo. O
urbano, a cidade e seus entornos, o espaco ele proprio forma uma totalidade parcial e aberta, ela
mesmo nivetle totalidades mais vastasdg@do, o territdério nacional, o estado) com que direito
mutilar estéotalidade®2”

27efebvre, HenrDe | Etattome IVOp.cit., p.270/271.
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O caminho da construcdo do pensamento geografico se encontra na possibilidade de
elaboragdo de um pensamento critico que permita pensar o seu papeldaongesoeio mundo
moderno, a partir do momento em que nao se reduzida, deliberadamente, a dimensao empirica. Ao
contrario, deve vislumbrar a possibilidade de pensar o homem por inteiro em sua dimensao
humana e social que se abre também para o imprewistiy cada vez mais novas possibilidades
de resistir/intervir no mundo de hoje. O ser humano guarda multiplas dimensdes, seu processo de
constituicdo é sempre aquele da criagcdo, da recriagdo da superacao, logo de possibilidades. A analise
direcionase ao etendimento da realidade urbana que se generaliza no mundo moderno, impondo
a constituicdo de uma nova problemética espaatplela que diz respeito ao processo de
constru¢ao do humano, nas condicfes atuais.

O debate em torno do processo de globalizagéetenos a uma discussdo sobre o
mercado mundial e, traz na sua esteira, como fundamento da analise, as consideracdes sobre as
novas relacdes espaempo. Algunsutoresveemnesse novo processo a desterritorializagdo do
homem e de suas atividades.i Aqaso caminho é radicalmente oposto. O espaco que se constitui
numa articulagédo entre o local e o mundial, visto que, hoje, o processo de reproducéo das relacdes
sociais que se da fora das fronteiras do lugar especifico, antes de anular o espago, se real
produzindo o espac¢o enquanto elemento estraéégipmducao da sociedade. Novas atividades
criamse no seio de profundas transformacdes do processo produtivo, onde o tempo se transforma,
comprimindese. O tempo do percurso € outro, compastode mdo impressionante, mas as
distancias continuam, necessariamente, a serem percpoidagrcadorias, fluxos de capitais,
informacdes etc. ndo importa se em uma hora ou em fragdes de minutos; se nas estradas de
circulacdo terrestres convencionastoestradas que cortam visivelmente o espaco marcando
profundamente a paisagemmu se nasupehighwayes cabos de fibra 6ética, satélites etc. O quew
presenciamos, hoje, é a tendéncia a eliminacao do tempo. Na realidade, ndo se trata de sua\g-boligéo
totd, mas de sua substancial diminuicdo, ammesequéncido espantoso desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia aplicados ao processo produtivo.

na Metr

Nesse processo constsa hoje, profundas e amplas transformacoes espaciais, masgao
invés da anulagéo, do &gp 0 que se revela, € a sua reafirmacdo, posto que € cada vez .§1als
importantedentro da estratégia reproducad?or outro ladopno espago se encontram a brecha Q

objetiva (sGcio econdmica) e a brecha subjetiva (poética) No espaco se inscrevensegsanda %a
6realizamd as diferen-as, da menor ° extr>ema
cheio de obstaculos, obstaculo ele mesmo diante de iniciativas, modelado por eles, o-espag@torna
se o lugar e o mei o dadaespécié rumana, o esgaco(sa ()Ia.sombrkg'r a e
como um planeta de um ecli®e %

Esse é o desafio gastendimento da metrépole paulista nos coloca, hoje. Elatemié §

sua complexidade e em seu movimento significa entender os horizontes nos quais se rgfliza a
reproducdo. Portanto o trabalho aqui apresentado revela um modo possivel de construir um

28| efebvre, HenrHegel, Marx, Nisch®aris, Casterman, 1975, p.223.
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pensamento geografico sobre a cidade e o urbano, no mundo moderno a partir da analise da
metrépole de S&o Paulo.



CAPITULO |

0A FORMA DA CIDADE... 0

0 A permanéncia é uma ilusdo e
somente a mudanca é redl
Heréclito

Espaco- Tempo da Vida Cotidiana na Metropole

e
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OHabitar a cidade é tecer por suas idas e vindas diarias uma rede de fios entrelacados de
percursos geralmente articulados em torno de alguns eixos diretores. Se deidonos de la
deslocamentos ligados ao ritmo do trabalho, os movimentos de ida e vinda que levam da periferia
ao centro, depois do centro a periferia, fica claro que o fio de Ariadne, idealmente desenrolado atras
do verdadeiro cidadéo, toma nestas circunstancieger de um aconchego irregidtdd. fio de
Ariadne- que nos conduz pelos labirintos da andlise, e que desvenda as dimensdes e 0 sentido do
habitar a cidadeé a nocao de reproducdo da vida humgne se realiza nos atos mais simples e
banais da v cotidiana através dso de determinados lugares a partir de uma determinada
organizacao temporal; nesse processo se funda a identidade em relagdo ao espago que sustenta e da
sentido aos usos. A duragdo se liga aquela das praticas, que por suacusa, seini uso
limitado - geralmente expresso pelo constrdido tracado e largura das ruas e avenidas, pelo
fluxo, tipos e densidade diequéncia pela relacdo entre construido e-améstruido. O
movimento se descobre como forma da cidade, onde paames com a ordem préxima,
localizavel e pontual, uma forma que se metamorfoseia e, nesse movimento, ganha o sentido de um
processo em realizagdo, conteldos que se transformam e se inserem em novas formas.

Cada lugar, se bem que interligado a umaadtlgie se autoconstrdi ao longo da
histéria, tem sua especificidade ligada ao entrecruzamento dos tempos diferenciados. Nosso ponto
de partida aqui é o tempo presente impresso na forma da metrépole enquanto morfologia que
revela o entrecruzamento dapes impressos nas formas, presentes nos habitos, e com isso, diz
respeito a uma histéria humana enquanto realizagdo da vida no espaco e através dele. Por outro
lado, a morfologia urbana néo revela a génese do espaco, mas aparece como um caminho para a
andise do modo como passado e presente se fundem, num determinado momento, nas formas,
revelando as possibilidades e os limites do uso do espaco pelo habitante. A forma da cidade que se
depreende enquanto morfologia permite apreender estabilidades provesfiilibrios
momentaneos; nos coloca diante da duracado, daquilo que persiste e daquilo que se rompe; assim
expondo a dialética da continuidade/descontinuidade.

A tese norteadora do trabalho se estrutura a partir da contradicdo entre o tempo de
duracdo daida e o tempo de duracdo da morfologia urbana; o ritmo desta transformacédo como
decorréncia do processo de metamorfose da metrépole. Portanto, o ponto de partida € a
morfologia urbana situada no plano da estrutura do espacgo constiseéndoquanto qdeo
inicial e referencial da analise em sua continuidade/descontinuidade. A morfalegiaebta
plano, aos espacos construidos aos usos (modo como o habitante vive na cidade) e a percep¢ao que
os habitantes tem dos lugares da constituicdo da vidlao Ao revela a indissociabilidade
espacdempo, e as mudancas na morfologia se assentam nas necessidades de reproducéo do espaco
urbano enquanto condi¢éo e produto da reproducdo ampliada.

No livro oFormes des villésRoncayolo afirma que a forma nédepser definida fora de
suas determinacdes, de seus componentes e suas referéncias ligadas a sociedade, ela também tem
uma relacdo com a histéria, em particular, com a formac¢do dos sistemas de pensamento, das

29 Julien GracglLe forme d’une.\Rbis, Ed. José Corti, 1985, p.2. Esse romance nos foi indicado pelo professor
Roncayolo em entrevista realizada no olnstitut de Science



representacdes, sensibilidade e gosto girarmgs arquitetos. De outro lado, as formas ndo sdo
gratuitas, sao lugares e suportes de funcgdes, vistas e percebidas como signos, imagens, simbolos,
por uma populacdo cujas caracteristicas se ligam ao social e ndo a uma simples adi¢cdo de
comportamentosndividuais. As formas ndo se inscrevem como prolongamento mecanico da
sociedade, sua criacao faz parte do jogo social. Também se modelam a maneira como um grupo
social imagina sua inscricdo no solo. Gesfidem jogo, ndo é para Roncayolo, sé a prodagéo d
formas, mas a invencéao, a escolha, a composicao dessas formas,ghasti@nua sentido na
sociedad®. O autor adverte, no que se refere a questdo da forma, que é precisoldecompd
Durante muito tempo iaeia de forma se referia ao desenho dadei, esquema de circulacéo,
omal reconhecida como efeito combinado, arbitrario de modalidades diferenciadas de erescimento
velocidade, contelido social, modos de apropriacdo e utilizacdo-dmadopercebidas como
resultantes de fenbmenos a margeennga revelam necessariamente as estruturas e as tendéncias
profundas do desenvolvimento da cidade: ela foi finalmente lida como evanescente em certos casos
de urbanizagéo generaliz&da.

Assim para Roncayolo, a forma nao é o simples desenho que exg@#eado da
cidade.0O interesse é mais geral: numa forma relativamente simples, ilustra a definicdo dos
conjuntos como principios de organizacéo, agindo em niveis diferentes; ela ilustra como muitas ou
duas entre elas podem se substituir ou se super@x as outras, cobrindo ou melhor
constituindo o espac¢o urbano por tramas sucessivas; em um sentido preciso do termo, as formas
mat eriais da cidade se hierarquizam e se encad
ndo pertencem, exclusivameatedominio das formas, eles ndo constituem somente a trama
material na qual as fun¢des ocorrem e se distribuem. Eles se referem sobretudo, aos mecanismos
gue contribuem para criar o espaco urbano. As descontinuidades da morfologia (¢ também a
maneira de eoo as formas se ligam efetivamente entre si, se opdem ou se prolongamaem
descontinuidades ou encadeamentos) ndo explicam a inscricdo espacial das rupturas nq%empo
urbano, do ocasional, mas séo seu efeito; as formas também constituem quadros dEreferéécia
acao e delimitam, impedem, permitem o uso. ©

0Se quisermos encontrar alguma relacao explicativa entre as formas materiais da cidge e a
histéria € aos conjuntos histéricos que € preciso pensar inicialmente, a estrutura da socied%ie, as
manifestacdes idégicas dessa sociedade que afloram através da concepcdo de cidade @ das
criacOes dosrbanistasi’? Aqui, esta posta, a meu ver, a questdo da duracédo e da heranca, ajue
significa também que forma e movimento estédo indissociavelmentéligadas, aformas tem >

©

o poder de durar; historia cristalizada mais do que imével, envolvendo a histéria mével de corgetido

€ Assi m, podemos quase definir os tempos @'e e v
(<]

coeréncia entre formas e o conteltdo funcionacial;stempo de ajustamento; tempo de 'g
reinterpretacdes e, evocando essa sucessdo de tempos revela a dialética sublinhada @gr Jean
o

n
L

30Roncayolo, Marcétormedes villddantes: Université de Nantes (Ville, recherche, difusién), mimeo, s.d. pp.183/1 .i
31 Roncayolo, Marcdl.e s Gr a mma (Essa sudl@ geméee desistrutteres urbaines a Marseille). Paris, EHESS,
1996, p. 63. <
32]d. Ibid., p.68.
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Gottmann entre a obsolescéncia dos imoéveis e aquela dos espacos, este que é a manifestacdo da
relacdo entre o individual eabetivo3®

A forma também esta carregada de um valor social; fazendo parte do quadro de referéncias
da vida e por isso, entra no plano da memaria, pois os ritmos da vida cotidiana se ligam & duracao
das formas e de suas funcdes; nesta direcdo, dois senjpsmpde, aquele da histéria e do
contexto de sua construcdo e aquele do contexto e do tempo do seu uso, o primeiro tempo se
refere aquele do tempo da morfologia urbana ou da histéria da cidade e o segundo se refere ao
tempo e ritmo da vida na cidade, t@mpo ciclico do calendario das festas e manifestacées que
marca o tempo das formas e a construgdo das referéncias da vida urbana que apela ao tempo da
vida.

Para Roncaydt a vitalidade ou resisténcia dos tracos vem da forca social, mais ainda as
pedra sdo indissocidveis das formas de memorizacdo e das representacdes da cidade. Recorre a
Halbwalchs para quem a memdria coletiva se aproximseedigapacos e simbolos fisicos o0 que
assegura a perenidade relativa das fragmentacdes, a escolhaad@oyasridivagens sociais
projetadas no tecido urbano. E na realidstdeonstancia (relativa) dagresentacdes e dos usos
gue contribui ao jogo das aprendizagengedagdes para articular o tecido social e tecido material
da cidadedo aprendizadda cidade é outra coisa que a leitura neutra de um plano ou de uma
paisagem, pois mais do que o percebido, o territério é apreendido pelo individuo e construido por
praticage crencas que sao de natureza séfchel.mudancas do uso comandam a vida. Mias, 0
do solo e o construido, ndo mudam de um dia para o outro, é essa dusg@ieagoeemaoria.
Para Roncayolo, essa memaria objetiva, tracada a maneira de uma impressdo se duplica em uma
memoria subjetiva, duravel: aquela dos homens que construiees bgsenvolveram
estabelecimentos, apresentando um valor, uma tonalidade, um sentido. Verdadeira linguagem
urbana, que numa certa medida, comporta também suas temporalidades e suas redes. E porque ela
¢é feita de aprendizagens e de imagens de uma gevagago que a cidade resiste por um certo
tempo as mudancas sociais que as transcendem. Assim se estabelece para além dos individuos uma
continuidade, os encadeamentos sociais ou paisagisticos, além de uma vontade déé@anificagdo.
gue existe de apaiante numa cidade é que ela faz coexistir e imbricar idades sociais e idade das
formas diferentes. A sincronia permite apreender uma légica de periodo, mas nenhuma cidade é
perfeitamente sincrénica em todos os seus elemamtdacao entre estrat@glele das formas e
aguele das préticass contatos que se estabelecem entre si, as mudancas que podemos perceber da
outra dimensdo ao debate sobre a forma da cidade. Deste modo, as formas urbanas da cidade
revelam conservacao/persistésicRor outro ladoha uma mobilidade na morfologia que os
influencia e determina as relacdes sociais que estdo associadas a funcdo que faz com que lugares se
diferencie no conjunto da metrépole.

O ritmo da mudanca que marca a duracéo das formas da cidade (sua masfotogia), ¢
consequéncido desenvolvimento da técnica, deve ser relativizado. A técnica em si ndo explica a

331d. Ibid. p.68.

34Roncayolo, Mrormes des yitie<it., p.143.

35Roncayolo, Marcéla ville et ses territd¥aeis, Gallimard, 1990186.
36 Roncayolo, Marcétormes des Vilbgscit., p.216.

371d. Ibid. p. 185.



duracdo das formas, a duracéo deve ser analisada em funcao do ritmo do processo de reproducdo
do espacaorbano preso as dimensdes sociais de persistéesisig&ncias e mudancas promovidas
pelo processo de reproducéo da cidade, pelas mudancas nas funcdes, pelas mudangas nos modos de
apropriacao vinculadas a divisdo social, e ao movimento das estratégias dos agentes produtores do
espaco. O que esta na bdseontradicdo dos tempos é a questdo dos ritmos, variacdes ligadas a
conjuntura mais ampla.
A producgdo espacial reakeana articulagdo de varios planos da realidade; no plano da
vida cotidiana aparece nos modos de apropriacao, utilizacdo e ocupagdeieteninado lugar,
num momento especifico e, rexsagelo uso. O plano da divisdo social e técnica do trabalho
produz uma morfologia espacial fragmentada (assentada na propriedade privada do solo urbano) e
hierarquizada (pela funcdo de cada lugastalalade do espaco). JA as estratégias do Estado
tendem a criar um espa¢o homogéneo estabelecendo e impondo limites ao uso através de normas e
leis que definem, impedem e inibem a apropriacéo da cidade pelo habitante. Mas ao considerarmos
a cidade como od dedcertos agentes historicos e sociais, devemos distinguir a acdo e o resultado
0 grupo (ou os grupos) e seu produto. Sem separagcdes. Ndo ha obra sem uma sucesséo regulada de
atos e acdes, de decisfes e de condutas sem mensagens e codigos. Ns&mhaoidmas sem
uma matéria a modelar, sem uma realidade jsr&icos 2 v e | sem um s2tio, s e
campo e um entorno. As rela¢gdes sociais se atingem a partir do sensivel; ndo se reduz a esse mundo
sensivel e, todavia ndo flutuam no ar, s&pam da transcendéncia. Se a realidade social implica
formas e relagdes, se ndo pode ser concebida de forma homéloga a de um objeto isolado, sensivel
ou técnico, ela ndo subsiste sem ancoras a objetos e coisas. Insistimos sobre esse ponto,
metodologicanmte e teoricamente importante. Ha lugar e raz&o de distinguir a morfologia material
e a morfologia social. Talvez se deva aqui introduzir uma distincdo entre -areitiddde
presente, imediata, dado prasensivel, arquiteturaé de outro lado orbano, realidade social o
composta de relacdes a conceber, a construir ou reconstruir pelo pensamento. Todavié’-essa
distincdo se revela perigosa e a denominacgao proposta ndo se manipula s®8fn riscos ...
Nesse sentido, a cidasgarece como hivel especitleorealidade social. Os processos
gerais (...) ndo de desenvolvem acima desta mediacéo eBpeoifita.ladog nivel das relacdes
imediatas pessoais e interpessoais (familia, vizinhanca, profissées e corporacdes, a div'r%o das

na na Metr

profissdes, etc.) s6 separa da realidade urbana por intermédio de uma abstragéo; o cam@ho
correto do conhecimento ndo pode mudar esta abstracdo em separacGes. A reflexdo colocaBcento
sobre as articulacdes para que o0s cortes sigam as articulagdes e ndo para deslaffciibara re E
confusdo numa continuidade iluséria tanto quanto as separacdes ou descontinuidades absol'@as, tal
€ a regra metodol6gita. 8

A analise do processo de reproducdo do espaco urbano nos coloca diantég de
transformacdes profundas passiveis de spreemdidas no plano da vida cotidiana, uma vez quég’
cada sujeito se situa num espago, o lugar permite pensar os atos da vida, o habitar, o tratﬁlho, o]
lazer enquanto situacdes vividas, revelando, no nivel da vida cotidiana, os conflitos do mundo

38 Lefebvre, Henrle droit a laleiParis, Anthropos, 1972, p.57. ~
391d. lbid. p.59. <
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moderno. Dste modo, a analise da metropole se remelaua simultaneidade e multiplicidade de
lugares que se justapdem e interpdem, situacdes de conflito revelando em seus &@mgmentos,
mundo do vivido [que] € onde se formulam os problemas da produc¢éo ncas®itddsto €,

onde é produzida a existéncia social dos seres hiffn#&®sovas formas que a metrépole vai
assumindo em sua metamorfose e as transforma¢des nos modos de apropriacdo do lugar da vida,
aparecem no miudo, no banal, no familiar, refletirdplieando as transformacfes da sociedade

gque aparece como um desafio a analise do mundo moderno, exigindo um esfor¢co analitico, que
tente abordéo em sua multiplicidade de formasoateide em sua dindmica histérica. Nos
fragmentogomo um caleidoscopd de figuras em movimento se articulam formando um quadro
sempre cambiante, mével que vai ganhando sentido, exatamente, porque se movem.

Na interseccdo de fragmentos, na profunda riqueza de sua unido se vislumbra o
entendimento da metrépole recortado porrmodo de vida que se concretiza no imediato nos
modos de apropriacdo e uso do espaco, na vida nos bairros, bem como nos espacos mais amplos da
grande metropole. O recorte do bairro é fundamental na andlise, porque o habitante da metrépole
ndo a habita reua totalidade; a vida urbana esta delimitada, cortada em fragmentos tanto espaciais
guanto temporais; espagempo do trabalho, do lazer e da vida privada. Convém lembrar que, o
espago- nocdo abstrata ganha materialidade através da préatica sociak gealiga num
determinado lugar, enquanto modo de apropriacdo do lugar. Apela para um momento de
exterioridadénterioridade; é assim gquéormaaque pode ser o mais exterior aparece, também,
como o mais interior. A existéncia concreta liga vividoebiperaquilo que permite/impede atos
e acOes pela existéncia das normas como parte integrante da pratica social, povoando o mundo das
representacfes que as pessoas, que habitam o espaco criam delas Tateatagda cidade tém
um caodigo para os habites que se estabelece acima das normas. Aqui, estamtianamente
ligada ao uso, a identidade e memodria. Enquanto agdo voltada para a realizacdo da vida, a
apropriacao se realiza num tempo determinado, num movimento constante e ininterrupto. Os atos
da vida, enquanto modo de apropriacdo, se realizam num espaco de referéncias concreto usados
para determinada finalidade. Assim, os lugares ganham a dimenséo dpdafietaévida de
relacdes, real, materializada numa forma passivel de ser aprezndatdiges.

Aqui a forma da cidade, que se produz como produto do trabalho da sociedade, (um
trabalho criador de formas) se associa ao uso do espa¢co numa relacdo que ganha concretude nos
atos da vida cotidiana realizadas através do corpo e dos semtitfmsanps atos mais banais
um conteudo, criando uma referéncia, produzindo uma identidade, que é o suporte da memoria;
isto porque, h4 um sentido indelével na superficie das coisas marcando momentos e acdes
diferenciados. O lugar se constitui num movinmrealia passagoesente além de conter as
possibilidades futuragodas impressas nas formas revelando um contetdo dado pela pratica
social @ assim, forma é imediatamente contelddo. H& neste cenario de fim de século
continuidades, descontinuidades cieca@mbinam coma@onsequénciao espago/tempo
urbanos e se traduzem na divisdo do espaco urbablogames da metropdleonde se pode
ler as rupturas de ritmo, os poderes desiguais e a estrutura de classes diferenciadas. Movimentos,

40Carlos, Ana Fani @ lugar no / do murgfo Paulo, Hucitec, 1996.



construcdes, transfomgcbes; uma histéria que do ponto de vista espacial produz uma
morfologia, que realiza emcontinuidades - enquanto justaposicdo de formas historicas, de
momentos diversose descontinuidades- momentos de transformacdes e/ou rupturas. E ai

gue a presea da acumulacdo de tempos diferenciados na metropole enquanto suporte material
justapde tempos, marcando uma temporalidade diferenciada e desigual dos processos
reprodutores da metrépole.

As mudancas espaciais na metrépole ocorrem, hoje, de forma, violentitmo
acelerado como decorréncia da mudanca constante das dire¢cfes de fluxo, do tracado ou do
alagamento de ruas e avenidas, como uma necessidade imposta pelo escoamento do transito, das
estratégias do mercado imobilidrio, pelas mudangas daoleateento, revelando rupturas
que nao transformam uniformemente toda a metrépole, mas partes dela. Com isse redefinem
se, constantemente, os lugares dentro da cidade. E assim, que os processos de renovacgéo urbana
acontecem de modo descontinuo e diferameigé nos fragmentos espaciais da metrépole de
Sao Paulo e ndo em sua totalidade, mas podem ser entendidas como momentos do processo de
reprodugdo do espago que revelam processos gerais. Aqui estamos analisando um destes
processos a Operacdo Urbana Fatiama - que aparece, num primeiro momento, como
extensao deentdo Avenida Brigadeiro Faria Idmartando trés bairros da metrépole. A mera
construcdo de uma avenida nao basta para dar a dimensdo do processo de transformacao
operado no espaco, pois ansformacdes provocadas sao mais profundas que aquela da
ampliacdo do sistema viario, 0 que nos leva considerar dois elementos fundamentais. De um
lado o processo de valorizagdo da area atingida com a implantaf@esteiturae a
consequenteroducaode uma area para abrigar um novo setor da economia metropolitana:
servigcos e comércios modernos.

De outro lado, no plano da pratstioespaciah alteragdo da morfologia dos bairros
afetados pela transformac¢éo dos usos e de suas funcdes provoca raddzigana vida dos
habitantes. Através das formas as estruturseeisEimeacadas; ao ameacar as estruturas,

asMetrépole

operacdo urbana, muda a sucessdo e as combinagBes no plano das representaqé%s dos
habitantes; quando abalsen os referenciais da vida, ndrdpele, mud®@e o plano da g
apropriagao. No limite Gltimo, a Operacao Urbana Faria Lima (OUFL) € uma prova de quégem
nossa metropole, as formas duram se modificando. Na morfologia, encontramos as m%rcas

dia

daquilo que resiste, e daquilo que traz a marcandforimacéo, marcas da mudanca radi(:a-cE3

feitas pelas operacdes cirlrgicas impostas pelo planejamento funcionalista, uma sindronia
quebrada por rupturas que aparecem nas formas da cidade, revelando as estratégias és mais
diversas dos agentes que produzemetedpole. Nesse patamar se vislumbram as articulacd@s

entre os tempos lentos e o tempo rapido/efémero, que mediam as relagcées na metr@ole;
enquanto no espaco leema continuidade/ descontinuidade, revedanas rupturas. Como u"QJ’
decorréncia da mudanca ftamas, o cidaddo seadaptaresiste ou produz novas estratégias
para os usos dos lugares. ¥

-
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O processale mudanca vivido na metrépalesponta pelas metamorfoses do espac
0Que a cidade mudou, basta olhar. Avenidas foram abertas, mealificeilhuatda baia com
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aterros, demolirase quarteirdes, puseraenabaixo morros, constrsel muito sem parar. As

vezes, na noite,-gé ainda a necrose patética de edificios que nunca puderam ser. Gera¢des novas
e desencantadas conglomesanenmcolmeiasie cinento, sem ar e sem amor, e partiram para a

vida de olhar cinico e punhos duros, cheias de ritmo e violéncia, mas angustiadas como passaros em
busca de espaco onde voar. Nao, ndo ha davida, a cidadémudou.

O significado mais profundo dessa mudanca énquelano do espaco, a constante
transformacdo dos referenciais da vida urbana produz o desaparecimento das marcas do passado
histérico (que ocorre com a destruicdo dos bairros, com a construgédo das vias de transito rapido,
com a producgédo dos espacos coftkts), remetendo os habitantes a uma prética social atomizada,
acentuando os sentimentos de estranhamento, angustia e soliddo presentes na grande cidade, onde
o tempo, irreversivel, que mescla passado e presente, traz a nitida sensac¢éo de gde dste se imp
modo inexoravel. O presente domina e na sua predomapanece fazer poutdo passado que
apenas resistequi e afi produzindo novos referenciaisyiselo de marco as lembrangas.
cidade comeu colinas, comeu templos, comeu mae Eapligeiras de pombdiscrescedem
miséria, tornoge sérdid@d continua o poeta. Seu olhar descortina as mudangas das formas do
passado da arquitetura que parece ruir diante da perspecifuturdd. A imposicdo do
construido produge pelo planejado, pigando a vida, onde o processo de fragmentagéeoé
duas dimensdes: na producdo espacial e no nivel da vida cotidiana. A cidade e o homem se
submetem ao poder dprogresséque impde novas formas para a metrépole e um novo modo de
ver e viv8a, ondeas transformacfes explodem as rela¢des sociais tradicionais pela mudanca nas
funcbes do lugar dentro da metrépole, bem como da transformacéo do lugar em si. A articulacao
destes dois elementos influencia o valor do solo urbano, na medida em que provoca a
valorizacdo/desvalorizacdo dos bairros, ao mesmo tempo em que deteriora 0 uso, muda a funcéo
do construido, redimensiona o fluxo.

Os lugares transformados da cidade produmem nova dindmicaas ruas
redimensionaraee ganham outro conteddo que tendén@nar o ladico, transformandse em
lugar de passagem. O processo de reproducdo do espacgo urbano vai se constituindo eliminado
antigas formas que traziam a marca da sociabilidade, pontos de encontro, o lugar da festa, tragando
0s rituais e seus mistérieliminando referéncias, com isso destruindo as bases de apoio da
memoria social. Aqui, a fragmentacdo do espago imposta pela propriedade privada do solo urbano,
se realiza também como fragmentacao da vida social. O novo engole, incessantemeste, as forma
onde se inscreve o passado; sem referencial, a busca incessante do novo, transforma a metropole no
instantane@porque ndo havia tempo a perder, mesmo de noite a cidade trabalhava festificando
e de manha novas trincheiras estavgpé.@& O efémero plo efémeroa imagem pela imagem
aparecenguanto reino do espetaculo e como simulacro.

A reproducdo da metropole revela o fato de que a medida em que cresce vai incorporando
novas areas, descaracterizaa medida em que transfeamaompletamente spglo processo
de adensamento de antigas areas, incorporacdo de novas, ou pelas modificacbes na morfologia,

41Moraes, Vinicius dRoteiro lirico e sentimental da cidade do REiddPda®iiGia. das letras, 1996, p.26.
42 Lispector ClariceA cidade sitiatkio de Janeiro, Nova Fronteira, 1975, p.22.



todos eles imbricados num processo ininterrupto-d@odigerquél a vi |l |l e sO0®crit s
dans ses rues. Ma i sedjAaxomatatagdo dedqaecaltidademsiiorantat e ®cr i |
e acabada, que é um objeto em constituicdo, apesar de ser também real e conwstdianteca
da necessidade da consideracdo de um devir, 0 que impede quaisquer transposi¢cdes mecanicas entre
morfologa social e morfologia espacial sem considerar as possibilidades contidas na vida cotidiana,
pois 0 que a analise pressupbe é que a reproducdo das relagdes sociais no e através do espacgo tem
um sentido amplo. Neste contexto, a metropole pode ser entandiastae objeto virtual, uma
realidadeoncreta e reahas também utdpica e possivel. Na articulacdo entre o real e o possivel, a
metropole ganha novos contornos.

E nesse contexto que pensamfisraa da cidade(enquanto morfologia urbana), ligada
diretamate, aos modos, limites e possibilidades do uso, definido netesmacda vida. E o que
€ maisoexteriord ao habitante, aparecendo como quadro artificial; mas na contrapartida, nos
lugares se realizam 0s encontros, a reunido, 0s atos espontaneosamua soaiabilidade na
vida cotidiana passiveis de se realizarem em locais apropriados (as ruas, as pracas) marcando a
articulagcéo espacial entre o publico e o privado, construideenséwoido, o cheio e o vazio, em
suas funcdes diferenciadas, em santido profundo, enquanto articulagio de momentos
especificos da reproducdo da cidade/reproducdo da vida. Aqui a trama das ruas, moldando um
arranjo espacial imp8e a vida enquanto possibilidade de usos e enquanto ritmo. Aqui, as
referéncias construgdsdo a base da acao, tanto quanto o corpo, o espaco também contempla uma
materialidade, base para a realizacdo da apropriacdo. Assim se chega aquilo que ha de mais
ointerior6 na morfologia; um sentido que a forma vai adquirindo no e pelo uso gerando a
identidade que sustenta a memérisarcando e dando contetdo a vida. Assim, 0 movimento da
andliseaminha, na dire¢do da relagdo embrologia urbana- uso e fun¢éd4 ondeasformas
materiais, em movimento, tem uma dupla dimensé&o: material e social.

ole

Ese movimento ilumina, no plano da vida cotidiana, a dialética entg
estranhamento/reconhecimento como momento da reproducdo do espaco da metrépole, mo
produto do processo de implogiplosdo da cidade que se constroi numa relagéo entre um ten?o
efémero eum espaco amnésico. Assim, na relagdo entre o tempo de durabilidade ez de
continuidades das formas, que marcam os modos de apropriacdo dos especiabdidiade,
aguele das rupturas, ganha sentido a dialética do reconhe@stertbamento.

Cotidian

O habtante se reconhece nos espacos habitados pelo seu corpo, percebidos atrav@s de
seus sentidos, numa organizacdo do tempo determinado pela vida cotidiana, onde durabili?aade e
estabilidade das formas vai construindo uma identidade com o0s espacos davidalizaca 'g
identidade é construida a partir dos elementos de continuidade, pela duragéo, ao mesmo teng'oo em
gue se refere ao plano subjetiv®or sua vez, o movimento da reproducéo econémica provod%)

uma transformacao radical na continuidade e duracdamndas pela introducdo de um novo

Espac

43 Lefebvre, Henrla revolution urhdagis, Gallimard, 1970, p.162.

44 Que é o movimento desenvolvido nos capitulos que se seguem, a morfologia € um ponto de partidelaeta na gv

ndo esconde as relagdes sociais, apenas aponta as possibilidades e os limites ao uso do espaco.

40Certas coisas nada t°m a ver com medidas e racio éni 0S.
de Thomas Mann, ekiontanha mag@aassado oferece na narrativa um sentido que pertence a memoria, é o tempo%o

ontem que; ao mesmo tempo, esclarece, elucida, no presente.
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tempo que entra na pratisacioespacialeterminando novas relagbes dos habitantes com os
espacos circundantes no sentido de gawific diferencialmente, onde
continuidade/descontinuidade compdem o mesmo universo. Egialer a possibilidade de
realizacdo das situacdes da vida cotidiana que é o elemento revelador. A velocidade das
transformacdes provocadas pelas renovacdes urbanas cria, constantemente, novas formas espaciais
destinadas a outros fingue ndo os origirsad € assim que, cada vez mais, 0s espa¢os do uso se

transformam.



1.1- Metamorfoses urbanas

0 A forma de uma cidade muda mais depressa que o cora¢do de um mortal...
Paris muda, mas nada na minha melancolia se moveu.

Palacios, tapumes, blocos, velhiska

Tudo para mim virou alegoria.

E minhas lembrancas sdo mais pesadas quétochas

Qual a natureza e os limites da continuidade das formas? As formas revelam a histéria da
civilizacdo na acumulacéo, no espaco, dos tempos. O suporte materigdejugtapdedo mesmo
modo em que aponta uma temporalidade diferenciada na metrépole; todavia ndo se pode separar,
nem identificar totalmente a materialidade dotada de duracdo, modos de vida éSprdticas.
funcionamento tenta harmonizar o todo, o suporteinaigtapas e distingue os espacgos, cada
estrato de vida, tem um ritmo, sEmmpod 47 A relacdo entre obsolescéncia dos lugares e evolucao
do conteudo social obedece a esquemas variados que pireceegnemente material. O que
significa também pengaas l6gicas que agem na curta e longa duracdo, bem como nas tensfes
entre formas herdadas e sua funcédo atual ou ainda entre, formas e préticas sociais; tema de nossa
pesquisa. Como a duracdo se liga aquela das praticas, o uso dos lugares é, gessstente, exp
pelas acdes em relacdo ao construid@mastruido; publico e privado.

A rua é um elemento revelador a partir do qual se pode pensar o lugar da experiéncia, da
rotina, dos conflitos, das dissonancias, bem como desvendar a dimenséo do urbatégidas es
de subsisténcia, além de marcar a simultaneidade do cheio e do vazio, dos sons e ruidos; apontando
para usos e tempos diferenciados. No panorama das ruas [@de vida cotidiana: seu ritmo,
seus conflitos, os sentimentos de estranhamenmodo® como a soliddo desponta, a arte daw
sobrevivéncia, as vitrines onde o ritual da mercadoria inebria comandando os passos, 0 cq%traste
das construcdes, das suas fachadas, 0s usos e as cores.

Para Baudelaire, milevare a rua aparecem como lugares gariércia, dos passos
enquanto apropriacdo, que ganham o mundo, e por isso, o descobrem e o revelam. E o lugag onde
individual e coletivo se mesclam num jogo de impressdes e significados mdltiplos, revelado%s do

na Metr

conteudo da vida na grande cidade. Seadecitho se confunde com a vida, ambas nao sé@
completamente distintas; se opdem numa certa relacéo, formando um todo dialético. Mas a r@ nao
é s6 o lugar do passeio @énedr E por esse motivo que a rua ndo é so o lugar do espetac&rcéo
urbano, trajetose recobrem de sentido, a rua se transforma em testemunho coletivo das form&s de
apropriacde um modo e um movimento de apropriagdo. A forma aqui vai ganhando sentido%o
ritmo da vida cotidiana, do tempo determinando o uso pelos estratos da socedagitos? aas %

ruas os homens ndo fazem mais do que passar, principalmente numa metrépole super edifcada,
onde efetivamente redefse os sentidos dos espagos publicos que faz da rua, um Iocall_%je
passagem; todavia essa situacao é contraditdria. Saosnaalyente que ha, na rua, mais do que

u
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46 Charles Baudelaire, O cisne, As flores do mal, Nova fronteira, Rio de Janeiro, 1985, traducdo Ivan Junqueira pagina

325.
47Roncayolo, Marcétormes des yilp<it. p.213.
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uma simples pressa; portanto, ha um mundo que se revela nas ruas da metrdpole, pois ai 0 presente
nos assedia, trazendo a marca dos itinerarios as vezes dispersos, difusos ou mesmo concentrados,
definidos pela vida tidiana.

O poema d@audelairenos coloca diante dieia decontinuidade/ ruptura, diacrbnicas
e sincronicas das formas da cidade definidas pelos ciclos e ritmos da reproducdo do espaco. O
gue significa, que mais do que valorizar e centrar a discupsdocesso de reproducdo da
cidade do ponto de vista da condicdo da reproducdo do capital, privilegia o0 modo como os
habitantes oéusadoresse apropriam da cidade em transformacao, revelando um sentido novo
do uso como imposi¢cdo de uma modernidade extdudegregadora que cridiaggens das
ruinas modernésA morfologia urbana revela omovimento incessaidteque tende a aniquilar
0 que esta produzido, criando sempre novas formas, base do processo do estranhamento na
grande cidade.

Os habitantes dobkairros atingidos pela OUFL, por exemplo, percebem a mudanca
morfolégica como ruinala aparece comoperacao arrasa quartedrdqui, a ruina significa que
a metrépole implodigexplodida, perde em seu movimento de reprodugdo, os tracos e marcas do
passado que criaram os referenciais que ddo sustentacao a pratica humana enquanto possibilidades
de realizacdo do uso dos lugares da vida cotidiah@sEanammaire d"ungRdlecayolo afirma
gue a cidade, hoje, parece se diluir em sua prépria exend@oompor, dissolvers®d em
espacos urbanos mais ou menos nitidos no seu desenho mondétono, em suas funcdes, enfim
paralisados pela acumulagdo mesma dos movimentos e das cargas. As formas mais caracteristicas da
cidade parecem sofrer de um duplo maigesido e degradacado (principalmente o centro),
enquanto que renovacao e remodelagem de um lado e tentativas para criar novos nés urbanos, de
outro, suscitam mais criticas que satisfagdo, como se nossa sociedade tivesse perdido o sentido da
cidades

A eliminacdo substancial das formas sustentam e referenciam a vida, produzindo o que
chamo de estranhamento (que se revela no plano da relagdo do individuo com os lugares onde se
realiza a vida cotidiana) colooa diante de um novo patamar da reproducagauedo do
espaco urbano, que aponta para o fato de que ha um novo sentido de tempo na sociedade moderna,
agora determinado de forma cada vez mais marcante pela técnica (imersa no processo produtivo e
articulada ao processo de realizacdo da mercadssa)sentido prodge constantemente uma
defasagem que se aprofunda cada vez mastre o tempo humano e o tempo da sociedade
produtivista. Hoje a aceleracaatemporane@roduz uma morfologia sempre cambiante. As ruas,
pracas, o centro ou o mercadoe sdo referéncias da cidade marcado por formas de uso que se
engendram na pratica social produz uma certa ordem que se liga a capacidade técnica e cientifica de
transformacao da natureza que transforma radicalmente- éspggoe, com isso redefineso.
Nesse contexto € que ndo ha mais sentido o passo ledftdndade Baudelaiée O que
gueremos reforcar € que é possivel entender as metamorfoses urbanas tendo como ponto de
partida as mudancas morfolégicas em funcéo do fato de que ha unaraélado hoje, entre a
duracao das formas e o conteddo da vida cotidiana.

48Roncayolo, M_es Grammaitéd u n ep.citz, p.25l e



0A forma de uma cidade muda mais rapido que o coracdo de udr essedirase de
Baudelaire, nomeia um romance de Julien‘&rmgambos (poema e no livréprana da cidade
revdase plena deontedds, ou melhor dele ndo se dissocia (desenvolvendo o seu sentido
dinterio). A cidade é mais que um desenho geométrico, um plano, forma construida ou pano de
fundo da acdo. Para Gracq, as formas de apropriacdo, da cidade, paszamplporpelo
desvendar da cidade pedmtrevistd, se mistura forma real e concreta da cidade, com a forma
gue ela ganha nos seus devaneios, é assim que, das janelas do dormitério de onde imagina a
animagdo das ruas ao entardecer através de suieatigidansolita do que de trabalho. A cidade
entrevista a partir ditardin des Plantes definida, inexplorada, a partir de uma morfologia sem
rigidez, era permeada pela ficgcdo, pelos sonhos, pelos sentidos, memefwtieg,portanto
meia prddida acabando por simbolizar o espaco da liberdade e de sonho. Gracg mistura ao sopro
corrente de ar que invade as ruas da cidade de dNemtza mental que se apodera das pessoas
em todos os semaforos oriara nossa imaginacao o imprevisivel estssesalid. Gracq nédo
procura fazer um quadro de wigademas, mostrar com toda inexatiddo da ficgdo, que comporta
uma volta ao passado, como a cidade o formou e como nesse processo ele propricEse instruiu.
parte,incitada, em parte obrigado a ver odoumaginario (onde se misturam imagens, sonhos e
leituras), em sua reclusdo no colégio interno podia tomar distamtex&ladgamateriais através
do contorno de seus sonhos. A forma material da cidade vai revelando uma interioridade.

Assim, Grac@enpresta carne e vida a cidade segundo a lei do desejo e ndo segundo a lei
da objetividade 0A cidade impde sua marca ao pensagientanidade base e produto de uma
pratica. Aqui, a relacéecessidade/desejotem um sentido importante para a analise ddegid
emerge nos espacos do habitar, num edpagoretd® que é aquele dos gestos, dos percursos, do
corpo, posto que o habitar envolve ou se realiza no processo de apropriagdo do ser humano onde,
nas brechas e nos vazios, se encontram os lugares du. possicia a possibilidade de uma o
outra apropriacdo do tempo que ndo aquele do tempo abstrato, quantificado, produtivo. O \(@ido
se reafirma contra as regras impostas pela produ¢ado do espaco pelo nivel do econémico ou pgz)litico.
O homem aparece criando tihm e valor, isto porque, a cidade ndo € uma simples condigaja:o
objetiva, ela € também objeto virtual. Passado, presente e possivel se entrelagcam, camighando
juntos. A cidade em sua vertigem metamorfica sutoneteacad impondo aos devaneios, uma
trama @ ruas, bulevares e parques. Nesse sentido, o complexo tracado das ruas e bule\}gres se
encontram imbricados numa rede de idas e Viredpgntacde© sentido da cidade € dado pelas 8
andancas que faz parte e/ou determina a vida. E elucidativo a obder@wgandndo existe E
nenhuma coincidéncia entre o plano da cidade que nos consultamos desdobrando o ma@\ e a
imagem mental que surge, ao apelo de seu nome do sedimento depositado na memér% por
vagabundagens cotidiana2or outro lado, a cidade em gambsa metamorfose, neste final de =

dia

e}

séculoomuda o corac@odo individuo, submete impondo a seus sonhos, a fluidez de suag
o

morfologia. M
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#Gracqg,JLa f or mepctdune ville 0

50 Lefebvre, Henrla revolution urhaipecit. p.140.
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Para Gracq tanto para Baudelaire, a tbnica é o processo de transformacao da cidade, a
mudanca radical na sua morfolpgivocando mudangas nos modos de perceber sentir e viver na
cidade. Ocorre que para Gracq a cidade vai ganhando, por suas recordagdes, novos contornos ao
mesmo tempo que a vida ela propria se transf@mafuncdo de seus ciclos proprios (aqui se
associanps ciclos da vida da cidade aqueles da vida do qmétatimentava por suas
transformacdes este conjunto fechado de lembrancgas. Aqui, é que a continuidade que se revela no
lugar, na vida, ao invés de produzir a vertigem do distanciamento, ilumiidsagéneaso
passado que constréi a cidade de Nantes. A realidade urbana se imp&e entre o poeta e o mundo. O
mundo é urbano e se entende enquanto modo de vida urbano. Em Bjunetaivémento se
descobre como forma da cidade e nos joga diante dapoékémm, localizavel e pontual e da
ordem distante; uma forma que se metamorfoseia e, nesse movimento ganha o sentido de um
processo em realizacdo; dos conteudos que se transformam e se inserem em novas formas.
Baudelaire ndo esta tratando a cidade genpeepara o passado, ele esta enfocando / refletindo /
analisando/ pensando a cidade hoje, do preserimdmeno urbano se manifestando enquanto
movimento, mostrando que o efémero se apodera da vida através das metamorfoses do espaco
apontando a consigdo futura e o sentimento presente diante desse processo, enquanto Gracq
analisa a cidade como incubadora que permitiu seu desenvolvimento enquanto homem (aqui, pensa
a cidade do passado).

Walter Benjamin acrescenta, a meu ver, um elemento intereapalite,dpara et
formas da cidade contéurosidade Na cidade de Napoledarquitetura € porosa como essas
rochas. Construcao e a agao se entrelacam uma a outra em patios, escadas e arcadas. Em todos os
lugares se preservam espacos capazes dexsartaenarios de novas e inéditas constelagéo de
eventos. Evitae cunhar o definitivo. Nenhuma situagdo aparece como € destaaoidopo
sempre, nenhuma forma se declara desta maneira e néad, desprel 0Pois nada esta
acabado, nada estd coftldu A porosidade se encontra ndo sé com a indoléncia do artifice
meridional, mas sobretudo pela paixampivisacaas?

A vida narrada marca a possibilidadenmieer para fo@ onde espacos publicos e
privados vao se misturando, sem limiies,mas variados modade apropriacdo. A rua aparece
enquanto lugar do mercado e da troca, enquanto lugar da festa, do ato religioso, na revelacdo da
pobreza, da identificagdo, dos encontros e reencontros. De um lado, a massacrante tendéncia a
homogeneizacao, detro a cidade, essencialmente, como algo ndo definido, pronto e acabado,
palco das mais ricas improvisacoes; as formas e configura¢des da cidade ganham sentidos multiplos
e dinamismo através da vida que ai se descortina dando sentido a cidade, pnoduzindo
movimento cambiant@&Nenhuma situacdo aparece como € destinada, para todo o sempre,
nenhuma forma declara ser desta maneira e nao deAsitedacdes com o lugar se determinam
na vida cotidiana, para além do convencional. O espaco € o lugantio erc@roduto do

51 O que Baudelaire anuncia coniTabtaux Parisigis: Les fleurs du )mal possivel impossivel; a descoberta do

urbano em transformagéo. Para o autor, o urbano aparece em sua plenitude como movimento (a cidade é o lugar de um
outro tempo, de um outro ritmo), modo de vida, uma cultostrdvb efémero que se apodera do espaco e da vida, dai

sua contemporaneidade, e sua importancia no desvendar o fen6meno urbano hoje.

52Benjamin, WalteRua de M&o Uni8do Paulo, Brasiliense, 1987, p.148.

531d. Ibid. p.148.



proprio encontro, a cidade ganha teatralidade e ndo existe dissociada da sociedade que lhe da
contetdo e determina a natureza. Para Benjamin, o espaco da Niélaolestenserva @ar de
festa do encontlbem meio a uma rotina deb@ého e pobrezadAssim toda a alegria é
transportavel: masica, brinquedo, sorvete, se alastrangetdsNao hd separagdes, as casas
ganham a dimensao dos referenciais da vida urbana @oihgyem se orienta pela numeracéo
das casas. Sao lojastds e igrejas que dao os pontaefdeénciads>s Como ndo se separam 0S
lugares da cidade também a organizag¢édo do tempo guarda um sentidodiferesidade é a
lei inesgotavel dessa vida; a ser redescoberta. Um grédo de domingo se escondea em todo d
semana, e quantos dias de semanaloesiteyo'0>°

Assim, a porosidade marca o0 espaco, 0 tempo e éavidda doméstica é repartida,
porosa entremead@..). Porisso, mesmo a casa € muito menos o asilo, no qual as pessoas
ingressam do que o neseorio, do qual efluem. Nao apenas de portas irrompe a vida. Nao apenas
para os atrios, onde, as pessoas executam seus afazeres (pois tém a facilidade de transformar o
corpo em mesa). Lides domésticas pendem das sacadas como plantas em vasosdd3as janelas
andares mais altos vém cestas em cordas para correiogutase

A ideia deque nada é definitivo coloca a necessidade de se pensar o urbano dentro da
perspectiva de um objeto em constituigimo processo globaénfocando as contradic@pse
se renovam. A reproducao do espaco (urbano) recria constantemente as condi¢des gerais a partir
das quais se realiza o processo de reproducdo do capital e de vida humana em todas as suas
dimensdes. A reproducdo do espaco urbano, enquanto produted smwedlto histérico,
apresentae, ao mesmo tempo, como realidade presente e imediata o que significa pensar o urbano
enquanto reproducéo da vida em todas as suas dimensfes onde nada pode ser definido por uma
morfologia material, nem tdo pouco como esséternporalou ainda como um sistema entre
sistemas. Assim, a cidade é antes o aprendizado, a mediagdo para o entendimento do mundo
moderno. Uma sociedade apreendida pela diferenciacdo marcada pelo uso no tempo e pelas\%)rmas
da cidade. Assim revela umeiedade diferenciada; um uso do espaco em tempos diferenciadgs.
A cidade que aparece enquanto dimeos@icretamas compondo 0 imaginario, aparece, na ©
consciéncia e no conhecimento. A realidade urbana vai ganhando forma em cada gesto ou agfio vai
se tranrmando, ganhando outro sentido marcado pelas metamorfoses da sociedade ur@ana
impondese como modo de vida. A forma vai ganhando conteldo através da vida que se desérola
na cidade. A forma € reveladora e se contrapde, ou antes, se articula a uma agalise
sincrénica/diacronica da cidade. >

Nesse sentid@, complexo tracado das ruas encesgimbricados numa rede de idas e
vindas mas, antes de tudo, revelam um modo de apropriacdo pafieequadecdeacabando
por simbolizar o espaco da liberdadehdt@onte um desafio tdo bem colocado por Catvino
é inevitavel determinar se Zendbia deve ser classificada entre as cidades felizes ou infelizeg. Nao
faz sentido dividir as cidades nestas duas categorias, mas em outras duas; aquelas que contﬁuam ao

o-Tempo daV

541d. Ibid. p.149. J
55id. Ibid. p.148. W
561d. Ibid. p.150. N
571d. Ibid. p.152/153. )
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longo dos anos e das mutacdes a dar forma aos desejos e aquelas em que 0s desejos conseguem
cancelar a cidade ou sdo por etexeladasP® A cidade se impde ou mesmo determina os
sonhos, comanda a vida, determina passos, induz dire¢cbes. Nosso soaha sa&ldie
indissoluvelmente. Mas a cidadeasdanunca totalmente dominada, mas apesar disto contem a
luz, e as possibilidades dos sonhos. Nessa perspectiva, a cidade ndo € apenas e tdo somente a trama
de ruas bulevarasbricados que o passo do lattie e @flanérie tentam conhecer / reconhecer
em idas e vindas

0é atopia ndo é o lisivel nem o visivel, e todavia ela ai (no plano de Paris) se encontra
magnificamente; é o lugar do olhar que domina a grande cidade, lugar mal determinado, mas bem
concebido e bem imaginado, (imagé) lugar da consciéncia, quer dizer de uma consciéncia da
totalidade. Geralmente, este lugar imaginado e real se situa nas fronteiras da verticalidade,
dimens&o do desejo, do poder, do pensanfeswezes, ele se situa erafpndidade quando o
romancista ou o poeta imagina a cidade subterrdnea, ou o avesso da cidade dedicada as
conspiracdes e aos crimes.-t#pia retine a ordem préxima e a distante. Na sua relacdo com o
conteudo urbano, a forma urbana suscita uma contraliédéiicaé . Ngpaco urbano,
podemos dizer, passa sempre alguma coisa. O vazitegacdo da acdo sO peel@parentea
neutralidade é apenas um caso limite; o vazio (um lugar) atrai; ele tem o sentido deste fim.
Virtualmente ndo importa 0 que pagepassar ou onde. Aqui ou |4 uma multiddo pode se reunir
objetos se amontoarem, uma festa acontecer, um solamtar terrificante ou agradavel. Dai o
carater fascinante do espaco urbano: a centralidad epgesipedoq®

O que me parece fundamentlrecurso a estes Autores € que a cidade vista a partir do
que chamam dé&formad, entrevista, pressentida, vivida, se situa para além do plano material,
iluminando o fato de que a forma da cidade enquanto morfologia revela uma estrdad®s, da
articulado-se de modo indissociavel aos usos e fungbes dos lugares, inseparaveis das formas da
vida, da construcdo da meméria e da existéncia da utopia. Assim a cidade se revelaria e ganharia
sentido na articulacéo entre o real e 0 possivel, a necessidagége malerevisto e 0 visto, 0
pensado e o sonhado, da vida e da morte. Assim, o sentido da forma transcende a forma em si.
Deste modo, o urbano aparece como campo virtualmente complexo de articulagdes multiplas e de
tensGes sempre renovadas, mas tambegmuddidades, do que Lefebvre chama de um passivel
impossivel, de presencas e auséncias.

BN

Neste sentido, a literatura empresta um novo sentido a analise da forma, envolve um
universo de significacbes que a ultrapassam. Simultaneidade, convergémtras, &n
possibilidades guardadas no processo de apropriacdo. Uma apropriacdo do espaco da cidade que
envolve, além de todos os sentidos, os desejos. Permite pensar a dimensdo do processo de
construcdo da humanidade do homem e presente no processodigdspio espaco. Revela o
fato de que a tendéncia do mundo moderno, descrita por Henri Lefebvre, como aquela da vitéria

58 Calvino, italoAs cidades invisB&@sPaulo, Cia. das Letras, 1991, pp.36/37.
59 Lefebvre, Henri,.a revolution urhaipecit. p.174. Para o Autor, a utopia ndo tem nada de imaginarionelaeista
do real, a realidade urbana "n«o ® a mesma sem esse fer me



do valor de troca sobre o valor de uso se confronta com a constru¢do do urbano e da urbanidade
fundada no uso, ou nas suas possilakdad

Nesses autores, as formas da cidade ganham um sentido outro que uma leitura meramente,
formal. Reclamam aspectos subjetivos que determinam e ddo sentido e uma outra dimenséo da
vida que aquele ligado a producdo material e ao uso instrumental d@®espagon € uma
figura que transgride, que cria constantemente novas possibilidades de encontro, de reunido, que
nao desaparece integralmente na metropole tragada pelas renovagbes urbanas, posto que a
realidade urbana se densifica, persiste e os halutarsiesem, sem cessar, os lugares para
resistir, onde 0s usos tendem a escapar das exigénciastagatistacao das necessidades nao
chega a matar a insatisfacdo dos desejos fundamentais. Ao mesmo tempo, os lugares do encontro,
de convergéncia densonicacdes e de informacdes, torsane que sempre foram: lugar do
desejo, desequilibrio permanente, sede da dissolucdo de normalidades e coa¢des, momento do
ludico e ddmprevisivelt®® Dessa situacéo, nasce a contradicdo entre a tendéncia a destruicdo d
urbanidade e a tendéncia a intensificacdo da vida urbana. No percursoaiaidedademam
forma, o contato com a cidade é o reconhecimento da vida e das praticas urbanas, ao mesmo
tempo em que é uma pratica urbana.

A morfologia, ela propria, réav@m espactempo e um ritmo, bem como a possibilidade
da realizacdo da sociabilidade. Ela também enquanto possibilidade revela uma arte, aquela da
possibilidade da criacdo, do extravasamento/ realizacdo da espontaneidacke phrandn
imprevisto enganto possibilidade de constru¢do de um cotidiano cheio de substancialidade.
Assim, a reproducédo da cidade contém, em si, um projeto de humano.

Espaco- Tempo da Vida Cotidiana na Metropole

54 i

60 efebvre, Henrle droit a la vjltg.cit. p.86.
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1.20Havia uma pedra no meio do caminh@s:

A analise da Operagcdo Urbana Faria Lima (OUFL) envolve varics garemalise;
inicialmente ela deve ser entendida no contexto do modo como se realiza a reprodu¢éo do espaco
urbano, hoje na metrépole paulista. O que pressupde, de um lado uma nova dindmica econd6mica
apoiada no desenvolvimento do setor terciario baseedonova divisdo espacial do trabalho a
partir deuma relacdo estretam o poder politico; e, de outro o0 modo como a reproducédo das
relacbes sociais se impbe na vida cotidiana. Esse processo se revela, inicialmente, enquanto
metamorfose da morfologia daetrépole, na medida em que aparece, inicialmente, como
modificac&o no sistema viario a partir da extenséo da Avenida Brigadeiro Faria Lima. E assim que
inicialmente a transformacdo dos bairros de Pinheiros, Itaim e Vila Olimpia ocorre como
decorréncia dema Operacdo Urbana. Estes bairros apareciam como barreira impeditiva na ligacéo
de importantes areas da metrépole; de um lado, a regido da antiga Avenida Brigadeire Faria Lima
polo importante de localizagéo dos escritorios em S&o-Radi outro, avenida_uis Carlos
Berrini, no Brooklin que desponta desde o final dos anos 70 polmecondmico em formacao
com seus modernos edificios abrigando o setor financeiro, escritérios de empresas, flats, hotéis. Na
realidade a Operacdo urbana, ao prolangarenida Brigadeiro Faria Lima, viria viabilizar a
extensdo damancha terciadada metrépole com a criacdo de areas passiveis de serem
incorporadas pelo mercado imobiliario com a finalidade de construcdo de edificios de escritérios
modernos destinadass servigos.

O prolongamento da Avenida Brigadeiro Faria Lima aparece, no discurso institucional,
como uma obra viaria fundamental que viria completar os pontos de articulagdo necessarios a
constituicdo de udeixo viario formando o corredor sudoest@ntro da metrépole, articulando
se a outras obras realizadas nesta regiao da metrdpole, facilitando o acesso de automéveis e
articulando mais facilmente bairros onde a ocupacéo urbana poderia, em tese, sofrer adensamento.

Enquanto projeto viario a Operad¢drbana Faria Lima nasce no bojo de uma necessidade
que se refere aquela de abolicdo das distancias entre regibes da metrépole, pelo controle da
velocidade, através da construcdo de vias de transito- régudiexpressas. A velha Avenida
Brigadeiro Faai Lima, até entdo um corredor de 1.900 metros construido entre 63968/71
firmou, desde a sua construgdo, como um importante corredor comercial e de servicos da
metrépole com a construcdo de prédios arrojados destinados a escritorios de servigos, bancos
shoppings centers. As obras de extenséo desta avenida rasgando o tecido ursancoimopds
produto da planificagcdo, mudando a funcdo das &reas que cortodhedalidutes fluidos,
entrecortado pelo tempo da metropole, imersos tanto 0 espagooqienpm no processo de
homogeneizagéo presente na construgéo da cidade. A nova Avenida Brigadeiro Faria Lima tem seu
tracado paralelo a Avenida Nag¢6es Unidas, na varzea do Rio Pinheiros (onde passa a via expressa
da Marginal de Pinheiros) e construidaaumto estimado em 150 milhdes de délares permitindo

61 Esse item vem acompanhado no final de um conjunto de mapas e fotos sobre a area atingida pela Operagdo urbana
Faria LimgOUFL), bem como sua localiza¢éo no Municipio de Sdo Paulo, e mais detalhadamente na regido sudoeste.
62Na primeira gestdo do prefeito Paulo Maluf, na prefeitura da cidade de S&o Paulo.



a interligagcédo de importantes corredores de transito na cidiéaeo, quase que exclusivamente,
para o transporte individ@al.

Enquanto necessidade do desenvolvimento do sistema viario na cioiquiea iac
Avenida Luis Carlos Berrini a malha viaria de transito rapido da cidade, ajudando, em tese, a dividir
o transito com as vias expressas da Marginal do Rio Pinheiros. Uma das justificativas utilizadas
para reafirmar a importancia da obra, pelo Aotprojeto de extensao da avenida, arquiteto Julio
Neves, era de que em 1983 montante de 400.000 veiculos trafggel@aMarginal enquanto,
apenas, 96.000 trafegavam na antiga Avenida Brigadeiro Faria Lima e que sua ektandao
Nova Faria Limaera preciso corrigir essa distof¢&speravae com a obra desafogar o fluxo
da Marginal permitindo um aumento de velocidade. Nesse raciocinio o sistema viario da cidade
ganharia uma importante via, paralela as marginais do Rio Pinheiros querkedssteaido de
Pinheiros até o shopping Center Morumbi, descongestionando o trafego da regido, oferecendo
uma alternativa as Marginais do Rio Pinheiros.

Criavase, assim, uma nova articulacao no sistema viario ligando, de forma imediata, a area
da Aveida Luis Carlos Berrini aquela dos bairros dos Jardins (Paulista, América) e Avenida
Brigadeiro Faria Lima (leito da antiga avenida) melhorando, sensivelmente, o acesso entre ambas as
areas gue antes se fazia através das ruas estreitas e tortuosas dasMilaiOlimpia e do Itaim,
bairros queéestavam no meio do camidghentre os doigolos econdmicos importantes: regides
da Avenidas Faria Lima de um lado e regido da Alermsdaarlos Berrini de outroambas
voltadas para a atividade bancaria sedécos. Por sua vez, a Nova Faria Lima também se
articularia, através da Avenida Juscelino Kubitschek, a saida do tunel construido sob o leito do Rio
Pinheiros que, ao sul se liga a outra margem do Rio Pinheiros, com os Bairros do Morumbi; ao
norte a ligcao se faz através da avenida Uberaba até a Avenida Republica do Libano e com o novo
complexo de tdneis Ayrton Senna que permitiria a ligagdo com o lIbirapuera, Vila Mariana e
aeroporto de Congonhas. Com isso se desenharia o corredor viario-sugheste

A ligacdo parece ganhar mais importancia no contexto viario, refeetmdaumento

Metr6po

dos precos do metro quadrado Util da &rea abrangida pela Operacdo Urbana em funcds do
aumento da acessibilidade @atticulacao da regido da Averidés Carlos Bemi a cidadg
como dizem os técnicos. Na realidade, mais do que um sistema viario a extensdo da a:genida

nan

permitiu a ligacdo de antigas areas econdmicas (voltada ao setor terciario) consolidac@s da
metrépole, criando novas areas de expansdo do novo pigcagia dandbe acontiguidade S
espacial necesséria. Assim a regido, diretamente envolvida na Operacao, é um elo fundam%tal da
consolidacdo de um eixo empresagamercial da metrépole. Com isto assest@ abertura de 'g

. . ~ .. . ~ ., . . (o
vias de circulacdo que prigrit a criagcdo de terrenos passiveis de serem incorporados (g0
(¢)]

|_

68Essa pol2tica voltada para edeSIE,\rocnrljlonradﬁ-nz?wosc’)(Jui)raoa‘urtr:la'ntdeiodd> do a
namero de carros que transitam em Sao Paulo (quase 5 milhdes) como com a diminuicdo substantiva do ningro de
Onibus: em marco de 1994, por exemplo, na gestdo do prefeito Paulo Maluf a frota de 6nibus erdifBéiPaulo u"j
o0entre fevereiro de 93 e f el@)engaanto ®nimeso d® passagairosuaunteeta; 100 . 4 0 8
mesmo periodo passando de 142 milh8es para 158 milhdesd-es1ftmeros sédo da planilha de custo da CMTC;

Companhia Metropcditn a de Transportes Coletivod em Folha de&&S«o Pa
noticiava que oOprefeitura de S«o0o Paulo quer que osctempres
a cidade. O objetivo é reduzir os custos ceistema de transporte coletivo que criou uma crise financeira cronica ma

admi ni st r a-dFohaBeeSasPauloP24/08198. 6 )

64 Revista Vejado Paulo, Abril Cultural, 3/02/1993.
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mercado imobiliario) através da mudanca de zoneamentoreseguentaumento do potencial
construtivo na regido (decorrente da Operacdo Urbana) produzindo ypulomeeonémico na
metropolecapaz de permitir a expansdo necesséria da atividade ligada aos setores mais modernos
da economia paulistana no contexto da economia globalizada. Deste modo, uma nova articulagéo
de areas da metrépole cria uma nova centralidade, de um lado a ativideide &rde servicos
modernos; e de outro, um centro de lazer com a instalacdo de bares, choperias e casas noturnas
gue inclui a area, formada pelos bairros de Vila Olimpia e Itaim, no circuit®teikbagitado
da cidade.

O prolongamento da Aveniffaria Lima, na perspectiva de ampliagdo do sistema viario,
deve ser analisado no contexto de um conjunto de transformacdes que vem acontecendo na
metrépole, a qual a Nova Avenida vem se somar (e que se localizam na area oeste/sudoeste de Sao
Paulo) aguelgue acentua a construcdo da metropole enquanto espaco de circulacdo, no quadro de
realizacao dauncao econémica da cidadeao elas:

A) A formacdo do complexo Eusébio Matoso com obras de duplicacdo da avenida
permitindo a ligacdo das rodovias Raposo $aeaiegis Bittencourt com a Avenida
Consolacao e o centro da cidade através do eixo Rebougas. A constru¢cdo de ponte Godfarb
junto a esta avenffaa construcdo da passagem subterranea liga as Avenidas Lineu de Paula
Machado e Waldemar Ferreira da Sildad@i universitaria), conectando os bairros do
Morumbi e Butanta até a Avenida Cidade Jardim atingindo, depois, o centro da Cidade.

B) A construcdo do tunel sob o rio Pinheiros ligando as duas margens. Na margem
direita do rio temos as pontes/tineis do caxopheyrton Senna (formado pelo tinel sob a
Avenida Santo Amaro e o parque do Ibirapuera formando um complexo importante). Deste
lado, ligand@venida Juscelino Kubitschek (JK) e Avenida Joaquim Moura Andrade, (com 2
pistas de cada lado, cria a ligacdo cAmerida Sena Madureira na Vila Mariana e com a
Avenida 23 de maio (ligando o centro ao aeroporto de Congonhas).

C) Estacao ferroviaria da FEPASA que corre paralela a Avenida das Nacdes Unidas,
(tem seu tracado paralelo & Marginal do Rio Pinldegus)devé ser proximamente ligada a
42linha do metr&®

D) Realizacdo da operacdo urbana Agua Espraiada com a canalizacdo do corrego,
remocao da favela e construcdo da nova avenida perpeadiceiadal uisCarlos Berrini,

65 Construida ao lado da antiga ponte Eusébio Matoso é considecatloraliw se apresenta o maior gargalo de trafego
da América Latina com uma circulacéo diaria de 2.500 automdveis e 500 6nibus/hora nos momentos de pico (dados de
1993).

60A | i nha sul tem hoje em funci onama,daguaré,Ciddde Unwessitaaia, » € s : Os

Pinheiros, Largo Treze e Jurubatuba. As sete novas estacdes, em construgao, ficam ao longo de 14,8 Km entre Pinheiros e
Santo Amaro. Séo elas: Eusébio Matoso, Cidade Jardim, Vila Olimpia, Berrini, Morumbi, GraijaciutietaNe

estacao Socorro, também esta sendo inaugurado um terminal de integragdo com um sistema de énibus. As novas estagfes
atenderdo aos polos comerciais e de servicos mais dinamicos de S&o Paulo, como Berrini, Itaim, Vila Olimpia, Verbo
Divino e Maginal Pinheiros. A Berrini, por exemplo, tem hoje cerca de 32 mil pessoas trabalhando em seus escritérios.
Até o ano 2000, a populacéo trabalhadora dessa regiao devera chegar a 50 mil pessoas. Paralelamente a Vila Olimpia, que
atualmente abriga aproximadata 200 mil Ateis de escritdrios, tera 400 nfilem edificagfes. Esses polos tém

crescido numa velocidade muito rapida e sem a contrapartida em investimentos em infraestrutura de transporte publico.
Hoje essas regides sdo atendidas majoritariamenséesteena de onibus, que opera com grande dificuldade devido a
reduzida capacidade de trafego da cidade de S&o Paulo. O trem ja passa por elas, mas ndo ha os pontos de parada
necess §r i Dam Balsa°®o3a@ Raiulan1998.



criando uma area de expansédo, @mezao de terrenégpassiveis de serem incorporados
pelo setor imobiliario.

E) Alargamento da pista da Marginal Pinheiros nas proximidades da Usina da Traicdo
na regido de Santo Amailpréximo a Berrini), em terrenos da Eletropaulo.

Esse conjunto deinfraestutura viaria construida pela prefeitura, que muda
significativamente a morfologia da area,rtdouama nova fonte de investimento imobiliario, que
vem nha esteira do processo de valorizacdo do solo urbano causado pela constituicdo de
infraestruturana aredNesse processo ja temos a construcdo de dois shoppings na area préxima a
Berrini: 0 Sdo Paulo Market Plaesn frente ao shopping Morumbe o D&D (shopping que
inaugura uma nova tendéncia, aquela do shopping tematico).

A realizacdo da Operacdo Urbahada as transformacdes acima citadas, gera um
processo significativo de transformacdo de uma area delimitada pelo quadrilatero formada pelo
tracado da linha de transito Marginal ao Rio Pinheiros entre as Pontes do Morumbi e Avenida
Bandeirantes e a AveaiBirigadeiro Faria Lima. A este espaco se acrescenta a area que circunda a
Avenida Engenheirouis Carlos Berrini , também, esta paralela a Avenida Marginal Expressa do
Rio Pinheiros e que é uma continuacé@o do quadrilatero acima mencionado, queida nossol
anos 80 como o centro de atracdo dos escritorios de S&o Paulo com uma alta concentragdo de
edificios de mesmo estilo arquitetdnico saidos da prancheta do escritério de arquitetura de Carlos
Bratke, em funcdo da tendéncia a saturacdo de terresfesipds serepncorporadod pelo
setor imobiliario no centro da metrépole para essa atividade.

A extensdo da Avenida Brigadeiro Faria Lima em seu novo tragado corta ao meio os trés
bairros por que passa, redefinindo suas caracteristicas, e comzelskn,irfgplodir a antiga
unidade existente em cada um deste bairros (entre os habitantes e o lugar da vida). O que se
observa as margens do novo trecho da Faria Lima é a emergéncia de um novo uso e padeio de
ocupacao do solo, numa area, antes ocupadaaeitéaeas em pequenos terrenos, muitos dos%—
guais com exiguos e idilicos jardins. Agora, remembrados, 0s terrenos apresentam imensasu;placas
de incorporadoras que anunciam o0s novos lancamentos, (prédios, flats). Em alguns terreraé{)s ja
construidos, ou mesmeformados, os luminosos apontam a chegada macica dos bares e casas
noturnas. Junto & Avenida um novo tipo de empreendimenteentro planejado sob um novo
formato,00s centros de servico clenveniénciap’ Assim, a Operagdo Urbana Faria Lima ocorre

Cotidia

trazendo profundaswudancas espaciais de forma diferenciada, em graus diferentes, na re§igo
sudoeste da metrépole em funcdo da proximidade destas com a nova avenida e dos ei@s de
ligacdo que ela permite articular, gerando um novo fluxo, novos usoss@ oowais funcées.

od

A analise da Operacao Urbana Faria Lima envolve no plano morfolégico, portanto, c%is
i (¢}]
elementos articulados:

Espaco-T

67 Marcos Muller Romitissim define esse novo empreendimento em entrevista ao Boletim Data Bolsa, n® 14 de janeiro

de 1997, p.3: 00s centros de servi-o de conveni®°nci par e
combinacdo de duas ou mais atividades em w@m t@nieno por volta de dois a trés mil metros quadrados, e#t /
localizagdes de alto trafego e grande visibilidade (m)xioem montado cria sinergia entre diferentes atividadess:

enquanto aumenta a venda de cada um além do que seria vidvel casoestilesdizatso isolada. Exemplos desse

tipo tém aparecido em toda Grande Sdo Paulo, muitas vezes combinando posto de servico automotivos, b‘gncos,
locadoras de fitas, mercados de convenifastitppd e outros servi-o0so6.
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a) O sistema viario que coloca a regido numa nova relacdo na hierarquizacdo do
espaco metropolitano implicando numa mudanca dmfangrelacdo a outros lugares.

b) Mudancana lei de zoneamento permitindo o adensamento da area através de
mudanca da lei vigente, propiciando o aumento do coeficiente de edificacdo (de um para 4
vezes o0 tamanho do terreno). Esse fato traz, consequéncia mudanca no uso do solo,
bem como da fun¢éo da &rea na divisao social do trabalho.

Evidentemente isso sO poderia acontecer com a desapropriacdo das construcdes que
estavam no caminho do tracado da avenida, os bairros: Vila Olimpia, Itaim e Pieseiros. E
intervencéo cria, imediatamente, um processo de valorizagdo do solo, isés parquencdes
do poder publico, através de obras publicas, valodzaesnlo urbano nas areas do
dempreendimentoe préximas a ele provocando um aumento do preco2docom isso
possibilitando que os proprietarios privados se apropriam, privativamente, de um processo
financiado pelo dinheiro publico. Caso tipico de um processo de socializacdo de custos e
privatizacdo dos beneficios. Raciocinio corroborado pelo pargremdtora de justica de
Habitagdo e urbanismo do Ministério Publico (lolanda Moreira Leite) que para justificar sua
posicdo contraria a realizacdo do projeto de prolongamento da Avenida Faria Lima afirma que o
projeto0s6 sera beneficio de empreiteirostosinteressados em adquirir lotes na Averiida
inquestionavel quéum efeito econbmico perverso (da lei de zoneamento) se traduz na
supervalorizacdo fundiaria criada através da escassez de terra edificavel. Somente em 10% da &rea
da metrépole pode setilizado o coeficiente 4. Em 90% s6 se pode construir até no maximo 2
vezes a area do terreno. O zoneamento além de reforcar a desigualdade dos pregos na metrépole
provoca uma formacdo artificial na medida em que define a segregacdo de zonas de uso
favoreendo a formacgéo de precos fundiarios diferenciados. Uma area residencial custa menos do
gue uma area, onde sédo permitidos usos comerciais ou de senégoesossinais rentaveis tem
precos majorados. A segregacao de usos na cidade além de ioflgeiges fundiarios, reforca
0s problemas urbanos através da sobrecarfeadatrutur@ do sistema viarig8 Nao se trata,
efetivamente, de utefeito perversp mas de efeitos de um processo que se realiza de modo
contraditorio e desigual.

Sao Paol é uma metrépole, onde a terra incorporavel para determinado tipo de atividade
econbmica tende a escassez e, comsequénciaequer estratégias mais sofisticadas por parte
dos empreendedores imobiliarios, envolvendo articulacbes e aliancas conplblpode®
espaco revela sua dimensdo politica enquanto instrumento, intencionalmente organizado e
manipulado, aparecendo enquanto meio e poder nas maos de uma classe dominante que diz
representar a sociedade, sem abdicar de objetivos proprios. Cose® hioi@®os inicialmente
apontar o fato de que a Operagcdo Urbana apresenta ou, antes, revela uma estratégia espacial de
dominacdo a partir da qual se impde a consolidacdo de um eixo empresarial comercial na
metropole, em constituicdo, de modo descontiradae di@al dos anos 70, realcando dois aspectos
da producéo espacial hoje: de um lado a imposicdo do setor imobilidrio como elemento dindmico
da economia (que revela a mobilizacdo da riqueza fundiaria e imobiliaria compreendida com

68 Dos cadernos de Planejamedtimeamento e mercado imobiliario, SEMMiArio Ofici@4/12/92, p.20.



extensdo do capitalismpanceiro) e de outro as transformacdes recentes da economia capitalista
(dentre elas a entrada do setor da construgdo civil no cinclusdrial associado ao
desenvolvimento macico da tecnologia em funcdo da imposicdo dos novos padrdes de realizacdo
daatividade econémica nas chamadas cidades mundiais), estruttmramidéade atividades
terciarias modernas da metrépole.

Como consequénciaa Operacdo Urbana Faria Lima se inscreve num conjunto de
estratégias com orientacao significativa que coneeage pprofundamento da segregacdo no
espaco a partir da destruicdo da morfologia da cidade que ameaca/transforma a vigéourbana
porque as reestruturacées/renovacdes ocorrem no espago da metropole e se inscrevem na prética
social. Nao é por acaso geerealiza através do poder politico (s6 o Estado tem o poder, através
da gestdo, de atuar em grandes parcelas do espac¢o) assegurando a reproducao das relacBes de
producdo, no espaco. Na realidade tanto o Estado quanto os empregfesss de suas
diferencas através de suas estratégias espaciais, conduzem a segregacao dos espacos (através da
dominacdo do Estado ou da fragmentacdo do mercado imobilidrio).odsskinprojeto de
renovacdo urbana coloca em questdo as estruturas existentes na soceldades anediatas
(individuais) e cotidianas, mas também aquela que se pretende impor pela via da coacdo do
institucional ao resto da realidadmna) 6°

0Sao Paulo, nossa cidade, estd ameacada. Mais uma vez em nome de uma duvidosa
modernidade, que atmente mal esconde intuitos de especulacdo imobiigse, articulando
um plano de arrasamento de areas inteiras, especificamente, por meio do prolongamento da
Avenida Faria Lima e de sua operacdo correlata denominédditevide s@ A destruicao
aconteceria para que fossem criados espacos assemellGagldsura lugdr parddias de
cosmopolitismo, meras vias de circulacdo em alta velocidade, rodeadas de torres espalhando a
vaidade de seusnstrutorest’™ A existéncia da vida se realiza nos modos oe habitantes se o
apropriam dos lugares produzidos com fins especificos. Nesse contexto, a morfologia reveleguma
pratica que penetra na vida cotidiana, campo de significacdes; decorrendo dai as lutas em tc«gno da
producado/reproducdo da metropole. Parahalsitantes dos bairros atingidos pela Opera(;f?wg
Urbana, esta aparece como ruptura que implode a continuidade (aquitsubgtituaadeia de
continuidade, de aprendizado, de memoéria quesefanem tempo e numa dur&c8o

1.2.1- A Operacao Urbaa Faria Lima

o da Vida Cotidiana

N ~ , . . S L O
OA operacdo urbana € um mecanismo de parceria entre o0 poder publico e a inicigiva
. . . . . L@
privada, através da qual os interessados podem aumentar a area construida de seu m’ngvel, a
ocupacao de seu terreno, implantar usos e atividades nédo pelvigtoseamento, anexar area

Espac

69 efebvre, HLe droit a la vjilt.cit., p. 116.

70"Manifesto em defesa da cidade de Sdo Paulo", assinado pela Associacao Vila Olimpia VIVA e Movimento RiHeiros
VIVO. O documerd ndo contém data, todavia ele se refere ainda ao projeto bulevar Sul que foi apresentado no igf€io da
gestdo na prefeitura do prefeito Paulo Maluf, em fevereiro de 1992. O projeto foi mudado ao longo da luta entre a
prefeitura e os habitantes, distanciaedde seu plano original nomeado de Bulevar Sul.

71Roncayolo, M.a Ville et ses territoiqesit. p.250.
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remanescente de desapropriacao e até obter a cessédo do espacgo publico aéreo ou subterrédneo, no
perimetro definido como de influéncia da nova Avenida Fari&@iima.

No caso aqui analisado, a operacdo urbana se compde deht€sdecam lado da
antiga avenida se encontra o bairro de Pinheiros e do outro Itaim (trecho 2) e Vila Olimpia (trecho
3) que compde a extenshw avenida Brigadeiro Faria Lima nos seus dois extremos. O tracado
viario no bairro de Pinheiros € proposto lg€ld104 / 68 (votada por decurso de prazo em 1968).
Portanto, na Operacdo Urbana Faria Lima estava embutido uma polémica antiga visto que o
projeto de lei é de 1968, 0 que significa que ao longo dos anos o projeto de ampliacdo da avenida
foi sofrendo moificagbes por parte da prefeitura e pressdes por parte dos habitantes.

Na administracdo Janio Quadros, (1984 a 1988) o arquiteto Julio Neves encaminha o
ousado projetodbulevar Sdl modificando profundamente o projeto votado em 1968 e
movimentando a pofacdo envolvida que reivindica a ndo realizacdo do projeto (na qual foi
atendida).

72Cf. Operagao Urbana FariaLRrefeitura do Municipio de Sdo Paulo, Secretaria Municipal de Planejamento, 1995, p.3.
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Mapa 1- Operagéo Urbana Faria Lima. Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Paulo 1993.
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Na administracdo seguinte, da prefeita Luiza Erundina (1888 a Operacdo Urbana
aparece como parte integrante do plano diretor, mas a reivindicacao do movimento de moradores &
atendida novamente. Na administracdo do prefeito Paulo Maluf o projeto de Julio Neves é
encaminhado, novamente, logo no inicio deogestda forma de uma Operagdo Urbana, o que
acabou sendo implantada, mas com modificacbes em funcdo de acordos realizados entre o
arquiteto, autor do projeto (representando a prefeitura) e os habitantes da area envolvida.

O trecho mais polémico foi aquglee pretendia ligar a Avenida Juscelino Kubitschek a
Avenida dos Bandeirantesortando os bairros de Vila Olimpia e Vila Furicbajue permitiria
a ligacéo direta entre as Avenidas Faria Lirhaig@arlos Berrini no corredor sul, fato que ndo
0COrieu como previsto, a extensao da avenida chegou apenas até a Avenida Hélio Pelegrino.

O prolongamento da avenida se d& nos dois lados do antigo tracado, com a destruicdo de
380 casas:teecho Pinheirosse inicia no largo da Batata até a praca RoquetedRimterseccao
da avenida Pedroso de Morais cortando o bairro de Pinheiros, derrubando 104 casas e destruindo
algumas ruas. O novo trecho da avenida pastasruas Coropé, Miguel Isasa e Belchior
Coqueiro incorporando o leito das mesmas. Neste trenbta @ desapropriacdo parcial do
terreno do Colégio Palmares, e de um dos edificios da Igreja Episcopal, da escola Cuca, além de
restaurantes, lojas e residéncias.

Na outra vertente twecho Itaim?¥Vila Olimpia , cujo inicio € na Avenida Cidade Jardim
atéa Avenida Hélio Pelegrino, cortando os bairros de Itaim e Vila Olimpia dééffuiasas no
Itaim e 109 casas na Vila Olimpia. A rua Sertdozinho foi absorvida pelo trecho da avenida,
desaparecendo também uma viela situada a Rua Leopoldo Couto MagalR&asUbaldo
Ferreira de Oliveira, incorporadas pelo tragado da avenida. As desapropriacfes neste trecho se
referem em sua maioria ao uso residencial (70%jseNaiteda, que uma via particular sem saida,
localizada a Rua José Goncalves de Olivegapgeimoveis situados em um de seus lados
totalmente desapropriados, perdendo suas caracteristicas originais, uma vez que o lado
remanescente integrara um novo espaco, dando frente para a nova Avenida. Neste trecho foi
demolido o colégio Ceciliano Enesra unidade do Correio.

73No Bairro doltaim otragado da Avenida Faria Lima também diz respeito ao proposto pela lei 7104/68, com inicio na
Antiga Avenida Faria Lima na confluéncia com a rua Amauri indo até a Avenida Juscelino Kubitschek.



OPERACAO FARIA LIMA : TRAGADO DEFINITIVO
Trecho Itaim / Vila Olimpia

: i
AV, HELIO PELEGRINQ ‘ ‘
: AV.REPUBLICA DO LIBANO
(CORREGOﬂABA’L j/ 1700m MPLANTADOS

\ o2

120 MM ‘\/l
1= z
/ﬁ/ “R. ATILIO INNOCENTI \&

v

“VELOSO L 4 /' QD
LEGENDA =N > /jAV.ENG.L.C. BERRINI
ZZ2 TRAGADO MANTIDO e A ="/ %
== AV.PRES.J.KUBITSCHE / N
(] TRAGADO NAO UTILIZADO / . ‘ VY / { : //'\\\\é

TRAGADO PROPOSTO

e \ /, i
=~ Z \\ NOVO VIADUTO

i l’/‘\\
Sem Escala i - Py
° AR| RIO
Fonte: PMSP - 1993 PINHEIROS

AV. BRIG.FARIA LIMA - TRECHO ITAIM / V.OLIMPIA PONTE BANDEIRANTES

- N

=

Mapa 2 - Operagéo Faria Lima: Tracado definitivo. Fonte PMSP, 1993. <
(o]

Paulo-USP/98



% /Q\@ Operacdo Urbana Faria Lima
/%Q @ A Trecho Pinheiros
NSy
AR\
7N N7 A\
: k & 4 2417 ' y

Legenda:

[/ érea atingida
N

» =

o

;

O

W Mapa 3 - Operagcdo Urbana Faria Lima: Trecho Pinheiros. Fonte: EKRIMA,

- TETRAPLAN, 1993.

<

®©

(%)

(2]

()

<

=

®©

L

®©

©

C

<

‘7

65



O trecho da Vila Olimpia, o tracado da nova aveniti a ligacdo entre as Avenidas
Juscelino KubitschekHglio Pelegrino (na altura da rua Nova Cidade). Nesse trecho duas vilas
perderam suas caracteristicas tendo um dos lados totalmente demolidos, uma ficou
completamente de frente para a Avenida e suas pequenas casas residenciais se transformaram em
lojas (ainda resta uma ou duas destas casinhas com placas#d gemal®utra foi erguido um
muro que ostenta variosit dooseparando as pequenas casas dimerdada avenida. Nesse
trecho o prolongamento da avenida absorve uma area de zonea@neatédw&nida Juscelino
Kubitschek até Rua Santa Justina. Nas areas lindeiras a avenida, a Operacao mudou 0 zoneamento
urbano permitindo a mudanca do potencial givet. E ai questaem construcdo um flat do
Caesar Toveeuma imensa area vazia que vem servindo de estacionamento. O Instituto Nossa
Senhora do Carmo perdeu uma parte do terreno e foi obrigado a construir um prédio vertical para
abrigar os alunos. Argga Dilson Funaro, junto a Avenida Juscelino Kubitschek, onde
anteriormente se localizava parte de favela JK foi totalmente absorvida pelo novo tracado e a
populacéo favelada expulsa da érea.

Espaco- Tempo da Vida Cotidiana na Metropole
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Figura 1- O Tragado da Nova FariaLima. Autoria das imagens: Anselmo Alfredo
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2.1 - A reproducdo dos lugaresda metropole: oo0eixo empresarial -
comerciald

A hip6tese que embasa o raciocinio apresentado, neste capitulo € que a OUFL aparece
como uma necessidade imposta pelo processo de transformagdo da economia da metropole
associada ao fendmeno que transformespaco em raridade, em funcdo da existéncia da
propriedade privada do solo urbano. Nesse contexto, a OUFL revela a importancia estratégica do
espaco para a reproducdo do capital, numa economia globalizada. Os dados que se apresentardo em
seguida (sem aeémcdo de um levantamento exaustivo) tem o objetivo de apontar as mudancas
econdmicas através de indicadores referentes ao numero de escritorios construidos, bem como sua
localizagdo na metropole. Tal distribuicdo revela uma concentragcdo dos setores amoderno
economia concretizando um ei@mpresarial na metropole.

O espaco urbano da metrépole de S&o Paulo, em seu processo reprodutivesapresenta
através de profundas mudancas, algumas muito bruscas, outras mais lentas redefinindo usos e
funcdes dos luges, que se traduzem através da divisdo das atividades no espaco urbano,
produzindo rupturas. Esse ganha materialidade, inicialmente, através da morfologia urbana.
Todavia, 0 adensamento da area construida, as mudangas nos usos e a redefinicdoatas funcdes d
lugares da cidade de S&o Paulo que se gestam no bojo das transformacdes revelam novas préticas
socioespaciaiproduzindo novas contradicdes.

As transformacdes da metrépole, a partir da redefinicdo do processo produtivo, impostas
pelo estagio atual daumulagdo do capital impdem um novo momento para a realizacdo do
desenvolvimento do ciclo do capital redefinindo estruturas produtivas, impondo um novo padrao
de competitividade, flexibilizando os processos produtivos (e contratos de trabalho),naestrutura
espacos de producdo e, com isso, produz um novo padrdo espacial, sem contar que, em sua
redefinicdo, o processo impde novos padrdes para a realizacdo da vida urbana .

Nesse contexto, vem se criando, nas duas Ultimas décadas, polonesondmico
voltado para o comércio e servicos, articulando as estratégias imobilidrias e do capital financeiro,
bem como aquelas do Estado que fazem comdiyeeeacado Urbana Faria Linvapareca como
uma acdo absolutamente necessaria ao desenvolvimento da metrépole.

As pesquisas sobre as mudancgas na metrépole paulista vém indicando uma tendéncia, que é
mundial, a diminuicdo do numero dos estabelecimedicstriaiscom uma reconversao do
parqueindustrial(em movimentos diferenciados para cada iseliostrid), indicado que, para
além do deslocamento dos estabelecimentos, h4 uma mudanca no perfil produtivo. A década de 90
mostra, por exemplo, segundo Pedro Higbwansformacdes estruturais, com consequéncias
substantivas como reducdo do papel representado peiodsstoiaina economia e a diminui¢ao
liqguida do mercado de trabalho formalmmanicipio.0 O Autor cita, em seu trabalho, trés
levantamentos sobre o comportamento dos estabelecimentisiaisna metropole, em trés
momentos diferentes e constatou quperiodo 1976/80 havia no municipicSd@Paulo pouco
mais de 15.000 estabelecimentos (com mais de 5 operarios) empregando cerca de 994.000

74Hughes, Pedro Javier Aguemdercado de trabalho industriaunicipio de Sao Paulo- 1988. Sdo Paulo,
SENAI/DOP/DPPA, Maio de 1997 (mimeo).



trabalhadores; ja no periodo 1980/1981 o numero de estabelecimentos apresenta uma queda de
13,5% passando paraOR3. estabelecimentos que empregavam 968.000 pessoas; e no periodo
1993/1994 S&o Paulo o namero caia para 10.324 estabelecimentos (com 10 ou mais empregados)
empregando 753.501 pessoas.

Entretanto, convém lembrar que o0 processo de desconceritdigsivial ndo é
acompanhado pela descentralizacdo do capital. Dos dados se pode apenas apreender, a meu ver,
gue existe na metropole uma tendéncia a diminuicdo do nimero de estabeledustnags
bem como do niumero de trabalhadores neste setor. Todavipdé f#ar em tendéncia, posto
gue os dados ndo se referem a todo o universo de estabeleanthestitsis (entre os dois
primeiros periodos e o ultimo foi mudado, por exemplo, o parametro de coleta de dados), enquanto
nos dois primeiros o autor levem conta um conjunto de estabeleciméntlsstriaisno Gltimo
periodo considerado, apenas aqueles com mais de 10 trabalhadores. Pode ter havido um aumento
de estabelecimentos industrias no segmento de menos de 10 empregades ndo é
insignificante " momento em que novos padrdes de competitividade se impéem como
decorréncia da globalizacdo da economia e dos mercados em fungdo do incremento de novas
tecnologias, instituindo novos padrdes produtivos e permitindo a eliminacéo de postos de emprego.

A pesquisa também ndo revela se hd um novo contetdo para o setor pnodstival € sabido

gue setores modernos ainda se localizam na metrépole como é o caso dos bens de eonsumo nao
durdveis (industria do vestuario e viagens, indastria alimenticigasneldistrial e grafica). Na

Grande Séo Paulm reestruturacdo parcial de setwrdgstriaistradicionais e a introducéo de

alguns segmentos produtivos mais modernos (microeletrdnica, aeronautica, quimica etc.) ndo s6
propiciaram ocupacgfes mais quatiis na propria industria como rebateram no setor terciario,
exiginddhe ampliacdo e modernizagcdo, especialmente de servigos auxiliares a producdo e, em
menor medida, de outros servi¢os. Por outro lado, o avanco da urbanizacéo, depois de converter a
cidaa de Sao Paulo na primeira gpite nacional nos anos 70-tafia, na década de 80, alguns §-
padr@es terciarios semelhantes aos das grandes metrigooéesonaisy’s IS

Segundo dados da SEMP§_.A municipio de Sado Paulo sediava, no ano de 1995, 9.0%9
estbelecimentosndustriais (industria de transformacdo com 633.113 empregados. Destgs
estabelecimentos, 9,3% (852) eram locais que abrigavam apenas 0s escritorios das empres% (sem o
setor produtivo). A maioria destes escritdrios refenindistria quica (153), material elétrico, 3
eletrénico e de comunicacéo (116) seguido pelas industrias mecanica (93) e téxtil (70). No e diz
respeito a localizacdo dos estabelecimentos 10,56% (90) conesmtravalistrito do Itaim >
indUstria mecénica (11), mategiatrico (14), quimica (18) e produtos alimentares ({0¢
engloba os bairros do Itaim, Vila Olimpia, Vila Funchal) e 5,8% no distrito de Pinheiros 50 (d
elas 11 quimica&materiaiglétrico e 5 téxteis).

O adensamento urbano, as transfornsagie processo produtivo bem como suas
implicacdes na vida cotidiana vém colocando novas necessidades e exigéncias no setor de s&vigos e

etr
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7sWilson Cano & Ulysses Semeghini. "Diagndstico do setor servigos" in: SBACHEAulo no limiar do século X .i

diagnosticos setoriais da econonfsEi®&dig@soverno do Estado de Sédo Paulo, Secretaria de Planejamento e Ges 0,
Fundacdo SEADE, 1992, p.89. ~

76Base de dados para planejamento, 1999 mimeo-. S®evigb nacional de aprendizagem industeekerno 1995.
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também exigindo sua acelerada modernizacdo, onde a metrépole assume a posicdo de centralizacéo,
nao mais do setor praio, mas dos de administragéo e financeiro. Se de um lado os trabalhos
sobre o comportamento do seitodustrialmetropolitano vém apontando um decréscimo de sua
participacdo no PIB em decorréncia do desenvolvimento da industria em outras regides do Brasi
setor de servicos vem crescendo de forma substancial. Por sua vez, se o Estado de Sdo Paulo vem
perdendo seu peso no PIB nacional; (em 1970 sua participacdo era de 58,2% e em 1989 caia para
50,4 %Y, aindaé significativa a participacdo da metropmleonjunto do territério nacional; em
1993 o PIB metropolitano era quase metade daquele produzido no Estado de Sdo Paulo, e um
sexto do gerado no p#®Em sintese, as alteracdes na composicdo do PIB setorial paulista nos
anos 80 manifestam a inversadetméncia em curso na década anterior: representam novo
aumento no peso do setor terciario em detrimento do predominio dos indimemle
agropecuario. Se em 1980 o setor terciario responsatgliparad7 % do PIB paulista (contra
49% do setor sendario), em 1987 essa proporcdo ascendera(adfifa 39% do secundario).
Em nivel nacional, a ponderagdo do terciario de S&o Paulo sobre o total, também aumentou,
passando de 34,2% em 1980 para 37,8% em 1988, tendéncia que ganha relevo quaado se consta
que, no produto global, tanto quanto nos setores primario e secundario, -ebsgevda da
posicéo relativa do estédo

Convém lembrar que o conteldo do setor terciario que se desenvolve é o financeiro e de
servicos sofisticados e com ele uma sérieutlas atividades de apoio como aqueles de
informatica, servicos de telecomunicagdesxpansao verificada no terciario metropolitano deve
ser entendida em trés nivdistintos:de um lado, a expansao e diversificacdo do terciario que
decorreu do cordravel crescimento e diversificacdo daibasstrial cujo aprofundamento
requer também criacdo e especializacdo de uma consideravel gama de servicos auxiliares a
producdo. Por outro lado, essa expansédo incorpora também uma grande massa de frabalhadores
dentre os quais grande parte é ligada as ocupacBes mais qualificadas, demandantes, portanto, de
importantes servicos pessoais. Em terceiro lugar, e ndo menos importante, o fato dessa
aglomeracéo urbana convesgna primeira metropole nacional faz goena mesma desenvolva
e centralize uma gama de servicos mais especializados e com alto grau dedSofstisacae
associa o fato de que, a metropole de S&o Paulo assume papel de maior centro cultural e artistico do
pais, o que pode ser constado gesenvolvimento da indUstria cultural; hotelaria e de lazer.

Os dados do SEADE sobre a distribuicéo relativa da populacdo economicamente ativa no
setor terciario indicam uma transformacédo significativa, que pode ser lida através &as rubricas
acima conderadas, pois estas podem nos revelar o conteddo destas atividades. O que ha de

77SEADE, op.cit. p.11314 e 183.

7BEMPLASAPor dentro da Grande SadSEaukaulo, Governo do Estado de Sdo Paulo., 1993 p.29

79Wilson Cano, Ulisses Semeghini e Alda Aradjo, Analise regional do setor de servigos no Estado de Sao Paulo. SEADE

vol. lll, p. 165

80f assim que oBtioBes®i sbgniDiistcamb com®rci o e armazenagem
produtivos se refere a servigos técnicos, de crédito, capitalizacdo, comércio de valores, e administracdo, e comércio de
imdveis; servicos pessoais englobam: hotelaria, @iojaenbigiene pessoal, confeccdo e conservacdo de vestuario,
recuperacdo e conservacao de aparelhos e veiculos, manutengdo e conservacao de edificios, outros servigos pessoais e
esportes, cultura, diversédo radio e TV. Ja 0s servigos sociais englgioancaerviitarios e sociais, salde publica e
particul ar, previd°ncia, ensino p%¥%blico e particular e a
segurancga publica, defesa nacional, e outras ocupacdes.



significativo € que estes dados apontam para a diminuicdo radical das atividades ligadas ao
comércio, armazenagem e distribuicdo como decorréncia da diminui¢cao das atpviokddesSod

na metropole, portanto uma inversdo da tendéncia, o que aponta para o desenvolvimento da
atividade de servigos de uma outra qualidade voltada para uma outra gama de atividades que o setor
tradicional. Assim, processo de transformacdo da metpgidista ndo se reduz, apenas, ao
deslocamento dos estabelecimédnthsstriaigpara outras regides do Estado, o que criou, de forma
inadvertida, aeiade que se processava em Sao Paulo a descentralizagdo da industria ao invés de
suadesconcentracdoma diferenca conceituai significativa).

Tabela 1 Distribuicao relativa da PEA- 19701980

Grande Séo Paulo 1970 1980
Setor disthutivo 42,1 29,5
Servicos produtivos 8 13,3
Servicos pessoais 14,6 19,4
Servigos sociais 13,8 16
Empr. Dom 13,3 13,7
Outros 8,2 8,1
Total 100%

Fonte: SEADE, 0Analise Regional do setor de servi¢cos no estado de Sao Pau(@olume Ill, p. 209).

Ha um movimento incontestavel de deslocamento dos estabeledimdestagisem
direcéo a outras i6égs do Estado de S&o Paulo e, mesmo para outros municipios da regjao
metropolitanasem, contudogsvaziar a metrépole e sua importancia pofedundamental, no 8
territério nacional, de centralizacdo do capital e da sua gestdo, comprovado peldoatmentracs
escritérios administrativos das empresas surgida pela concentragéo do setor financeiro e do SE@tor de
servicos. Assistimos a uma significativa transformacdo do setor produtivo exigindo uma Eova
configuracdo espacial para atender as necessidad&s ipglosdesenvolvimento destas novas%
atividades. Isto porque o adensamento da &rea construida, nas areas centrais da metrépol% leva o
capital a migrar dema regido a outra da metrépee busca de terrenos passiveis de serents
incorporadosom lucro.

po

avVv

Conp h& um deslocamento espacial da induUstria,-sssistema transformacé@o no uso ©
dos galpb6emdustriaiscede lugar aos empreendimentos imobiliarios visando outros usos e a&os
lucros. Podemos citar, como exemplo, a obra da Encol na Chacara Santordadbitiaam
erguidos prédios residenciais no terreno da antiga fabrica da Pial- lopgraasdmudou para a
Marginal do Rio Pinheiros. Nas regifes tradicionais de industria em Sao Paulo observamq%', por
exemplo, que nloocaa industria Piagentini cedeuagsppara a construcdo de dois edificios
residenciais; na Vila Mariana o Multishopping tomou o lugar da inddstria AVISA; na Lapa o %ﬁtro
Cultural- SESC Pompéia funciona nas antigas estruturas de um antigo dathftrial - Er
renovadas com o0 projeto ded Bo Bardi; no Ipiranga vilas operarias sédo destruidas paraga

(0]
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construcéo de torres de escritorios e residéncias. Na Agua Branca, a famosa regido das industrias
Matarazzo, as antigas chaminés despontam solitarias num amplo e vazio terreno preparado para
recebeidnovos usag isto €, a exemplo do que se fez em Pinheiros Vila Olimpia e Itaim com a
Operacdo Faria Lima; estd em debate para esta area a Operacdo Urbana Agua Branca, um projeto
gue incluid um mini pacote de obras viarias (avaliado em 21,2 ndiéhéemis), a mudanca de
zoneamento onde a construtora Ricci Engenharia pretende construir 13 edificios comerciais, uma
avenida paraled@venida Francisco Matarazzo e uma passagem subterranedgaréligaida

Santa Marina, na zona oeste como @artida da mudanca de zoneamento, numa parceria entre

0s poderes publico e privado. Industrias importantes permanecem na metrdpole; a localizagédo
destes estabelecimentos pode ser detectada a partir do mercado de compra e locagdo de galpdes
industriaigjuemostra, claramente, que as vias de comunicegastradas que saem de Sao Paulo,
continuam apresentando uma localizagéo privilegiada. No caso do espaganiotra mercado

imobilidrio aponta, para os anos 90, como alternativa os amplos terigaakboa Marginal do

Rio Pinheiros, via de facil e rdpido acesso capaz de acelerar o escoamento de mercadorias; sédo
extensas areas providasirdeestrutureonde se localizam importantes inddstrias, muitas delas
multinacionais como a Avon, Amway, Seoghiba, Rhodia, Stanley Home, Waddiayinil,Pial

Legrand, Alfa Lavai, dentre outras. Nao é sem motivo que esta area também vem se transformando
num polo de escritérios de grandes empraghsstriaiscomo veremos adiante. Na esteira desse
processo, pduzse uma nova hierarquizacao dos lugares em funcédo do papel que as novas areas
vao ocupar na divisdo espacial do trabalho. Assim, S&o Paulo vai apresentando as tendéncias globais
gue apontam para o deslocamento das industrias e o crescimento deesgetopslem seu lugar

com acelerado grau de modernizagao.

A transformagdo na metrOpole pode ser constatada, como j& afirmei, no plano da
morfologia. Aqui vamos nos referir ao plano do espacgo construido; e nesse ponto, especificamente,
a ampliacdo darea @nstruida na metrépole de Sao Paulo delineia a tendéncia que apontamos
acima em relacdo as mudancas no uswldo O processo de construg@@nsamento e ou
crescimento na extensdo area urbana construida da cidade é muito rdpido no pertodo 80/90
periodoem que a areanstruida cresceu em 63.633800 equivalente a 10,6% da area#otal.

O processo de urbanizacdo prossegue na regido metropolitana, unindo amplos espacos que
somavam aproximadamente 1.747% kigo em torno de 120.000 quartehdes aunento de 327

km2 na mancha urbana nos ultimos 10 anos e com uma popula¢édo que atinge a cifra de 16 milhdes
(desta, 61%, 9,8 milhdes mora na cadfaNo que se refere a area do municipio de S&do Paulo,
podese notar duas tendéncias; uma que diz respgit@@sso e adensamento que se realiza
através do processo de verticalizagao, seja para uso residencial ou de escritérios (0 que ocorre
fundamentalmente na regido sudoeste) e o adensamento através do aumento da &rea construida
principalmente nas regidesté e sul. Um comportamento chama atengdo, por sua magnitude,
nesse processo de crescimento urbano revelando diretamente as mudancas nas atividades
econdmicas na metropole; o crescimento do niumero de edificios de escritdrios. Para o conjunto da

8ISEMPLA, DEPLANO, TPCL , 1980 e 1990
82EMPLASA.Por dentro da Grande Sampaitlo,
83 Segundo dados publicados pela SEMPLURiEr Oficial do Municipio de Séda4deldezembro de 1992.



cidade aréa construida ndesidencial aponta um aumento percentual quase equivalente ao
aumento da area residencial, isto é, no periodo 80/90 a area construida residencial aumentou de
139.374.695hpara 189.709.74C¢ enquanto a area destinada a construcaesidencial passou

de 69.086.1172mpara 92.351.6082h assim, enquanto a area residencial construida apresentava
um aumento de 36,11% a areare@mlencial crescia 35,3 % no mesmo periodo.

No contexto do municipio a regido sudoeste teve um comportanmsatmitido de
mudanca de uso através da acentuacdo de seu processo de verticalizagdo, a qual, juntamente com a
regido sul, apresentou 50% da area verticalizada construida da década de 80. O maior acréscimo de
area construida da década o equivalente ddl?8tal construido na cidade, ocorreu na regido
oeste, seguida pela regido sul com 10,5 % do total. Se analisarmos apenas a area eonstruida ndo
residencial atestamos o seguinte comportamento: em 1980 a regido sudoeste era responsavel por
9,10 % da éareattl destinada ao uséoresidencial construida em S&o Paulo aparecendo em 4
lugar, depois do centro da cidade, que concentrava 24,56%, da regido Leste com 15,84%, e do
sudeste com 10,37%.

Em 1990 csudoestapresenta o terceiro volume de area constiestinada ao uso Rao
residencial. A tendéncia para a localizacao dessa atividade, nesta area, se delineia como decorréncia
da inexisténcia, no centro da cidade, de &reas com possibilidade de construcdo para este fim, em
funcdo da escassez de terrenospaciveis. Apesar da regido central da cidade ser a area onde a
concentracdo do uso R@sidencial € a mais expressiva na cidade, h4 uma tendéncia nitida de
declinio de sua participacdo no conjunto da cidade no que se refere a producdo de prédios de
escriérios com moderna tecnologia como demanda o mercado.

E assim que sua participacdo no conjunto da cidade passa de 24 % para 21,44%, o leste
diminui a participacdo de 15,84% para 14,22%; enquanto o sudoeste aumenta sua participacdo para
10,60 % a Unica rgido que apresenta uma taxa ascendente para este tipo de uso. A area congtruida
de uso néo residencial que era de 6.289%64amma 9.788.0592rem 1990- um aumento §-
percentual significativo de 55,62%, (principalmente, escritérios de servicos e shimpgifig ce g
consolidando uma nova funcéo da regido no contexto da cidade de S&o Paulo. Mas o procegso de
verticalizagdo também inclui o setor residencial cararem construida de 28.614rB@m 1990 ©
enquanto em 1980, esta area era de 22.977.670 umacdex4,53 %, enquanto que a area de%
construcdo residencial horizontal, diminui em 3%, apontando para um processo de adensaglento
do solo urbano pela diminuicdo da area de ocupacdo horizontal. Esse dado € aindaSmais
significativo quando observamos quedmeste engloba apenas 5,15% da area do municipio R
S&o Paulo enquanto o leste tem 10,53 % e o sudeste 6,61%.

O que se constata na metropole é que o uso do solo urbano é profundamente de@ual
diferenciado por areas; enquanto na zona leste, o crescimneirn cconstruida se refere, %
preponderantemente, ao aumento da area residencial horizontal, (o maior volume da cida@®), as
regides sul e sudoeste apresentam um aumento significativo da area destinada-ao UQE_ nao
residencial, que se consolida nos anosa9Peiibdo 86/9% 0 maior nimero de langcamentos de

o dagy

84 Os dados se referem ao acréscimo da area construida. ~
85 Segundo dados da EMBRAESP publicad@ario Oficial do Municipio de SadePautte dezembro de 1992.
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prédios comerciais e de servigos se encontra nos seguintes bairros por ordem de importancia: Vila
Olimpia, Itaim, Brooklin, Moema e Higiendpeligs quatro primeiros localizados na regido
sudoeste, que cmentra 73% da area construida para esse tipo de uso. No periodo a Vila Olimpia
retine sozinha, 50% dos langcamentos de edificios de escritérios. E, no entanto, na década de 90 que
0 processo se consolida (reforcado pela realizacdo dad@dRandé uma aea importante para

0 investimento, tanto imobilidrio, quanto do setor financeiro, ja que os novos edificios destinados
ao setor de escritériasioconstruidos como investimento, usando o setocdedalos iméveis

(como veremos adiante).

Para o primeirquinquéniala década de 90 os bairros de Pinheiros, Itaim, Vila Olimpia e
Vila Funchat todos envolvidos pela Operagcdo Urbana Faria-Lapeesentavam um aumento
significativo do processo de adensamento da area construida como decorréncia do processo de
verticalizacdo e uma mudanca significativa quanto ao uso do solo com construcfes de edificios
destinados ao setor de comércio e servicos em maior nimero que aqueles voltados para o uso
residencial.

Os Dados da EMBRAESPreferentes ao ranking de construgdra os anos 96 e 97
apontam a consolidacdo da tendéncia esbocada nos anos 86/90 qual seja, os bairros aonde mais
ocorreram lancamentos de iméveisra8@menciais destinados a escritérios foram o Itaim, e os
Jardins (com 5 edificios construidos emuwajlaeguidos pelos bairros de Vila Olimpia, Paraiso e
Pinheiros com 4 edificios cada. No ano de 1997, a Vila Olimpia aparece em primeiro lugar com 7
edificios construidos seguido pelos bairros do Itaim e do Morumbi com 4 edificios cada um. Para o
conjuntoda cidad® (aqui a coleta de dados se refere ao municipio de Sdo Paulo) os anos 90
apresentam um crescimento significativo do niumero de langamentos de edificios comerciais
verticais atestando as mudancas de fungdo metropolitana. Em 1990 s&o 10 ossiargament
1992, ja sé@o 16, em 1993 sobem para 18, em 1994 séo langados 26 edificios, em 1995 esse numero
sobe para 32, em 1996 sdo 47 edificios lancados e em 1997 chega a 57 o0 nimero de lancamentos de
edificios comerciais; representando neste periodo untcaden@56%.

O movimento de localizagdo dos escritérios segue, de certa maneira, 0 deslocamento da
industria: esta vai liberando areas que sdo ocupadas por outras atividades, como vimos acima. Esse
€ 0 caso especifico dos bairros da Vila Olimpia/Vila Rémrircipalmente na area de contato
com a varzea do rio Pinheiros (paralela & Avenidexgeassa Nagcbes Unidas que corre paralela
as pistas expressas da marginal do Rio Pinheiros), local onde se localizava um conjunto de
industrias que foram cedendpag®s para outras atividades. Também se observa na paisagem que
alguns galpdes deixaram de alojar a atividhddriale passam a abrigar bares, casas noturnas,

86 Publicado no Informativo Imobilidrio EMBRAESRelatério Anud97.

87 Aqui a coleta de dados se refere ao municipio de Sao Paulo.

88 Os dados coletados apresentam agrupamentosaitifdmersegundo a fonte. A Bolsa de Iméveis e a EMBRAESP
consideram a Vila Olimpia juntamente com a Vila Funchal formando uma Unica regido. A SEMPLA em alguns
momentos apresenta os dois bairros unidos e em outros momentos os traz como area do sithdistiindmssa

pesquisa de campo os dados foram agrupados em trés areas: Pinheiros, Itaim e Vila Glingial, posto que tém

a mesma histéria de ocupacéo e estdo sofrendo 0 mesmo processo de forma articulada e coropheonergamo

padrdao urano e com as mesmas modificacfes. Na fase final da pesquisa de campo os bairros da Vila Olimpia e Vila
Funchal foram separados para detectar as mudan-as de us
pr®di os de escr item seu ose modificady semaa dériolfcao plasedaspedido pela lei de
zoneamento.



choperias, escritérios, lojas de automdéveis importados, em meio aos quais se estabelecem como
uma dezena de pequenos restaurantes que servem comidas por quilo e todo tipo de novos servicos
(copiadoras, revelacao de fotos, lavanderia, etc. Nesse processo muéasarsdasiemolidas

para dar lugar aos altos prédios de escritdrios. Com issore@estruturando toda a area, isto

porque a mudanca da atividade econbmica, ao se transformar, transforma seu entorno como
decorréncia das mudancas nos usos do espafuneddalesta area na metropole. Configera

assim, em Sao Paulo, areas que vd@mselidando ou surgindo como novos focos de instalagcéo

de prédios de escritérios modernos com novo padrédo arquitetdnico e de construgdo, apresentando
novos servigos baseados numa nova tecnologia de Ultima geragdo tanto no que se refere ao
processo constiivo tanto no que se refere, depois de pronto, as atividades de gerenciamento e
administracdo dos edificios.

O movimento de construcdo dos edificios de escritérios para o sudoeste se refere a
possibilidade de se encontrar nessa area terrenos incorpistavétistar se de uma area de
ocupacao urbana de baixa densidade, (pouco edificada e com ocupacdo horizontal de uso
residencial) ou ocupada por galpdesstriais portanto, tratae ou de terrenos amplos passiveis
de abrigar a construcdo de prédiodeopequenas casas com possibilidade de remembramento dos
terrenos, com baixo custo de demolicdo e precos baixdssdocomparados com as areas ja
consolidadas. Na realidade € uma area que ainda conserva umarmtugisgitmportante com
a presencaedgalpdes utilizados tanto para fins de armazenagem como para uso produtivo.

Essas transformacdes sdo acompanhas por estratégias imobilidrias bem precisas de modo a
direcionar os investimentos no espa¢co num momento em que, segundo os anBligsdso n
imovel deixa de séhedg@® para virar investimento. Significa dizer que ha o setor financeiro que
opera na construcdo de edificios de escrit@mgpianto negdcio, visando seu valor de teroa
seguida aluga o que vem proporcionando alto retordd os empresarios preferem alugar umo
imével a imobilizar seu capital, o que muda o perfil do mercado redetmmoprecos. Isto e, Z
enguanto o preco do2mitil para a venda apresenta uma curva descendente, aumenta o pre(;%:v do
aluguel do mdtil, o quetem atraido investidores para o mercado imobiliario influenciando ©
comportamento do mercado locativo de imdveis com a construgdo para locacdo de edi@cios
comerciais.

(0]
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Essa tendéncia de migragéo dos escritérios do centro histérico da cidade vem mnsoli@nd
a regido da Avenida Luis Carlos Berrini como a area que mais cresceu nas décadas de & e 90,
concentrando 0 maior volume de investimento na construcdo civil e com isso atraindo granﬁes e
novos projetos. Aontiguidadela area de concentracéo dos ediftt@cescritériospotencializada
pela realizagcdo da Operagéo Urbana Faria- lcomstitui o que chamamos de eixo empresarial
comercial da metropole, que pode ser visualizado na carta n°1.

A localizacdo dos escritérios em Sao Paulo se acha altanwttacan hoje, em 9
regibes, que compdem o eixo empresarial, onde se fixam aproximadamente 90% de toqiﬁ):_s 0s
escritorios instalados em S&o Paulo. S&o areas novas como Vila Olimpia, Itaim, Verbo Divino,

aco-Tempod

g

= .
89 Com a estabilizagdo o imével perde o papel de hedge para os compradores e, por isso, comega a haver uma tendéncia
de demanda por espago de locagdo. Ai entra o invéstidogo prazo”. Cf. Boletim da Bolsa de Iméveis de S&o Paulogo
Boletim Data Bolsa n° 20, Sao Paulo, 1998 (entrevista com Herman Martinez).
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Marginal, Berrini, e tradicionais com@entro da cidke e regido da Avenida Paulista. Como
podemos observanmMapa 5a seguirtratase de uma area contigua que se desenvolve a partir do
centro de Sao Paulo em direcdo a sudoeste. Em funcdo da escassez de areas edificaveis nas areas
tradicionais ja verticadidas, essa atividade vem migrando, nas Ultimas décadas, para novas areas
gue vao se diferenciando da antiga por uma ocupacdo de alto padrdo com empreendimentos
multifuncionaisapoiados, cada vez mais, numa tecnologia de Ultima geragéo voltada para cliente
diferenciados.

Os dados coletados pela Bolsa de Imdveis de Sédo Paulo para as nove regifes acima
especificadas, nos permitem entender a distribuicdo das atividades ligadas ao setor comercial e de
servigos verticalizados, a partir dedestoqus, isto €édo montante da &rea construida para esse
fim (excecdo feita ao centro da cidade). A tabela abaixo demonstra o movimento da instalacdo dos
edificios de escritorios tanto espacial (em regides delimitadas com tendéncia de reversdo da
importancia das antigéi®as) quanto temporal (o grande acréscimo de areas construidas para uso
de escritorios se da de forma significativa na dltima década, revelando uma tendéncia na
transformacao das atividades econémicas em S&o Paulo).
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Mapa 5 - Bolsa de Iméveis do Estado de Sao Paulodesenvolvimento Imobilidrio. Fonte: Bolsa de Iméveis do Estado de S&o Paulo, 1995yo J. B. Cancgado.
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Tabela2 - Area construida de edificios para servicos e comércio 1:9996.

Ano
1991 1992 1993 1994 1995 1996
Bairro
Paulista 1.107 1.120 1.131 1.134 1.169 1.181
Vila Olimpia 126 137 143 147 180 267
Jardins 246 259 263 271 309 309
Berrini 219 238 266 266 375 422
Faria Lima 295 298 298 317 328 328
Verbo Divino 205 236 244 247 250 275
Itaim 260 283 286 292 331 373
Marginal 312 312 329 329 386 386

Fonte: Bolsa de Iméveis de Sao Paulo.

Se compararmos a area construjol@a cada uma das regides no perigumemos
inicialmente concluir que, no ano de 1990 na regiRaulista localizavam 39,96 % de toda a
area construida referente ao uso de escritérios em Sao Paulo (soma das 8 regides). Ja em 1996 o
percentual decresce para 33,3%. A regido da FafieeLamragido da Marginal do Rio Pinheiros
também apresentammmesmo comportamento, passando, respectivamente, de 10,6% para 9,2%, e
de 11,2 % para 10,9%. A Paulista é a regido que apresenta a maior queda e os Jardins a menor
gueda (de 8,8 para 8,7%). Ja as demais areas apresentam tendéncia inversa, notaedi@do, apo
uma nova dire¢ao na localizagdo dos escritorios verticais em S&o Paulo como decorréncia direta do
fendmeno da raridade do espaco nas areas tradicionais. E neste contexto que o bairro da Vila
Olimpia aparece como uma nova opcao para a instalagdoriégos, passando no periodo de
4,5 para 7,5%, apresentando o maior crescimento da area edificavel, para este uso, passando de
126.000 Aem 1991 para 267.000 imeis em 1996 com um aumento de mais de®]@@¥ho
decorréncia direta da abertura da Neada Lima. A regido da Avenida Luis Carlos Berrini
aumenta sua participacdo passando de 8% pargb;14,9egido da Verbo Divino tem seu
percentual aumentado de 7,4% para 7,7% e o bairro do Itaim de 9,3 p/10,5%.

Evidentemente gegidoda Avenida Paulistentinua mantendo primazia na concentragéo
dos escritdrios em Sao Paulo. No entanto, é inegavel a escassez de areas incorporaveis com precos
compativeis; (nas areas ainda remanescentes, o pretdalsale urbano € muito elevado
inviabilizando a constédmg dos edificios de escritérios, numa fase altamente competitiva do

% Esta area se refere ao tragado da avenida Brigadeiro Faria Lima antiga (os primeiros 1900m construidos inicio dos
anos 70).

910 Boletim Data Bolsa n{&&o Paulo, maio de 1995) traz um grafico sobre evolucdo dos estoques nas 9 regides. No
periodo de 91 a 96 (este ultimo projetado) Itaim, Vila Olimpia e Berrini sdo 0s que mais crescaamu&stima

produgdo totade escritérios em 1996 a Olimpia apresenta 40,8% do estodueeds Berrini, 22 %, Itaim 19,7%,

Verbo Divino11,7% e Paulista 5,6%; as outras-dagdins, Marginal e Faria Linapresentam 0 %.



mercado).

Deste modo, as tendéncias do setor de investimento da economia vem consolidando uma
area restrita para a localizagdo dos escritérios em Sao Paulo, apontandonpamahégevai
do centro da cidade em dire¢cdo a Marginal do rio Pinheiros e dai se expandindo em direcdo
sudoeste até Avenida Guarapiranga numa faixa estreita e continua, apontando uma tendéncia de
valorizacdo das areas decorrente do movimento de transformagfoenquasito expansado da
nova atividade que tende a se tornar, predominante, na metrépole (e que pode ser lida através do
comportamento da inddstria da construcdo civil voltada a construgdo dos escritérios verticais).
Assim se consolida em S&o Paulo umatata®ncias da economia mundial implicando,
necessariamente, numa transformacdo nas &reas onde se estabelecem, direcionando o0s
investimentos e atuando de forma inexoravel na transformacao da morfologia da metrépole tanto
no tracado das ruas, na altura edificios, quanto na arquitetura arrojada, que se implanta
enquanto padrdo homogéneo onde o concreto e vidro produzem uma nova imagem para o
omoderna@.

Todavia esta transformacdo que consolida o0 novo eixo empresariafcial, ndo se
realiza apenas atéa do livre jogo do mercado imobilidrio e dos investimentos do mercado
financeiro. Ela precisa, para se constituir, do Estado que através de mecanismos e estratégias de
gestdo, direciona o processo de producdo espacial. E com seu poder que define leis de
normatizacao/disciplinamento dos usos, criando fun¢des que modificam os lugares da cidade; isto
porque o desenvolvimento do processo de producdo se depara, aqui, com uma contradicdo do
espaco: aquela que produz o espaco cooma raridade onde os intesses do capital se
deparam com a propriedade privada do solo urbano impedindo a expanséo da atividade econdémica.

A escassez dos espacos disponiveis na metropole paulista obriga as empresas a optarem por
novas localizagcdes dentro da metropole gerando uimenty espacial onde o processo de
reproducdo espacial gera novas centralidades. No caso especifico estamos diante de um processo
em que as transformacdes no processo produtivo, ligadas as novas formas de acumula%o do
capital, ocorrem com uma tendéncialeocamento das atividades no espaco. Esta regido %
expansdo da atividade de servicos modernos vai se constituingmlowde atracdo de §
investimentos imobiliarios capaz de sediar as novas fungdes que se desenvolvem, hoje, &de o
tratamento arquitet@u dos edificios atrai uma ocupagdo diferenciada de alto padréo co%o
decorréncia da aplicacdo de novas tecnologias. Na esteira dos grandes investimentos pBblicos
dirigidos para esta area da cidade muitos sdo megaprojetos imobiliarios tocados pela ind?)iativ
privada, que chegam a combinar em um s6 empreendimento edificios de escritério de alto pgdréo,
shopping center, hotéis / centro de convengdes e garagens subterraneas, caso do Worldgrade

Center (que engloba o shopping de Decoracdo D&D, o Hotel Mel&s eleescritorios). 9
A consolidacdo dessa nova tendéncia imobilidria assentada nos megaprojetos se e@ande,
principalmente, nas areas lindeiras a Marginal do Rio Pinteiteenida Nagdes Unidasomo 'g

On
uma nova area de expansdo da metrépole com ac@muge amplos terrenos nas maos da%
iniciativa privada, posto que ai se encontram terrenos passiveis de serem incorporados contltustos

mais baixos do que nas areas consolidadas (para esta atividade). J
|
=

Um dado interessante a ser observado é que ja nosldma@eos 70 se entrevia a

<
[c0]
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tendéncia a escassez das areas passiveis de construcdes de escritérios em Sao Paulo, e, dentro desse

guadro foi acontecendo a ocupacgdo da regido em tomegédsabertaAvenida Luis Carlos

Berrini pela existéncia de terredinsorporavei§ e baratos onde passaram a ser erguidos edificios

que uniam arquitetura arrojada e acabamento despojado, para um novo tipo de consumidor. Assim
um novo padrédo arquitetbnico, perceptivel na paisagem vai revelando novas necessidades do
mercado que setor imobiliario tende a suprir na esteira de um amplo movimento de renovacao
urbana permitido pelos instrumentos das OperacBes Urbanas e Operacbes Interligadas. Para o
arquiteto e incorporador Carlos Bratkes terrenos eram muito baratos e os méiiam
acabamento simples e estrutura flexivel o que os tornava excelente opgéo para os investidores. A
construcao dos edificios de escritorios vai provocar uma transformagdo significativa, na area, pois
atraem outras atividades como agéncias barsgmiag)s e comércio de apoio que interferem
profundamente nos espacos residenciais. O acesso facil vai criando as condi¢cdes de estruturacéo de
um polo econdmico importante, acentuando ainda mais seu carater de-seméctsndéncia

mundial cujo fundamemé a busca do maior valor agregado pelo capital e pela mao de obra num
novo quadro de competitivid@l®urante os anos 80/90 a regido da Avenida Luis Carlos Berrini
aparece como a regido mais importante de desenvolvimento da nova atividade tioraria sup

Mas ocorre que entre esta area, em franco desenvolvaramiela ja consolidada pplio

formado pelo antigo tracado Avenida Faria Lima, o bairro dos Jarckgsaeda Paulista havia

um obstaculo, os bairros da Vila Olimpia e do Itaim, iimdoed pleno desenvolvimento do eixo
empresarial. Nesse sentido, a ligagdo das Avenidas Brigadeiro Faria Lima e Luis Carlos Berrini se
impunha como estrategicamente fundamental, o que criou um movimento de pressdo para a
realizacdo da Avenida BrigadeircaHama.

Portanto, o que ocorre, hoje, € a consolidacdo de uma tendéncia que ja se esbocava na
década de 70 na regido sudoeste e que agora se concretiza com a realizagdo do OUFL, o que
permitiu que se colocasse no mercado imobilidrio terrenos amphisse ama regido plana,
articuladgpelo sistema viario construidas areas antigas de escritorios, circundada por bairros
residenciais e apenas ha 10 minutos do aeropQumgienhas.

A nova atividade econémica que se desenvolve na metrofpaeagiecessidades da
reproducdo dos investimentos,ideéade que se produz uma mercadoria para o desenvolvimento
de uma atividade econémica e ao mesmo tempo para o mercado financeiro enquanto investimento,
desenvolvendo o mercado de locacdo de escritbaeSsalo desenvolvimento da indUstria da
construcao civil. As placas de vesele alugse tendem a desaparecer rapidamente da porta dos
iméveis comercidbs pois o edificio tecnologicamente avancado raramente disp@@dades
vagas; as multinacionaisnepresas de ponta disputam as areas nobres. E o chamado desafio da
modernizagdo, como atualizagdo, numa economia competitiva. Para que ela se realize € necessario
outro tipo de espaco: diferente do tradicional, circundado por uma rede ampla de \dé&dalacao
terrenos amplos onde a tecnologia aplicada a construgdo civil, acabara por ppédir o
inteligents.

92Boletim Data Bolsa &8b, Paulo, abril de 198bjetivo: ajudar o investidor a identificar as tendéncias imobiliarias).
93 0p.cit.



Tal fato significa que as linhas arquitetdnicas e a beleza das fachadas dos edificios, em si,
nao bastam (apesar de causar boa impress@on@ajdeixa de ser um elemento de peso, nesse
mundo de aparéncias) mas outros elementos ganham importancia para o negécio: a localizacao, a
planta que precisa ter garagens amplas e, fundamentalmente, uma administracdo para reduzir custos
de gerenciamentto imoével e permitir o aumento da produtividhdeeada num conhecimento
técnico especifico. Assim dentre os quesitos basicos para o desenvolvimento da atividade
econbmica baseada nos servicos aparece o0 que serahaetar imobiliarie de dqualidadelo
espaco. Isto é, com a crescente necessidade de reduzir custos, as empresas estdo cada vez mais
preocupadas com a eficiéncia das areas que ocupam, onddesadzausto significativo. Assim,
um edificio bem planejado deve ter flexibilidade para pmdetiligado por varias atividades
sucessivamente, e cada andar devera acomodar, simultaneamente, varic¥ aunbipréds
deve satisfazer uma empresa tanto no presente como em seus desenvioittinosrifgs

A Bolsa de Imoéveis de Sdafaséost um roteiro, tanto para investidores quanto para
empresarios, auxiliands na escolha de areas para escritérios, elencando os seguintes atributos
como fundamentais na compra ou aluguel de um imovel de escritério sob a égide de novos
requisitos técnico®. primeiro item se refere a capacidade de gerar energia com baixos pregos. Essa
necessidade esti associada ao uso intensivo de tecnologia que induziu o aumento da demanda por
energia elétrica seja o ar condicionado, qualidade e tamanho dos elevauEiesusegato na
transmissdo de informacado, e o uso da informatica. Ja os niveis de qualidade ideais ao trabalho
exigem, compor exemplpos dimmers e reatores eletrénicos que compatibilizam as exigéncias de
iluminacdo com a reducd@o dos custos, bem commlendo as diferengas térmicas entre areas.

Com isso exigee a manutencao das instalacbes. O-Giema de controle por intermédio de
computadores softwareespecificos coordena todos os equipamentos do edificio reduzindo os

custos de operacgéo dquipamento facilitando sua manutencgéo, e com isto, reduzindo os custos do
condomini . A seguranca aparece como grande exigéncia, tanto a seguranc¢a contra incéndio
(equipamentos como eprinklersiteligentes), bem como o controle no acesso daapess
prédios com um aparato, terceirizado de alto controlesafsticadagortarias munidas de
computadores e monitores de vigilancia controlando todos os @@iaresquesito diz respeito
as necessidades impostas pelas telecomunicacdes, analedlasap, préablagem, linhas digitais ,
TV a cabo, etc. A constru¢do dos edificios com nova tecnologia permite a quantificacdo %nais
racional dos dutos verticais (que flexibilizam a passagem de cabeamento entre and@s) e
horizontalmente com a constrgdo piso elevado que oferece maior flexibilidade no caso d.%
mudancas de layout). A atividade exige, ainda, complementacdo de outros servicos c&no a
infraestruturadicional como depdésitos no subsolo, auditérios bem equipados, areas para cenu_Zo de
convencg@s e até restaurantes e estacionamentos boa proporcdo de vagas em relagédo aog

na Metrépole

9%|sto €, um andar bem dimensionado diminuira a circulagédo na area de carpete, evitando areas desperdicadas.
95 Op.cit.

96 Os servigos controlados séo: ar, energia eléitfidallica, seguranca contra incéndio, controle de acessos, sonoriza
ambiental etc.

97 O controle geralmente é feito pelo cartdo magnético que controla a entrada e saida das pessoas através dge_circuito
interno de TV e sensores de impacto / contato idogsv
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volume do rh util, inclusive, com a facilidade de entrada de caminhfes. E finalmente o
acabamento, pois reflete a imagem do edificio e seus ocupantes. Portanto estatieosrdéant
crescente exigéncia ndo solicitada no passado e que vinculadas as preocupacdes com a
oprodutividadé nos escritorios, 0 que explica o surgimento de novos setores de servigos, na
metrépole com o objetivo de prover o setor globalizado da economia.

Esse comportamento aponta para o fato de que esta em curso uma revolu¢ao nos servicos
oferecidos; a preferéncia por escritérios de qualidade aponta para a busca de escritérios
tecnologicamente, mais avancados, com equipamentos de Ultima geracdo (alétia da gar
atualizacdo tecnoldgica permanente e sem custoBadetruturacom exce¢do dos servigos
fornecidogp feitos a partir de processos construtivos com alta tecnologia, com o objetivo de
barateamento da constru¢do, como por exemplo, o uso dadaokathentmdustriakadas que
seguem prontas para o canteiro de obras, em pecas que sdo apenas montadas; onde o drywall
substituiu a alvenaria convencional.

A nova tecnologia desenvolvida com o objetivo de substanciais reduc¢des nos custos tratam
0 imovel como uma industria e o gerenciamento do edificio como tema central. A administragéo
dos edificios de escritérios, sdo feitos por empresas especializadas que substituem a figura do
zelador por aquela do gerente altamgnédificado transformado quaseum executivooO
gerenciamento profissional é muito importante porque esse tipo de prédio exigiu altos
investimentos e é preciso preservar o capital aplicado. O gerenciamento eleva o padrdo de
funcionamento do edificio, impede sua deterioracdo e vaioiiiza mais o0 imovebO
gerenciamento € a saida mais moderna e mais funcional para a marutifiéacdes
industriais comerciais ou de servicos, como shoppings centers. (...) a exigéncia de custos baixos
justifica ainda mais a contratacdo de umaesamue domina tecnologia de administracédo
profissional(...). Algumagposi¢cdes chaves ou estratégicas de gestdo precisam ser indicadas pelo
administrador como, por exemplo, o gerente de condominio (...) 0s supervisores de seguranca e de
manutencdo sdo ¢@s importantes na busca de exceléncia de gerenciamento e também devem ser
contratados pela administradora. Os demais s®rpigdem ser terceirizados, desde que bem
administrados ou com contratogpdeformancé:oo

Esses novos quesitos impdem a necessiéacbnstrucdo de novos edificios, antes do que
a reforma dos antigos nas areas tradicionais deste tipo de ocupacéo (que associada a existéncia da
propriedade privada do solo urbano explicitam o fenbmeno da raridade) portanto, a esse cenario
produtivo coresponde um novo padrdo construtivo. Logo, hovas areas para instalacdo destes
edificios. Desde 1985 as transformacdes espaciais relacionadas ao uso do solo urbano voltado a
construcao de escritorios vai se consolidando através da construcdo de nososnedificas
areas e € evidente que as novas regifes vao ganhando novo perfil condicionadas por um novo
padrdo. E assim que océ¥e® processo de ocupacido da regido da Marginal do Rio Pinheiros
principalmente com a instalagdo de sedes de empresapauennais de 50% da area ocupada

98 Boletim Data Bolsa nSan, Paulo, 1998.

99 Qs itens principais séo: limpeza, seguranca, mdo de obra, contratos de manutengéo e consumo de energia.
100Entrevista de Eric Scaff, diretor executivo da Compass Birmann Asset SerifioksipataBolsa n°1930 Paulo,
dezembro de 1997.

101Segundo dados de Richard Ellig€stado Sao Paldé¢04/93



por escritérios na Margifal Aqui se encontram o0s escritérios de primeira linha com ar
condicionado central, grandes areas Uteis por andar, livres de pilares que facilitam a ocupacgéo do
prédio e dado maior flexibilidade agout das empresas, estacionamentos, sistema de superviséo
predial, hidrantes e portas corta fogo. Também se encontram escritérios com lajes em tomo de
1.000rA ateis confirmando a tendéncia do deslocamento para a Marginal de empresas que
necessitam de araplareas, o que requer ocupacao de terrenos grandes, precos mais baixos e facil
acesso a outros bairros.

Os edificios contemplando todas as caracteristicas acima elencadas compéem o que se
chama, no mercado imobiliario, @egmento A8, cuja demanda, enddSPaulo, é ainda, no
momento, superioa oferta e é onde se localizam os investimentos altamente lucrativos que
apresentam o maior retorno de investimento. Segundo a Bolsa de Iméveis os valores iniciais de
locacdo de escritérios de padrdo AA sdo os gsieémaaumentado no mercado paulistato
entre junho de 95 e marco de 98, cresceram 198%. A valorizacdo pode também ser atribuida a falta
de equilibrio entre oferta e procura; ha apenas 24 edificios deste padrdo (AA) em Sao Paulo,
insuficientes para atier as multinacionai®essas empresas quando chegam no Brasil querem o
mesmo padréo dos EUA &uropa.otos

E evidente que nesse quadro algumas regides tiveram especial destaque como aquelas da
Berrini, e dos bairros do Itaim e Vila Olimpia. Na Berraun&iam se em agosto de 1997,
363.000rhde area construida de escritorios, abrigando edificios de alta qualidade; em segundo lugar
vem o Itaim com predominancia de salas para profissionais liberais. Na Vila Olimpia o segmento
de escritorios expanea com um crescimento de 26% de &rea constrdd¥ile Olimpia
comecou a beneficise com a Operacdo Urbana Faria Lima, os investimeniasagstrutura
estdo se ampliando e o acés®mido tornowse faci?). O que se observa é que a abertura da
Nova Faria Lima se consolida com a ocupacédo dos espacos liberados pela Operagdo Urbana com
empreendimentos de alto paddigm ano depois de inaugurado o novo trecho da Avenida Faria
Lima, o mercado imobiliario viveu um boom de investimento na regido que ctizgymilhdes %
de reais somente em langamentos recentes. Varios terrenos vagos, na avenida comegam aé’ar lugar
a empreendimentos imobiliarios de grande porte, principalmente na parte nova entre as av§nidas
Cidade Jardim e Hélio Pelegrino... € um bom aegdustruir ali, diz Paulo Kauffrmatep. s

Outras caracteristicas podem ser notadas na regido sudoeste, por exemplo a nova ter%léncia
no mercado de escritérios do pool de locacdo sistema de administracdo comum para un:@ades

Co

alugadas. Os escritérios com poodlodacado oferecem servicos como secréifingue Office
boy, servico de recado e agendamento, fa¥% @tiro segmento € o de escritdrios temporériosg

gue servem executivos que vem de outras cidades para tratar de negdcios, ao lado das con_gtrugﬁes
de edficios de escritérios. Outra mudanca significativa € a presenca da atividade hoteleira na ®gido.

=
(@)
|_
o)
102Entre os anos 70/90 se instalaram, por exemplo, Bayer, ICI, Hoestht, Ciba Geigy, Atlantis / Kodak / IBM/ Shell. @’h
segundo lugar vem o setor fin&noceepresentado pelo Deutsche Bank, Banco do Brasil, Chase Manhattan, Multipli%,
Banco Varig etc. Ll
103Boletim Data Bolsa rS&®, Paulo, 1997
1040p.cit. ‘_:
105 "Mega Investimento na Faria Linfadlha de Sao P@4ale agosto de\197, ? caderno, p 1 L.

106Cf. Boletim Data Bolsa nS&8,Paulo, agosto de 1997.
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Em 1995, a Bolsa de Iméveis estimava que a hatedaderi200% na regido da BertfiiHoje

0s principais hotéis da cidade se localizam na regido ik Aaerista e na regido dos Jardins

além do Centro da cidade, enquanto a regido da Avenida Luis Carlos Berrini concentra apenas 7%,
de todos os hotéis de Sao Paulo, mas apresenta segundo analistas do mercado imobiliario atributos
para o desenvolvimentoelrado desta atividade desbancando as areas tradicionais com sua
ocupacao diversificada, e com varios edificios de escritérios, a concentracdo de shoppings centers
(D&D, Morumbi, SP Market Place, e a 15 minutos do Iguatemi, Eldorado e Ibirapuera); além de
imoveis residenciais e comerciais. A combinagéo de todos esses fatores esta atraindo para a regiao
redes internacionais interessadas em administrar hotéis de primeira categoria (hoje a diaria é em
média 6% mais alta que no resto da cidade) e seus pedarioser enquadrados em trés grupos:

a) participantes de congressos, seminarios, palestras; b)funcionarios de empresas que vem a Sao
Paulo a negdcios e cujos escritorios estdo na regido da Berrini ou proximidades c¢) pessoas que
moram em cidades menoreseema capital fazer compras ou em busca de Lazer. Os dois
primeiros grupos se hospedam durante a semana (com ocupacdo de 100%) os do terceiro grupo
nos finais de semana, um comportamento que se observa nas grandes cidades do mundo.

O segmento de hotela® uma opcao de investimento com retorno maior que aquele de
escritorio®¥8 e a expectativa do mercado € que a procura por hotéis deve crescer na mesma
proporcdo do aumento da area construida de escrif@fdscomportamento do mercado
imobilidrio voltadoao setor de escritérios e hotelaria revela dois fatores: a) grande parte do
interesse de investidores e ocupantes csatrea Marginal de Pinheiros onde se encontram as
possibilidades reais de valorizacdo a médio prazo. Sao areas que apresentmomaeioads
praticados pois conjugam a existéncia de terrenos disponiveis para incorporacdes a pregos
competitivos com locais onde estdo surgindo os projetos mais modernos e que melhor atendem as
expectativas da economia atual se comparadas as deesg/genndicam relativa decadéncia (em
funcdo do tipo de instalac&8)Em segundo lugar o mercado de escritérios mostrou uma das
mudancas mais importantes de sua histéria, segundo analistas da Bolsa de Iméveis a estabilizacdo
da economia alterou radicahte os investimentos no sétbPequenos investidores voltaram a
aplicar em iméveisonde a remuneracédo real ultrapassa a caderneta de poupanca. Apés o Plano
real a construcdo de escritérios no mercado evolui significativamente com um crescimento de
165000 no I ano (uma média 40% superior a média dos Ultimos 4 anos) e em 1996 as
edificacdes aumentaras0.00612

Deste modo, a consolidacdo do uso empresamialcial na metropole aponta os limites e
as possibilidades de superacdo das barreiras aag@onpdlo préprio desenvolvimento do

070 A hotelaria est8 em franca e2Xipiseairgvd 500:00GEé micio dai qgue |j
proxima década "

1080s Flats os langamentos em S&do Paulo do final de 95 promoveraetameda dos negécios com aumento de

50% dos estoques. Bairros: Moema Berrini, Itaim, V.Olimpia, Consolagéo, Pinheiros e Jardins. Hoje 2% para moradia;
90% para investimento (maio de 97). Boletim Data Bolsa, n.° 17, 1997.

109A construgdo de empreendimertomo World Trade Center (com centro de convencdes para 2000 pessoas) sao
fortes indutores da demanda da Regido da Berrini e areas proximas com a regido da Verbo Divino, com 250.000 m2 Uteis
de area construida atualmente e aumento programado para mist@s @gmanercado imobilidrio, mais otimistas,
prognosticam que em breve as regides da Berrini e Verbo Divino tera area hoteleira superior aquela da Avenida Paulista.
110nvestidores Boletim Data Bolsa nS&b, Paulo, agosto de 1996.

111IEm 3 anos o valamédio dos aluguéis nas 9 regides evoluiu 82,62% em termos nominais, superando inflagdo de
68,98%. Os precos de venda acima 30,55%.

§



capitalismo em sua necessidade renovada de produzir 0 espaco como condi¢cdo e produto de sua
realizacdo. O quadro que se desenha para esta regido no mercado imobiliario aponta para um
otimismo crescente que envolveu onendo de estabilidade econdémica decorrente do Plano Real.
Isto porque o investimento imobiliario fundameatam caracteristicas individuais que avancam
ou recuam em funcdo das perspectivas da economia nacional bem como a sua insercéo
internacional.

A Mamginal de Pinheiros vinhadernando atraendepara os empresarios em funcéo dos
altos precos porZulas Avenidas Paulista e Brigadeiro Faria Lima associados a escassez de terrenos
passiveis de serem incorporadas, com precos baixos (comparativamiensepxsteéncia de
infraestrutura viaria. No discurso do mercado imobiliario a avaliacdo € de que a cristalizacdo dessas
tendéncias se da como decorréncia da economia assentada na producdo dos servigos. Convém
lembrar que a construcdo do eixo se assoseaadmobiliario em busca de lugares rentaveis de
investimento e que no processo de mercantilizacdo do solo urbano, que se generaliza na metrépole,
cria contradi¢cbes internas ao desenvolvimento deste setor, olrigaimeencdo de novas
estratégias. Poutro lado, o capital para se deslocar, no espaco, necesfiéesteuturae de
espacos propicios ao desenvolvimento de sua atividade e proximidade de outras atividades que Ihe
sdo complementares aqui que o Estadittervém

No caso especifico @peracao Faria Lima, ela permitiu a liberacdo de um espaco para a
cristalizacdo desta nova atividade econdmica em associacdo com os setores imobiliario e financeiro.
E assim que o Estado, através do poder local, criou uma série de obras pUblicasagme @lhor
condi¢gBes dénfraestruturaprincipalmente de transito e transportes da regido da Marginal do
Pinheiros, entre eles a abertura da Avenida Agua Espraiada, através da operacdo urbana Agua
Espraiada, a ligagédo entre Faria LB®rini (promovendoma extensédo da avenida) bem como a
integragdo do metro e a linha da FEPASA que acompanha o eixo da Marginal, mas
fundamentalmente liberando é&reas imensas através de desapropriacdes e de mudancas de
zoneamento. O mercado de capitais e 0 estabelecimentlitidas pespaciais redefinem o %
direcionamento dos investimentos no espaco; sdo estratégias que se projetam no cadigo dé’obras,
nos projetos urbanisticos, e inclusive necaastruido: a organizacao do trafego, abertura de“z—’
avenidas tendo como apoidushanismo instituciondlenquanto conjunto de acdes sistematizadas®
sob o comando da instancia politica. Aqui as exigéncias do desenvolvimento do capitalismo,(c‘zsob a
égide do estado intervém na pr&ticioespacistravés da gestdo do espaco.

90 fﬁ‘q{ﬂ Espaco- Tempo da Vida Cotid
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2. 2- Cicatrizes Urbanas

As transformagfes na metropole, como produtos de renovagBes urbanas, ndo a
transformam integralmente, nem uniformemente, pois se tratam de intervencdes pontuais (como a
construcdo do metrd, a criacdo de pontes e viadutos, terminais deaesamapas operacdes
urbanas e interliga8fgsetc.).Todavia, apesae se realizarem de modo fragmentéaida uma
destas intervencgfes se encoatiiauladas a uma totalidade espacial mais -aagpiela que diz
respeito ao movimento da reproducdo qmags da metropole, e que sO tem sentido, nesta
dimenséo, envolvendo os planos das articulagdes entre as fracdes do capital e as politicas de gestéo
do espaco. Por outro lado, elas interferem de modo decisivo nos usos e fungdes dos lugares e,
nessesentido transformano plano da préatica espacial interferindo na vida cotidiana. E assim que a
analise da Operacdo Urbana Faria Lima se contextualiza no conjunto de metamorfoses da
metrépole paulistacaracterizada pela passagem de uma economia, predomirgimdosrial
para pésndustrialjue se esclarece através das relages entre estado/espaco ho mundo moderno.

A operagado Urbana Faria Lima impéealedforma violentd na morfologia urbana, como
decorréncia da mudanca do tracado de ruas e da propua, aneelando duas escalas
transformacaoNo plano macro, diz respeito aos processos que produzem, na metropole, o eixo
empresarial como decorréncia da consolidacdo de novos padrdes produtivos articulados a
economia global; e no plano micro, aquelbaloss diretamente afetados pela Operacao Urbana,
cria interferéncias profundas na vida cotidiana. Assim, andlise do projeto de prolongamento da
Avenida Faria Lima na metrépole de Séo Pawalotida na Operag¢do Urbanwaz, a meu ver,
uma importante edribuicdo para o entendimento do processo de constituicdo atual da metropole,
ao resumir, sinteticamentas novas contradi¢gdes impostas pela nova relagédo- éspgum no
mundo moderno.

A operacdo urbana envolve, no planorfolégico, oprolongamento a Avenida
Brigadeiro Faria Lima, em seus dois extremos (acrescentando 3,6 Km aos antigos 1,9 da avenida)
rasgando trés bairros da metropole e apareceo objetivale adequar o0 uso e ocupacédo da area
ao novo perfil de corredor comerdéia.

O que aparea#e novo no discurso € que com a Operac@orgecondi¢Oes efetivas para
gue os investidores e proprietarios imobiliarios, beneficiados com a implantacdo dos
melhoramentos viarios, fornecam recursos necessarios a sua viabilizacao, sem qualgaer 6nus para
Municipalidad® promovendo a valorizacdo da paisagem urbana e a meihtdesteutura da
gqualidade ambiental, estimulando o melhor aproveitamento dos iméveis, ampliando os espacos de
uso publico, em particular os arborizados, e os destinadokgéo bemestarde pedestrasi4
Sob diferentes discursos, seja da necessidade de escoamento do trénsito ou vinculadas as
necessidades de expansdo dos setores modernos da atividade econdmica a operagdo urbana se
imp8e como necessaria a toda sociedade.

1 Operacao interligadalLei n° 10.209 /86 de 9/12/1996, pela qual a iniciativa privada doa a prefeitura um certo
namero @ habitagBes de interesse social para a populacao moradora em favela em troca de modificagcdes de indice e
caracteristicas de uso e ocupacéo do solo em terrenos de sua propriedade.

113Boletim Data Bpls20, Sao Paulo, 1998, p.3 (Tendéncias Urbanas).

114 pPrefeitura do Municipio de Sao Pabtissié Sao Pasi#m Paulo, SEMPLA, 1996.



Na realidade, a realizagdo da OUFL esta embasadaipdka cidade organizada como
atividade rentavel, um organismo econémico gerando lucro, através da otimizacdo de seu uso. A
cidade vista enquanto relacdo ebeteficio se vé esvaziada de seulgemiimano. A Unica
possivel preocupacdo com a vida na metropole se traveste do discurso ecoldgico, que aparece como
preocupacdo ambiental. A leitura redutora da cidade encerra, deste modo, o espa¢o numa dimensao
euclidiana e, nessa perspectiva, o espagnsgerma em distancia, passagem, que se anularia pelo
tempo imposto enquanto velocidade (também ele esvaziado de sentido). Deste modo, o espaco da
realizacdo da vida se reduz ao espaco de circulacdo, do deslocamento; enquanto fluxo, adquire as
mesmas cacteristicas do tempo reduziség ele proprio em quantidade de tempo. Na outra
vertente e, comaonsequéncialesse entendimento, o espaco valorizado, pelas obras de
infraestruturaufere lucros extras aos proprietarios do solo urbano, aprofundagoheatéeio e
suaconsequenteegregacao espacial.

O processo de reproducdo espacial se realiza na articulacédo de trés niveis: o politico (que se
revela na gestdo politica do espaco), o econémico (que produz o espago enquanto da acumulacao) e
o social (queos coloca diante das questdes pertencentes ao plano da reproducdo da vida na
metropole), A articulacdo destes niveis, se realiza pela mediacdo do Estado que organiza as relacdes
sociais (e de producédo) através da reproducdo do espacgo. A estratégépaneldtic enquanto
acao planificadora do espaco, que intervém no sentido de restabelecer, através da reproducéo do
espaco, a reproducao das relacdes sociais. O modo de producao capitalista se reproduz superando
as barreiras ao seu desenvolvimento, redolwepasses e, nesse processo, o Estado aparece
como instituicdo capaz de criar mecanismos que permitam resolver as contradi¢cdes a realizacdo da
acumulacdo. Isto porque, em seu continuo processo de reproducgéo, o capital se depara com as
contradi¢cdes que engem da producédo do espaco como aquele da sua raridade presente associada
aqui, aos obstaculos criados pela existéncia da propriedade privada do solo urbano; s6 o Estado
detém os instrumentos capazes de superar as barreiras impostas pela exist@nieidada pro
privada do solo urbano ao desenvolvimento da producéo capitalista. As relacdes de propried%de de
parcelas do espaco apontam para uma contradicdo no processo de producédo do espaco, naé'nedida
em que a propriedade privada aparece como obstacutmediza@o da reproducdo ampliada §
nesse caso s6 o Estado pode, com suas estratégias, agir no sentido de elierinar es s
barreiras ao desenvolvimento da reproducdo do capital. Aqui, 0s promotores imobiliarios ga%ham
importancia na medida em que caa acdo, junto ao Estado, propdem, concretamente, form@

Co

capazes de permitir a continuidade do processo.
O que ocorre € gue 0 espaco se reproduz no capitalismo enquanto mercadoria, q_&e se
generaliza; nessa condicdo ele é fragmentado e comercialipadoela® no mercado, um E
processo que sEpoianuma relacdo de troca baseado no uso, mas que tem como condica® a
existéncia da propriedade privada do solo urbano. O espaco vai se subdividindo at% sua
pulverizacdeem pequenas propriedadgsie se num prieiro momento, aparece como condig&do 'g
necessaria a reproducéo, em outro momento aparece como barreira a acumulacdo. Nesse minento,
a condicdo da propriedade privada de parcelas significativas do espaco entra em conflito Gul@)bm as
necessidades de reproducao ajotal em funcdo da raridade do espaco nas areas centrai%}a
metrépole- nesse caso Estado intervémo processo de modo a liberar as &reas necessarias \

N
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crescimento e o faz através de mecanismos legais que transformam a propriedade privada em
opropriedde de interesse publicdCom isso retira o direito, antes conferido pela propriedade
privada aos seus proprietérios, restituindo o espago para novos usos e expulsando os habitantes
para outras areas hierarquicamémtenos importantésa realizacdo da reducdo. Aqui o
principio datelescopége choque produzido por estratégias diferenciadas, no espaco, entre o
Estado e aquela dos promotores imobiliadastenuado em funcdo de um acordo momentaneo e
localizado entre os dois segmentos diferenciadas iateresses divergentes da sociedade. Nesse
caso, os interesses em conflito se unem no restabelecimento do espa¢o enquanto condicdo de
reproducdo, necessaria a continuidade da producdo. Aqui, o Estado exerce sua capacidade de
intervir no espaco sem que setores produtivos da economia obstaculizem su® ayE&ido
politica impdeao espaco uma racionalidade que se quer homogénea e que através de grandes
investimentos muda superficies imensas sO passiveis de serem modificadas pela interferéncia do
EstadoONao falta eficacia as medidas tomadas pelas instituicGes e administracdo especializadas; em
lugar de resolver as contradicfes do espaco, a acdo do Estado as agrava, ela ndo engendra um novo
espaco, mas um produto especificatelescopagepublicoprivado. A capacidade racional e
organizadora do Estado se exerce no fato de que os fluxos continuam passando ao invés de se
perder no caos dos espacos liberadosstado produz um espago dominante. Nos paises dito
capitalistas a contradicdo pode se acephtee 0s objetivos particulares dos promotores,
especuladores, investidores (agentes da producdo do espaco) e os objetivos gerais (estratégicos) do
estado, representados pela tecnoestrutura @sititista

Assim, se o0 Estado intervém no sentido de elirmsdrarreiras ao desenvolvimento
continuado do capital, ndo elimina as contradigcbes do processo de reproducgéo espacial: homogéneo
como imposi¢ao de sua acdo e fragmentado pelas estratégias imobiliarias.

Nao menos importante é a producdo do fendmeno idad@rcomaonsequéncido
processo de reproducao espacial requerendo novas estratégias, no sentido de garantir a reproducéo
ampliada. No caso de S&do Paulmma cidade supedificada- o fenbmeno da raridade é
contornado através de algumas aliancasspeaan o Estado e setores econdmicos no processo
de reproducdo espacial; isto ocorre, por exemplo, através do mecanismo da realizagdo das
operacoes interligadfdg¢suspensas no momento) e das operacdes urbanas, sob a tutela do Estado.

115Expressao de Henri Lefebvre para explicar o conflito que ocorre no espago entre os interesses do Estado e aqueles dos
empreendedores imobiliarios que aparece em varias dbrsis comloe droit a la vilp.cit.) eDe I'Etat, tome I\es
contradictions de | 6®t at moder ne. Pari s, u. G. E. , 1978, (c
116 efebvre, HenrD e | & ®t, @ptcit. p. 306. me | V

117 A operacdo interligada, atualmente suspensa, € um necaiidm pela lei n° 10.209/86 (e alterada pela lei

n°11.773/95), e tem o objetivo de promover habitacdo popular como contrapartida de permissao para realizacao de
empreendi mentos imobili8rios. Pel a | e dehabaacOesnde mterassei va pr i v
sociald HIS - para a populagdo moradora em habitacdo subnormal em troca de modificagcdes de indices e caracteristicas

de uso e de ocupa-«0 do solo em terrenos de amwwdapropri eda
pela Comissdo Normativa de legislagdo urbadi§€iNbBU - da Secretaria do Planejamento. Até setembro de 1992, as

propostas aprovadas de Operagdes interligadas totalizavam 78e8afeemadicional de construgéo referentes a 92
projetosd serdo que 63 ( 68,5%) dentro da area de udZ@r eas predomi nantemente residenc
m®di a0 com di vlid7osqoeseforca mosss racibeniosabi@ a escassez do espaco e a necessidade de, em
consequéncia, redefinir usos e fetne s . Essa estrat®gia aparece sob o discurs
da iniciativa privada para ajudar a resolver o problema d
constru-«o do edi f 2 dimase teferfaracdureenta @ pdtenaahcondtaitivd-do fote,através da
modificagdo do coeficiente de aproveitamento do terreno, em towagda de 1400m para a ampliagdo da Avenida

(além de 808 casas populares). O projeto do edificio € do ardiatétevés (inspirado na Arco de La Defense em



Através destas, pede mudar o uso e funcdo de areas da metrépole a partir de mudancas no seu
adensamento, permitindo um aumento do coeficiente de edificacdo, propiciando um outro tipo de
ocupacao: a transformacao da construcdo horizontal pela verticalizacdo, por expenaloids

urbanas séo capazes de provocar alteragBes estruturais no conjunto do espago urbano através da
implantacdo de mudancas no sistema viario, na constringiaedrutur& mudancas na lei de
zoneamento.

2.2.10 A OUFL: o discurso institucional

A Operacao Urbana é winstrumento previsto no artigo 152 da lei organica do municipio
pelo qual certas operacdes sdo desenvolvidas pela iniciativa privada e pelo poder publico, com a
coordenacédo deste, tendo em vista a melhoria do padrao de urbammacépidez de execucao
e menor volume de recursos publico, revelseidomo uma poderosa estratégia de intervencéo na
cidade com o objetivo de estabelecergpmgrama de melhori@ncluindo um sistema de
captacao de recursos com a cooperacacogumer publico municipal e a iniciativa privéda.
lei especifica de cada Operdéagbana estabele@em estoque de é&rea edifichvel para o
perimetro da Operacdo em funcéo da organizacao espacial dos usos pretendidos e do programa de
obras publicas pretas e necessarias, devendo esse estoque ser adquirido onerosamente pelos
proprietarios e empreendedores interessados em participar da Operacdo Urbana. Em tese, os
recursos auferidos na outorga da area construida, pelo poder publico integrardo um Fundo de
Urbanizacao, vinculado aquela opemdé@ddComo é sabido, as intervencdes urbanas séo
instrumentos importantes de valorizagdo do solo urbano. Nesse sentido, a Operacdo Urbana
aparece como um instrumento através do qual o executivo pode se utilizar parappatitica
urbana enparceria com iniciativa privada de modo a gag despesas decorrentes da execucao
da presente lei ocorrerdo por conta dos recursos disponiveis na conta vinculada a Operacao %rbana
Faria Lima de recursos proprios da EMURB a a@iedlotacdes proprias! ~§'

A tutela do Estado é fundamental no processo pois essas transformagdes séo impost% por
umaoorden® que permite além do desmembramemémnembramento dos terrenos necessariosc
as novas construcdes, a muddogausoslo solo pelauspensao do direito a propriedade privadag

a

Paris), e feito pela Incorporadora Credival Participagbes e assessoria do grupo Crédit Commerciatnderdance
de frente para a Nova avenida antes mesmo desta ter sido construida, a entregaihcigdeédam a inauguragdo do
novo trecho da Avenida Brigadeiro Faria Lima.

118 Fundamentse no artigo 30 da Constituicdo Federal que aufere ao municipio condi¢édo de legislar sobre assungs de
interesse de ordenamento do territério mediante planejamentmi do uso do parcelamento e da ocupagao do solo

urbano e, com isso, atender a objetivos definidos pela politica urbana municipal, alterando a morfologia urbana atr@vés da
alteracéo da lei de zoneamento, sem necessidade de um plano diretor efrodestasequer por iniciativa do poder

publico quer por iniciativa do setor privado devendo, em qualquer caso, ser aprovado por lei. —

1No caso da opera-«o0o Urbana Faria Lima: ofica aprdvada
integrado de inteencdes coordenadas pela prefeitura, por intermédio da Empresa Municipal de UrlEEMid&E0 =

com a participacdo dos proprietarios, moradores, usudrios e investidores em geral, visando & melhoria e valtﬁizagéo
ambiental da area de influéncia defimdfuegdo da implantacéo do sistema viario de interligacdo da avenida Faria Lima

Vida Cotidia

com a Avenida Pedroso de Morais e com as avenidas I'io
120 gZoneamento e mercado imGhitléritos de Plaregjd S E MP L, publicacéo n®iario Oficial do MunicipBéde o

S
Paulp24/12/92, p.13. T

121Cf. Artigo 27 do projeto de Lei da Operacdo Urbana Faria Lima.
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do solo urbano. Como muitas dessas areas estao edificadas e ocupselasdessdrio desalojar

0s antigos moradores; de um lado revogando os direitos garantidos pela propriedade privada do
solo urbano, e deutro restituindea de outra maneira. A intervengédo do Estado dirige o processo

de reproducdo espacial tornasdofundamental para concretizar as mudangas necessarias da
acumulacédo diante das contradicBes guardadas no préprio processo, pois a edé ebdlmordo

o plano diretd#2e as leis de zoneamento, como propor suas transformacddase diaxgrir,

além de capacidade de acdo capaz de modificar a distribuicAo dos recursos no espaco e
direcionamento dos investimentos do setor privado.

O capitulo sbre legislacdo Munici#g&bnos informa que a filosofia que embasou a
elaboragdo da Lei Orgéanica do Municipio de S&8o Paulo e muitas de suas disposi¢des ja se
encontravam no Plano Diretor aprovado pela lei no 10.676 de 7/11/88 e ainda em vigor,
naquilo quendo conflita com a lei maior do Municipio. Dela consta, por exemplo, como
objetivo estratégico do Plano Diretor e do Sistema de planejam@mientar a eficiéncia
econbmica da cidadé!?4 de modo a ampliar as formas de participacdo da iniciativa privada
em empreendimentos de interesse puble®@a mesma forma, estabelece, em seu artigo 7
gue o objetivo geral quanto a urbanizacdo € concentrar o crescimento da cidade na area ja
urbanizada, dotada de servigodtaestruturae equipamentos de forma a otimiza
aproveitamento da capacidade instalada e reduzir os seus custos.

A mensagem do prefeito Paulo Maluf, que encaminha a proposta da Operacao Urbana

Faria Lima para votacdo na Camara, evidencia a necessidade de otimizacdo do espaco da cidade

ao afirmar ge,0a Zona Sul como toda a cidade de S&o Paulo ndo tem uma politica adequada de
ocupacao de sua area ou um planejamento especifico formulado a partir da correta utilizacéo de
seu sistema viaid&s Tal necessidade é corroborado pelo documento de impaientanan

esclarecer que a regido se insere na proposta de zona add€asgnga&nde as condi¢bes do

meio fisico e a disponibilidadeinigaestruturanstalada permitem a intensificacdo do uso e
ocupacao do solo e na qual o coeficiente de aprarditainico podera ser ultrapassa#o.

O discurso sobre a necessidade de ampliacéo do sistema viario e de melhor aproveitamento

da infraestrutura urbana, aparece sob o manto de uma preocupac¢ao com a populagéo, € assim que o

item VII do projeto de operagédbana, ha uma referéncia a melhoria da qualidade de vida da
populacdo envolvida. Nessso, @ualidade de vida esta associ@dalérizagdo da paisagem
urbana, melhoria dainfraestruturae qualidadeambiental. 6128

O Item IX se refere ao plano formalai@ade; a Operacdo Urbaampliar e articular os
espacos de uso publico, em particular os arborizados e destinados a cibaiiegstardos
pedestras Assim o cidadao vai se transformando no pedestre que prexiamidbog, de

122Q plano diretor juntamente com a lei de zoneamento séo elementos importantes na definicdanamadido

cidade delineando os modos de uso e ocupagéo, bem como o aproveitamento do espaco.

123Contido noEIA -RIMA, op.cit., p.67.

124Grifo nosso.

125Artigo 50, paragrafos Ill e V.

16 0 Aos vereadoresdé6 sobre a Oper a- «beint83b/93nestabElecendoao L i ma
oprograma de mel hori aso.

127E]1A ORIMA, op.cit., p.71 (artigo 8 do projeto de Lei).

128Grifo nosso.

2/



aberturade espacade uso publico de criacdo de areas de lazer e de circulacdo seqsaeen
priorizem o transporte coletivo, novos espacos publicos obtidos e criagdo de condicdes
ambientai® E assim, que a cidade vai se reduzindo a um quadro fisico, enquanto secidada
transforma em usuario de servigos.

As obras de extensdo e alargamento da avenida se constimaasiturgiarbana que
foi realizada no sentido de integracdo do sistema viario bem como a mudanca do potencial
adicional de constru¢&onos trés bairm atingidos em funcdo dmelhor aproveitamento dos
imoveis, em particular dos n@onstruidos osubutilizada® Por sua vez, a Operacdo Urbana
estimula/proporciona o remembramento de terrenos fragmentados como produto do parcelamento
espontaneo; isté realizado no livre jogo do mercado imobiliario. Através deste dispositivo
transformacdes profundas ocorrem na morfologia da cidade bem como alteracdo nos usos e modo
de ocupacédo, na esfera da mudanca de funcao, isto € como decorréncias das transformacdes
divisdo espacial do trabalho dentro da metrépole. Aqui, se explaidaeque a urbanizacdo
tem um custo social e que, portanto, é precisimirar as areas em que a éstraituraesta
presente; mas onde ela estd presente, o preco da tesraltbeygortantoforna a apropriacdo
seletiva, é por isso que ao se realizar a Operagdo Urbana expulsa a populacéo favelada para areas
distantes e seimfraestruturaa metrépole, bem como os pequenos locatérios.

No contexto do processo de urbanizagdaspaco vai se transformando em
mercadoria, produzido e vendido enquanto solo urbano, submisso a troca e a especulacdo, uma
troca que, a medida que o processo se desenvolve, se autonomiza em relacdo ao uso num
processo de producéo assentado na proggipdadda que gera a apropriacdo diferenciada do
espaco por extratos diferenciados da sociedade; (aqui a fragmentacdo esta na base do processo
de segregacdo, posto que a compra e venda de lotes supbem uma renda). Assim o espaco,
aparece como produto de umividade dividida, ondeg fragmentacdocorre enquanto
produto do conflito entre o processo de produc¢éo socializado e sua apropriacdo privada apoiada
na propriedade privada do solo urbano. Mas, 0s processos de remembramento que ocorreﬁ nos
bairros do Itan e da Vila Olimpia como decorréncia da OUFL expressam um estagio supegg'or
deste processo (revelando um outro estagio do processo de reproducao), posto quee no Ii§1ite
fragmentacdo imposta pelos mecanismos de troca (assentados na propriedade privada) pBd
uma contradicdo do espaco: o fendbmeno apontado por Lefebvre que produz o espacgo gﬁomo
onova raridade Portanto, se no inicio do século (anos 20) a antiga chacara do Itaim a®se
fragmentar espontaneamente cria, a partir da venda de lotes, ogasiaie haim e da Vila 8
Olimpia como decorréncia do desenvolvimento da mancha urbana da cidade que%S vai
incorporando areas rurais, transformasdem urbanas (onde de hectares, a terra passa a Eﬁr
vendida em metros quadrados e os lotes, a serem constagidizndo contorno aos Novos 9
bairros urbanos); hoje o espago fragmentado em areas separadas, vendido em parcel% fixas,
comoconsequéncidas transformacdes do mercado imobiliario que vai ampliando os Iimites?;a

129Artigo 2°0para efeitos da Oper a-se potetitialbadicional dé @anstracdolaiama de&g/on s i d |
construcéo coputavel passivel de ser acrescida a permitida pela legislagdo vigente e que podera ser outorgada termos
desta lei.o
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mancha urbana da cidade cekmacomo prolema do desenvolvimento da atividade
econdmica.

Neste final de século esses bawvemmse envolvidos no processo, que se constitui
criando o espaco enquanto raridade. Isto é, a acumulagdo exige agora o adensamento do solo
urbano associado a uma funeéipecifica. E assim que a Operacdo Urbana Faria Lima pode se
entendida, como uma necessidade imposta pela reproducdo do capital que fez desses bairros um
obstaculo a ser transposto; assim ela € a estratégia empregada para eliminar os aspectos impeditivos
da existéncia da propriedade privada do solo urbano impostas pela existéncia da escassez de areas
incorporaveis necessarias ao desenvolvimento do eixo empresarial e comercial da metrdpole.

O estimul&éao remembramento dos terrenos na area da Operacadsi&opelpoder
publico através da criacdo de incentivos, onde quanto maior o remembramento, maior o ganho.
Com este incentivo o Estado induz ao adensamento que trazoseguéncitransferéncia da
populacdo da area liberando o solo urbano pardungém, como muitos dos imoveis trocaram
de maos, ou foram cedidos para a locacdo, ha uma mudanca significativa nos usos. Esse
comportamento é decorrente do processo de mercantilizacdo do solo urbano num espaco, cujas
possibilidades de edificagao tendsentarnar raras.

A articulagéo destes elementos interfere no valor do solo urbangeguentement®
seu prec¢o, desencadeando um processo de valorizacdo diferenciada em funcédo do interesse de
imobiliario difuso e das possibilidades do sistema b&ricgomo do uso e da ocupacao do solo
nas areas envolvidas diretamente ou indiretamente na Operacaé&UAibsina. ela aparece
como a maior cirurgia urbana desde 1970, na metropole (periodo em que foi feita os dois primeiros
km da Avenida Brigadeiro lakima e a ocupacado da area nas margens dos rios Pinheiros e Tieté,
construindo o complexo viario chamado deyMais). Aoperacgao cirargiéaerrubou 380 casas,
mudou radicalmente o uso do espacgo, a sua funcdo e a vida cotidiana dos habitantégima redef
entre espaco publico / espaco privado na imposicdo da normatizacéo da area.

A OUFL aponta uma tendéncia no processo de reproducdo do espaco neste final de
século, aquilo que Henri Lefebvre identifica como a vitéria do valor de troca sobreeaisalor d

130Em seu artigo 14 a legislacéo incentiva, com prémios, o remembramento de lotes: a) em remembramento formando
area com até 2.500 ré sera concedido de forma gratuita um incentivo em areas de construgdo compativel igual a 20%

da area do lote resultante do remembramento, respeitando o coeficiente de 4 vezes a area do lote; b) para terrenos de até
2000 M de area (desde que a edifica¢simodha de pavimento térreo de areas destinadas a circulagdo e atividades
destinadas ao publico) sera concedido de forma gratuita um incentivo em areas de construgdo compativel igual a 20%; c)
para qualquer area superior a 1008aré concedida de formr@erosa o aumento do potencial construtivo do lote até 4

vezes sua area. Como exemplo temos a construgdo do edificio Caeser Towers Double Spaeawonstroéto

remembrando, formando uma area de 2.73%m area construida total estimada de 28%0Q@0n edificio com 338

unidades, num investimento de 34 milhdes d&taaisna area de zoneamento Z9 ao lado de algumas pequenas casas
remanescentes de uma vila semidestruida perla abertura da Avenida. O International R&da eeled3CP/World

dWide Busness Centers Network, (constréi duas &oues de escritérios e uma de fldsestrelas) num terreno de

5.800 r4 com 560 unidades e investimento de 40 milhdes de reais.

131 A Operagdo Urbana Faria Lima permite a interferéncia com adensamesémga de uso numa area confinada
dentrodeumaZ9que se caracteriza por ser oOoOpredominantemente res
além de residéncias unifamiliares, unidades agrupadas horizontalmente, catet@iid&Rd@no usosomerciais

de servicos e institucionais de &mbito local, todos limitados a@BQtipo de uso. O coeficiente de aproveitamento

maximo nas Z9 é igual a um, a taxa de ocupacéo limitada a metade da area do terreno" p. 20. No caso da Vila Olimpia, é
compasta pelo quadrilateroformado pelas ruas: Clodomiro Amazonas, Elvira Ferraz e Ramos Batista e Avenida
Juscelino Kubitschelgque foi seccionada pela avenida e onde, as suas margens, a operagao urbana permitiu a construcéo.



Tal fato significa que o processo de reproducdo espacial se realiza realizando 0 espagco enquanto
mercadoria que se compra e vende, que ao se generalizar, revela o profundo processo de
mercantilizacdo do espaco que se reproduz, hoje no contextprdeasso de producdo que se

revela também enquanto processo de valoriza¢do do espaco. O projeto traz a baila a contradigédo de
interesses entre empreendedores imobilidrios e habitantes, tendo o Estado indutor do processo de
mudanca através de mecanismogalitica urbana, iluminado o jogo politico baseado em
interesses. Na realidade, ndo se pode menosprezar o papel das politicas publicas no processo de
reproducdo eonsequentegalorizacdo do espaco na medida em que ela orienta, define e executa
obras denfraestruturaintervindo nodjogo do mercadbcom seus mecanismos de valorizacao
diferenciada do solo urbano. Esse processo cria 0 acirramento das contradi¢cbes inerentes ao
processo de reproducdo do espaco que assume, no capitalismo, feicdo espdoiahoimpon
cidaddos uma nova racionalidade que, eventualmente, se expressa em violentas lutas pelo direito a
cidade.

No cerne do debate sobre o planejamento da cidade esta a questimdionento da
cidaded reduzida ao quadro fisico, enquanto condicaepiaducdo ou estratégia de poder.
Enquanto quadro fisico, a cidade de S&o Paulo aparece no discurso enquanto caos que precisa ser
revertido ou, ao menos minimizado. Uma cidade que vem, ao longo do tempo, sendo pensada e
construida pelo poder publico endgaaidade do automaovel, coloca aos planejadores o desafio de
construir sempre novas avenidas, novos tdneis, novas pontes, com as mais modernas técnicas para
construir vias de transito sob rios; apostando no aumento médio de velocidade e,
consequeniBente,impelindo a construgdo de mais vias de transito que redundam em sempre
novos pontos de estrangulamento do transito, maior lentiddo. Nesse contexto as formas urbanas,
reduzidas aquelas da circulagdo, impedem o0 uso, expulsam O corpo, posto que 0 espaco da
circulagdo é aquele da auséncia do corpo que marca a preseéaca da

Por sua vez, a realizacdo da operacdo urbana ilumina o discurso e uma pratica de gestao
gque se consolida pela alianca com o saber institucionalizado que produz uma leitura redutgra da
cidade guer camuflas interesses em jogo. ~§'

A Operacao Urbana Faria Lima também revela a realizacéo do global no plano do Iocé que
conduz a redefinicdo das atividades econémicas na metrépole, que no momento atual dfixa a
méxima iniciativa a empresa priadaquadro da realizacdo da politica neoliberal), projstando g
no dominio do espacgo, normatizandatravés de acGes sistematizadas articulando os diferen@s
niveis de estratégia. O capital produz o espac¢o enquanto condi¢do (e produto) de suaoeprod&;éo;
Estado quéntervémpor mecanismos de gestéo criando o espaco enquanto meio de dominagé@e o]
setor financeiro utilizee da producdo do espaco como um meio de investimento lucrativo. ﬁa
outra vertente, ha os interesses do cidaddo que vé a cidade eonqdaédto (e produto) da
reproducdo da vida. Nesse sentido os interesses em jogo entram em conflito no plano da @'ética
socioespaciabpontando o choque entre o espago que se produz enquanto valor de troca'ge 0
espaco que se produz enquanto valor de ose; & dominacdo da troca e os modos de§
apropriacao pelo uso. Deste modo a Operacgédo Urbana Faria Lima revela uma inflexdo no prénd:esso

de producgdo do espacgo, um ponto critico, onde os conflitos no espagséoestmiégias para a J

|

reproducdo da metropole. :
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2.3 Relatério de Impacto Ambiental: o discurso que legitima a acdo do
Estadots2

O fenémeno da raridade do espaco (no centro da metropole e em suas &reas contiguas) se
coloca como um produto do processo de reproducdo do espaco sob a égide do desenvolvimen
do capital, ao mesmo tempo que uma barreira ao seu desenvolvimento. As estratégias capazes de
superar essa contradicdo, no processo, passa, necessariamente, pela mediacdo do estado, uma vez
gue sO ele pode atuar em grandes extensdes do espaco apostdacie juridica que cria
condi¢Oes e legitima sua agéo. Deste modo o0 espago se reproduz enquanto condigdo/produto da
reproducdo do capital, ao mesmo tempo que instrumento politico vinculado ao estado.

A producao/reproducdo do espaco envolve um salmea ¢éécnica aplicada a gestéo onde
o Estado precisa desenvolver uma série de funcbes de modo a impedir transgressées criando um
espaco dominado (logo, politico) como condicdo de sua reproducdo generalizada. Deste modo o
espaco da gestdo apoiado em agitratdefinidas no plano do estado equaliza, identifica destruindo
particularidades e diferencgas.

O espacgaonstituido enquantraridadé (que sé pode ser constatado em determinados
lugares da metrépole, fundamentalmente, nas regides centrais) nadmenn fare ocorre de
forma homogénea em toda a metropole, isto porque a nogdpago enquanémova raridade
se associa a nocao de centralidade urbana (o que pressupde uma hierarquia espacial) e a existéncia
da propriedade privada do solo urbano. Assszalo espaco tem, hoje, tracos novos, no interior
das relagbes de producdo da sociedade revatasg@gundo Lefebvre, como uma contradicdo do
espaco.

A gestdo politica do espago se realiza apoiada numa politica urbasdatoelatia a
realizacaalas operacdes urbanas, que exma, gua realizacdo, de um relatério de impacto
ambiental o EIRIMA. O estudo de impacto ambiental, se faz através da contratacdo, pela
prefeitura do Municipio de Sdo P#8lo de uma equipe de técnicos, que poderiamar u
importancidmpar se tivesssido um instrumento de critica a gestéo politica do espaco; todavia o
gue constatamos, neste caso, € 0 contrario. Permeado por afirmacdes superficiais que
desconsideram a pratsoioespacial minimizam os efeitos do @t sobre a area e sobre a vida
dos habitantes, o relatério apresenta uma léiegab e otécnica da Operacdo Urbana Faria
Lima, tomando como ponto de partida, aquele que deveria ser o de chegada: a concluséo sobre a
validade da intervencdo na met@phlia realidade o relatério desenvolve um raciocinio coerente,
assentado nideiade que o projeto € imperativo para a metrépole.

A hip6tese que desenvolveremos a seggireéo relatério de Impacto Ambiental
representa, a medida em que abdica de unse anflica da proposta de operagdo Urbana, o
triunfo do institucional onde @saber cientifi@ subjugado ao poder do estado, produz um
discurso ideoldgico gue embasa e legitima suas agoes.

132Esse item tera como ponto a@goio o documento (op.citBstudo de Impacto Ambi@paracdo Urbana Faria, Lima
realizado pela TETRAPLAN, S&o Paulo, mimeo., 4 vol. 1993 (Doravante abreviaBbA&HRIdA, paginacao
continua pelos 4 volumes).

1330 artigo 11 do Plano Diretor da ddade S&o Paulo trata da exigéncia de um Relatério de Impacto Ambiental para
todos os empreendimentos de grande efeito na area urbana, avaliando sua adequagéo.



O queestaem jogo, permeando o debate, sob o discurso dadpraebiental, é a
necessidade de expanséo das areas voltadas para novas atividades econémicas, o desenvolvimento
do setor terciario, apoiado financeirpsob a mediacdo dos empreendedores imobiliarios. Um
aspecto do documento é que ele ndo esconde,adpsd®ira pagina, um claro e transparente
posicionamento favorauw@ realizacdo da Operacdo UrbaNa realidade o que se pode concluir
do processo, que alavancou a operacao Faria Lima, fosajueyma fachada democrdtica
realizowse, Oautoritariammeted, uma transformacdo imensa na metrépole com profundas
implicacdes na vida cotidiana dos habitantes envolvidos direta ou indiretamente.

No documento aparecem elementos importantes que apontam para um claro entendimento
da metropole enquanto quadractispassivel de ordenacdo pelo poder publico, em consonancia
com as estratégias econdmicas em jogo.

O primeiro argumento que podemos selecionar para justificar, no relatorio, a necessidade
de realizacdo da Operacdo Urbana é sua base legal. Nesta dhtat@ig, ndo faz mais do que
constatar o fatale que opoder municipal, € legitimamente, a instancia caparodeover
adequado ordenamento territorial mediante planejamento e controle do uso do parcelamento e
ocupacao do solo urbanoccomo assegura astigo 30, incisoc8a Constituicdo Federal. Na
realidade o documento apresentado comeREIRA, ndo faz mais do que cotejar os termos da
proposta encaminhada sob a forma de uma Operacao urbana, com a legislacdo vigente no Brasil
sobre politica urbanagsniveis federal e local acentuando sua compatibilidade legal, distanciando
se ou mesmo negansi® a uma analise imparcial que poderia ter trazido elementos para o debate
sobre o que é planejar uma metrépole como Sao Paulo. Feito do jeito que foinbadimaisngo
que elucidar o sentido real do impacto sobre a cidade e a vida na cidade, reponde apenas ao
omodisma do odiscurso ambienéatjue desfoca a préatisacioespaciaisto € o modo com a
sociedade se relaciona com o espaco da vida, nele eslalsdeseferenciais

E assim que capitulodLegislaci@dobjetiva inserir a operacdo urbana no ambito legal
guando apela para o artigo 225 da constituicdo federal que estabéledesqiéen direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bermsaeamum dopovo, essencial & sadia
qualidade de vida, impors® ao poder publico e a coletividade o dever de diefengéeserva
lo para as presentes e futuras gex@ebesui alegislacdo monta quadro a partir do qual a
Operagéo se justifica. O plemaestana auséncia de reflexdo em torno do significado d
conceitos, como por exempbemestarsociab.

Outro instrumento legaue justificaa Operacdo, neelatorio, éxisténcia da lei 7104 de

Vida Cotidi&ha na Metrpole

1968 ignorandse as mudancas ocorridas na areg@eriodo 1968 (quando surgédeiade
realizacéo de obras viarias de prolongamento da avenida Brigadeiro Faria Limajuarédng®3 ( -3
projeto é reapresentado e realizado), como se a metropole e a vida na metropole ndo tiva3se se
transformado. A esse amgnto som&e o fato de que a necessidade desta via de trénsito,ﬂé
aparecia em projetos anteriores, como o PUB de 1968, o Plano metropolitano de transpor@s de
1969, o Plano Viario de 1971, no plano de Vias Expressas de 1973, o Plano SISTRAN de 75/§6.

4EIA-RIMA, op.cit., p. 65.
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Deste modo, o relatério, que se pretende técnico, se estrutura e se reduz a uma
apresentacdo da legislacdo de forma a inserir a Operacdo Faria Lima no quadro do que chama de
oplanejamento ambiental e urliandesse sentido apela, como base de sustentgizreckr ao
artigo 180 (da Constituicdo Federal sobre desenvolvimento urbano) que assegura a estados e
municipios o dever de assegurar o pleno desenvolviméfuogda social da cidagdéem como
garantir @bemestad de seus habitantes juntamente cpreservacao, protecao e recuperacao do
omeio ambiente urbano e cultarda realidade o EIA reduz a problematica urbana a problemas
administrativos, como de gestdo do espaco da cidade liberando os entraves ao processo de
modernizacdo restituindo a coei@mo processo de crescimento. E nesta direcdo que o termo
oqualidade de vidaparece no documento ataddezade uma vida organizadab a égide de um
modelo manipulado que cria a satisfacdo, sitsangmrtanto, na esfera da necessidade e da
satisfgdo do individuo na cidade como usuario de servi¢cos coletivasabitat ndo poluidce
overde.

Depois de enunciar varios artigos da constituicdo encontramos o0 seguinte parecer
concluindo o itendassegurada na Constituicdo Federal, a competénciaainpaiedpromover,
no que Ihe couber adequado ordenamento territorial, mediante planejamento e controle do uso, do
parcelamento e da ocupacgdo do solo udFammbservados os objetivos estabelecidos no artigo
182, supra transcrito e, ainda levando em codispasicdes da Constituicdo do estado, ha que se
verificar a adequacao da operacdo urbana Faria Lima a lei organica e ao plano diretor da cidade,
bem como a legislagdo ambiental vigente, nos trés niveis deopfaderde que ocorreu sem
quaisquer prdbmas ou questionamentos.

O segundo argumento que podemos destacar, no docuss&ppiado nadeiaque
reduz a cidade a sua funcdo econémica. Assim se:justifica

a) o aumento do coeficiente de aproveitamento previsto para as diferentes zonas de uso
gue é positiva, porque é permitido por lei;

b) o aumento da taxa de ocupacdo do terreno acima do previsto pela lei de zoneamento
pois significa a possibilidadedad®ncentrar o crescimento da cidade em area ja urbanizada dotada
de servico e equipamentp(atimizando a capacidade instalada (...) acelerando a ocupacdo e
intensificagdo do uso do séé,como prevista no artigo 7 do Plano Diretor do Municipio de S&o
Paulots?

ONa realidade, a filosofia que informou a elabora¢éo da Lei Orgénica do Merfg&pio
Paulo e muitas de suas disposicdes ja se encontram na Plano Diretor aprovado pela lei no 10.676 de
7/11/88 e ainda em vigor, naquilo que ndo conflita com a lei maior do Municipio. Dela consta, por
exemplo, como objetivo estratégico do Plano Dieetlir Sistema de planejamento, aumentar a
eficiéncia econbmica da cidade, de forma a ampliar as formas de participacdo da iniciativa privada

135|nciso VIII, do artigo 30.

136]d. Ibid., p.68.

1370 0 o0 b éduanioa urlgarizagho é concentrar o crescimento da cidade na area ja urbanizada, dotada de servigos,
infraestrutura e equipamentos, de forma a otimizar o aproveitamento da capacidade instalada e reduzir os seus custos
através de diretrizes, dentre assgpade ser destacada aquela mencionada em seu inciso Il, que e promove o
adensamento, acelerando a ocupacéo e a intensificacdo do uso do solo na &area urbana, de acordo com critérios
diferenciados de planejamento Id. Ibid. p.68.



em empreendimentos de interesse pUbtiba mesma forma, estabelece, em seu artige

objetivo geral quantouabanizagdo é concentrar o crescimento da cidade na area ja urbanizada,
dotada de servigcoB)fraestruturae equipamentos de forma a otimizar o aproveitamento da
capacidade instalada e reduzir os seus cudoassim se definem zonas adensaveissatiavé

que o EIA3 qualifica dedmecanismos inovado@4’ Esses objetivos se embasanideada

cidade enquanto meio fisico organizado como atividade rentavel geradora de lucros, através da
otimizacdo de seu uso. A cidade vista enquanto relacdbenefiid estdesvaziada de seu

sentido reduzida condicdo de realizacdo da reproducéo econémica.

O relatério apelgara o oobjetivo estratégibodo Plano Diretor e do Sistema de
Planejamento para acrescentaesmda necessidade daumentar a eficiéncia rémica da
cidade, de forma a ampliar e agilizar as formas de participacdo da iniciativa privada em
empreendimentos de interesse publico, avaliada como elemento altamente positivo a aprovacdo da
operacao urbata Para o EIARIMA 0o conceito do projeto resisha relacdo entre meio fisico da
cidade e sua distribuicdo interna de atividades e fluxos. Ou seja, Eetalteien a I6gica de
ocupacao do territorio, segundo os autores. Nesse sentido, 0 potencial construtivo se da sobre a
capacidade de suporte idlaestruturae meio fisico existentes, através do estabelecimento de
indices urbanisticos. Em conjunto, novas rela¢cdes entre agentes publicos e privados foram
considerados quando necessario.

Nesta direcdo de raciocinio o poder publico tem direitosodwvar mudancas no
adensamento das areas escolhidas pois a Lei Orgéanica estabelece que o direito de construir sera
exercido segundo os principios ali previstos e de acordo com os critérios estabelecidos em lei
Municipal; reforcado pelo artigo 154 queémgwe o municipio, para assegurar, oS principios e
diretrizes da politica urbana podera utilizar, nos termos da lei, o direito de superficie, a transferéncia
do direito de construir, a requisicdo urbanistica e a contribuicdo de dnellorstudo de
impacto ambiental reforcadeeiade cidade enquanto dimenséo fisica oddenstruidd, produto
da histéria da ocupacdo humana, vira mero panorama. O aspecto dagioi@spaciarbana é
ignorado, como de resto os proprios habitantes da cidade. éAécidamario e o relatério ndo
esconde a autofagia que permeia o planejamento urbano asseiti@idalanaonstrucdo da
ocidade do automéwelTalvez seja essa a explicacdo para a auséncia de analise dos aspectos?ociais

a Metrépole

e as conclusdes simplistas, a oferé valida pois ndo contraria a Constituicdo, por exemplo.

ian

E assim que o documento apela para o objetivo estratégico do Plano Diretor (aqui se @fere
ao aprovado em 7/11/88 lei 10.636e do sistema de planejamento que se refere a necessidad(%éde

TN . ~ . . . - ©
aumenta a eficiéncia econbmica da cidadele forma aampliar e agilizar as formas de S
participacao da iniciativa privada*em empreendimentos de interesse pua#tico. s

é_

138Artigo 50, paragrafos &l 1V. )
BIEIA-RIMA, op.cit., p. 71, refering@ a parceria poder publico/iniciativa privada. =
140Capitulo sobre legislagdo MunicipdElo-RIMA( op . ci t . p. 67). OEm ter mos 83 bal e
das areas afetadas pelo empreendimenseipee reequilibrada e custos sociais mitigados, potencializaaithola, g
as oportunidades de investimentos em pontos de maxima vantagem locacional, resultando na insercdo ambiental do
empreendi mentodé (op.cit. p.439.). L
141 Artigo 50, 11, IV, cf. id. lmd. p.68.
142E|A-RIMA, op.cit., p. 67. J
143|d. Ibid., pp.67/68. i

144Grifo meu.
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A argumentacdo em torno da questdo do adensamento da area que permite a remocao de
favelas e destgdio de bairros de ocupacado horizontal, se prende aqonékeedauturaxistente
na area que reduz a cidade a um padréo técnico de otimiza¢cdo econémica. Quanto a mudanca de
uso, como decorréncia da operagdo urbana, a andlise é substituida peldocdastpiac
Oprovavelmente, este processo predominante serd relacionado a jA mencionada onda de
terciarizacdo que vem ocorrendo neste setor da cidade, sobretudo onde as vantagens locacionais sédo
maiores.Neste caso, a ocupacdo residencial cederia espa¢ms Lm0s, sendo comércio e
servicos 0s mais provaveis seguidos pelo de pepagisass, especialmente aquelas ligadas ao
ramo de confeccbes, que muitas vezes, comercializam seuw®s pdicktamente ao
consumidoit4é

As possibilidades efetivasadiersamentodas areas de construcdo horizontal através de
alteracGes no direito de construir e da mudanca de zoneamento, através do aumento do coeficiente
de construcdo, desemboca numa mudanca radical nos usos do solo dos bairros atingidos pela
operacao urbana

O relatorio ndo ignora o fato de que com um aumento do preco do terreno, decorrente das
interligacbes viarias havera uma mudanca do perfil da populacdo residente, portanto sua
substituicdogelevandese seu nivel de rer@é&.Com isto justifica o procesde segregacdo que
permeia o0 processo de producdo espacial da metrépole. Mas no documento, tais afirmacdes nao
merecem nenhum tipo da analise, nem apresenta nenhsegu@&ocianas conclusées sobre o
impacto do que chamaatenovagéo urbadavisando éuncionalizagéo da area.

Para que se realize o adensamento destas areas e se promova a mudanca de uso e a
constituicdo indispensavelidfsaestruturaé necessario que se revogue o direito da propriedade
privada do solo urbano de modo a permitir que@ipdade mude de maos o que é justificada
pela dnatureza das obras publicas, objeto deste estudo, demonstra que se trata de caso de
desapropriacdo motivada pela utilidade publica, que se da quando a transferéncia dos bens
particulares convéaadministra®o, visando atrair a efetivacdo do interesse publico, por exemplo,
através da realizacdo de determinadas obras que irdo beneficiar a comunidade, podendo alcancar
qualguer bem que preste ao servico publico ou a coletdéls®leh este pretexto, as
transfomacgfes na area aparecem como positivasoppisieamento é adequado e a renovacao
necessaia assimocom zoneamento definido por4Z zona de uso misto com densidade
demogréfica média alta, e pequeno trecBp dedominantemente residencial de denwgrafi
média podse observar um processo de renovacdo urbana, consubstanciado na construcdo de
edificios de escritérios de alto padrao, cuja implantacdo pode ser atribuida as vantagens locacionais
decorrentes da proximidade da Avenida Marginal, eixo quateaibente uma especializacao
nesse tipo de uso (aqui refereno bairro da Vila Funchal) (...) Por outro éstfiérenovacao se
processou sobre a estrutura vidria existente claramente insuficientes para o atendimento das
demandas resultantes, de formaajintervencao prevista passa a ter interesse especifise . Trata

145Artigo 50, incisos lll e IV
148d. Ibid. p.394.

147|d. Ibid. p.93.

1481d. Ibid., p.72.



do subperimetro menos arborizado da area de influéncia.difeteonclui o documento o que
parece significar uésinal verd&ao projeto. Se ndo bi&erd® podesedderrubad. Aquio apelo
ao discurso ecolégico padrdo que abstrai a sociedade, seus desejos e necessidades, toma a natureza
(ou como ela se representa), como @ddoluto. Nessbnha de argumentacéo elingeaa
sociedade epnsequentementa histéria humana em fungkavantagem locacioba da pouca
arborizacdo da area, elementos suficientes pdiagmidsticgpositivo sobre a Operacao.

Assim, uma das conclusdes positivas em relacdo a Operacdo Urbana spgustifica
tratar de um projeto a ser desenvolvidgiat@ente dentro de uma area urbana onde os grandes
impactos se verificardo sobre o meio ambiente antrépico e sobre atividades tipicamente urbanas
(....) os aspectos relativos a legislacdo ambiental vigente, enquanto ambiente natural, ndo acusam
impactos ighnificativos, a serem analisaffoda sequénciae encontra a afirmacéo qug..) a
proposta contida na Operacdo urbana Faria Lima, além de atender as diretrizes expressa no tocante
ao sistema viario e arborizacdo de ruas, propicia o0 surgimentosdéreasraerdes, resultantes
dos mecanismos préprios da operacao udana.

Na realidade @auséncia de arborizagdo natédado que se precisa para construcao de
uma argumentacgédo favoravel a Operacdo; com isso 0 problema se deslocaalsqasias,
para o plano do discurso técnico assentado na necessidade viaria e no discurso ecoldgico. Aqui se
pode constatar o fato de que as analises sobre o urbano estdo sendo invadidas por um
onaturalismé exacerbado sob a 6tica da constituicdo de uma aeldogieio ambiente urbafo
onde a vida humana em sua complexidade é simplificada pela impolsiEite ¢meservacdo da
oqualidade de vidanquanto preservacao do meio ambiente. Nessa vertente, a naturalizacdo da
sociedade=duz o fato social a umttaambientals2

Outro importante argumento para justificar a OUFL que aparece no documento é aquele
gue aborda a necessidade de prolongamento da Avenida Faria Lima no contexto do modelo viario
concebido para a cidade de Sao Paulo nos anos 30, dbjatotata de uma estrutura viaria o
basica que permitisse estruturar o crescimento urbano, isto porque a partir do Plano de Av@idas
vai se dotando a cidade de obras viarias que, num primeiro momento, permite a constru¢ao (% anel
viario central (compostolps avenidas Senador Queirdz, Ipirangd,U§ionuma segunda etapa, =
a administracdo do prefeito Faria Lima conclui as Avenidas 23 de Maio, Rubem Berta, Radial%este,
abertura da Avenida Sumaré (interligandom a Avenida Brasil e Henriqgue Schaumamn), _g
segundo, a constru¢do das Marginais dos rios Pinheiros e Tieté, bem como o alagamento%a rua
Iguatemi dando origem a Avenida Faria Lima. Assentada nessa diretriz € que a Faria Lirﬁa faz
aprovar em sua gestao (1965/196Biterligacada Avenida Fariaitha da Avenida Pedroso de -;5’
Morais até ao que seria, hoje, a Avenida Juscelino Kubstichek. Nessa linha de raciocinio, o giefeito

(0]

o
IS
(¢)]
|_
149]d. Ibid., p.301. 3,
150E|A-RIMA, op.cCit., p.74. g
151EIA-RIMA, op.cit., p.75. LUIJ

152 Esse discurso prodwagOes profundamente discutiveis como é o caso da polémica decisdo ddCChdeH®
Municipal do meio Ambiente Sustentaegle ao aprovar o relatério de Impacto ambiental da OUFL fez uma série
exigéncias dentre®la a que o0 br i gpadfitaalocas egimen$besidasianmeas veddes e de lazer ndo infe:%}
30.000rpara tal finalidade Aos desapropriados para a criagdo desses espacos livres serdo garantidas as mesmasopcoes
do recebimento em CEPACSs contidas no projetode @perag 0 Ur bana. Faria Li maéd
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Paulo Maluf ndo Faria mais do gaecluir uma misséo historicats3reforgando a funcao viaria
da metropole e, nessa perspectipegjeto aparece no documento, como inquestionavel.

O prolongamento da Avenida Faria Lima aparece coma@vianarterial de primeira
categoria inses® ha paisagem urbana de forma menos agressiaamitindese sucessivas
conexdes do sistema viario, de imarge formar um grande eixo paralelo a Marginal do Rio
Pinheiros, (desde a confluéncia dos Rios Tieté e Pinheiros até a Ponte do Morumbi e dai seguindo
pela Avenida Roque Petroni Jr, Avenida Cupecé até Diadema); [neste sentido] o empreendimento
tem um catér de integracdo, aumentando a acessibilidade média dessa extensa area, captando
fluxos de viagens pelos mais diversos motivos. E importante assim entender o papel funcional vis a
vis 0 sistema viario principal da chamada area de influénci@>¢Ness contexto a funcdo se
resume ao desenvolvimento do tracado viario que predomina e a area da Opera¢do urbana teria
uma vantagem locacional em termo de acessibilidadiercial de mercadlo O que significa
segundo a argumentacao utilizada que a &eagppasransformacdes capazes de consolidar suas
ofuncBes terciarias, simultaneamente a uma melhoria do padréo & geedeonsolida, na
regido metropolitana, uma area de servicos terciario especializados que Vvé crescer,
significativamente, o numero empregoss ondo € por acaso que um conjunto de novos
empreendimentos publicos e privados vém sendo atraido para esse espacgo, tais como a construcao
do tunel sob o Rio Pinheiros a Ponte Bernardo Golfarb, as novas instalacdes da Eletropaulo, o
shopping Centeda Cooperativa agricola de Cotie landa do Metro, entre outros elementos
dinamizadores da estrutura urbana. O mercado vem assim procurando aumentar sua capacidade
alocativa, utilizaneke de espacos onde otimizam seus niveis de produ@vidadiEm do
prolongamento da avenida se inserir no sistema viério existente, sua realizacdo pretende aumentar a
velocidade e com isso diminuir o tempo do percurso. Neste modelo de cidade o espago é
concebido enquanto distancia a ser percorrida, e o tempo radinidgdo do trajeto. O tempo
gue se transforma em quantidade abole o tempo enquanto tempo da vida e 0 espaco enquanto
distancia, associada ao sistema viario impde a cidade o rigor formal isolado de seu conteudo e de
sua vida. Espaco e tempo instaladosuandimensao quantitativa revelam uma cidade palco de
acoes, construida segundo imperativos da circulagdo que aparece como debuniclberde
estarcoletiv@d. Espaco cortado por cicatrizes, vazio e abstrato, em suma, geométrico. Aqui a
solucaadtécnica se impde como amodern@ como cosequéncide umomodelo culturélque
organiza a vida cotidiana e seus limites manipulando os habitantes, aprisionados pelas normas que
regem a producdo do espaco.

Quando o documento analisa os bairros diretamentedasinuglo projeto, o faz
acentuando seu papel funcional dentro da metropole. E nesse contexto que o bairro do Itaim, por
exemplo, aparece como area que, ao longo do século, vai se constituindo em funcdo do
desenvolvimento da estrutura viaria potenciaipatda constru¢do e prolongamento da Avenida

183Grifo meu.

154E|IA-RIMA, op.cit., p.79.

155]d. Ibid. p.86.

156 Utilizandese da pesquisa-@ do Metr6 de 1977 e 1987, o nimero de empregos na area difusa da Operacao
apresentou um aumento de 450.600 empregos (186.300 no setgospmaviB22.900 (388.900 no setor de servicos).
Cf. Id. Ibid., p.84.

157]d. Ibid. p.86.



9 de Julho e Cidade Jardim e ja na década de 70 com a construcao da Avenida Juscelino Kubitschek
e 0 saneamento do cérrego do Sapateiro, dando uma nova fisionomia ao bairse, Assiste
processo, a transfoacdo das casas em prédios residenciais abrigando uma populagédo de renda
mais elevada do que os antigos moradfreses dois bairros (Itaim e Vila Olimpia), que tiveram
origem na Chécara Itaim, cujo processo de urbanizacao foi mais tardio, onde ®pasendats,
especialmente na Vila Funchal, algimdastria se instalaram, passaram a apresentar atratividade
para empreendimentos imobiliarios apdés a consolidacdo da ocupacdo dd Aseladas
Berrinbts8reforcando a necessidade de ligacao dai Bemima malha viaria da cida#eAvenida
LuisCarlos Berrini possui capacidade viéria e excelentes condigdes fisicas para funcionar como uma
via alternativa as avenidas marginais do Rio Pinheirese(frats, do mesmo argumento utilizado
pelo arquitet Julio Neves para justificar a Operagcdo Urbana, projeto de sua autoria). No entanto,
em funcéo da sua descontinuidade quanto ao sistema viario principal, é utilizada principalmente por
um fluxo com destino as regides lindeiras. De forma semelhantalas Raetlista e Faria Lima, a
Avenida EnglLuisCarlos Berrini constitui upolode geracao/atracdo de viagens, juntamente com
sua area de entorno, onde se localiza o shopping Center Morumbi, entre outros empreendimentos.
Essa via proxima e de configurggdalela as marginais do rio Pinheiros promove atualmente a
ligacdo entre os eixos Avenida Roque Petrone Alrenida Vicente Rau e Avenida dos
Bandeirantes. No entanto, a area entre Pinheiros e Vila Olimpia, que possui intensa atividade e
necessidade flgacdo com essa por¢cao mais ao sul do municipio, ndo se encontra articulada com
essa via perimetrals®

Deste modo, os bairros do Itaim/Vila Olimpia e Vila Funchal, aparecem com uma area
entre dois polos de servicos importantes que exige conexdo. De adwm, s
escritorios/lojas/restaurantes/bancos da antiga avenida Faria Lima, de outro, a nova area de
expansao dos escritérios da metrdpole incorporando grandes firmas nacionais e inteeacionais
regido da Berrini/Nacdes Unidadprestadores de servicesgeradores de emprégfd. A o
justificativa de um projeto viario para a cidade, contendo melhorias das condi¢cBestée tré@o
coloca o prolongamento da Avenida Brigadeiro Faria Lima como obra viaria fundaméqol?tal
completando os pontos de articulagdo neceadsAnstituicdo do eixo viario formando o corredor =
sudoesteentro, articulandse a outras obras realizadas na regido sudoeste da metropole. De:%um
lado, facilitaria o acesso de automéveis e articularia mais facilmente bairros onde a oc@agao
poderia serdiensada. De outro lado, possibilitaria a articulacdo do eixo empresarial que est%a se
consolidando na cidade na medida em que permitiria a ligacdo da antiga Avenida Faria &ima a
AvenidaLuisCarlos Berrini. -;5’

dQuanto ao urbanismo como ideologia, ele ne@beormulacdes mais precisas. EstudarS
0os problemas de circulacdo, de transmissdo das ordens e das informacbes na grandegcidade
moderna, conduz a conhecimentos reais e a das técnicas de aplicagdo. Declarar que a cdade se
define como rede de circulagateecomunicacdo, como centro de informagdes e decisdes, € u@a

158]d. Ibid. p.99.
B9Cap?2tulo sobre o0si st elhbidypBB/MI®., tr&§fego e transpofl eod:
160d. Ibid. p.10.

161Cf. Id. Ibid., p.15.
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ideologia absoluta; esta ideologia procede de uma ‘extum@dolacdo particularmente arbitraria e
perigosa se quer como verdade total e dogma, utilizando meios terroristas. Ela conduz ao
urbansmo dedcirculagéé viario, de contagem que se pretende impor em nome da ciéncia e do
rigor cientifico. Ou picindaldl620 déempreendimento em estudo ndo constitui uma interferéncia
pontual na cidade, mas a implantacdo de parte de um sistema capazpaecealwisignificativa

das vias, hoje saturadas, além de compatibilizar diversos investimentos publicos que vém sendo
realizados na regido. Em outra abordagem, além de melhora significativa no atendimento da
populacdo usuaria de transporte colefivo projeto contribui para aumento da eficiéncia

alocativa do solo urban®#3 resgatando usos e ocupacdes compativeis com as vantagens
locacionais que o entorno deste eixo de§fut@om isso @mempreendimento viabilizaria a
circulacao de veiculos neaéssé@ dar suporte ao processo de adensamento da mancha urbana.

A simplificacdo da analise € ainda mais injustificada quando o documento se apresenta
também com a pretensao dedsen relatério de impacto de vizinh@#&aO modo como se faz o
planejamentala cidade além de desconsiderar o habitante d@sstrsirastrasem nome do
oprocesso de modernizacdo autofégicodaoestética da via expréssade a acdo de habitar
reduzida a uma funcdo vazia de conteldo é desvinculado da reproducdo da vida e,
congequentementedas relacdes que se estabelecem no e a partir do ato de habitar. N&o ha
morador norelatério, nacha tampouco vizinhos, as relacdes de sociabilidade estabelecidas no
bairro, na trama dos lugares, nos pontos de comércio de bairro sao,arnentplet
desconsideradas. Na realidade o préprio homem, quer seja na condicdo de morador ou de habitante
da cidadeestaausente do relatério, mas essa situacao ndo impede a conclusédo apresentada no
capitulo, 7 (referente a andlise da legistas®ion dadabrangéncia deste RIMA, entesel@ue
este possa responder as demandas do poder publico Municipal, quanto aos impactos de
vizinhangé'®é A ironia reside no fato de que a Unica vez que aparece avigimhancéé nesse
paragrafo e, mesmo assim num waps$obre legislacdo, sob a forma de parecer técnico, apela a
um saber que teria por objetivo ratificar dmacessidade de interveric@o espacoenquanto
necessidade técnica fundamental, acima dos interesses dengrupss os moradores. E assim
gue o capitulo da desapropriacdo, -aeheespaldada na legislagaogtivada pela utilidade
public&!é’ parafraseando a legislagéo vigente no pais.

O relatério constréi discurso técnico para instrumentalizar o planejamento estratégico do
Estado, justificandama estratégia politica. O saber que justifica a ag¢do politica 4®rnando
necessaria, da a aparéncia de compromisso do poder publico com a sociedade; em realidade pensa
se e agee, na metropole, a partir de aliancas de compromissos e necessidadesraeestats
no discurso da acdo direcionada datteresses da sociedadesando a instauracdo plena da

162 efebvre, HLe droit & villegp.cit. pp.50/51.
163Grifo nosso.
1e4]d. Ibid., p.11.

Na realidade n«o h8 nenhuma an8lise que evidencie a real

simplesmente, que o ERAMA é também é um relatério de impacto, ndo a tom
1e6]d. Ibid. p.78.
167EIA -RIMA, op.cit., p.77(decreto lei 3365 de 21/06/41).



modernidade no territ6ri® A andlise realizada sobre operacdo urbana realiza o que Lefebvre
apontas®comoda conclusédo de um projeto sem criticaangatritica, € um projeto que se realiza,
projetando sobre o terreno uma ideologia, aquela dos techgemtsscam, no espago, aquilo

gue chamam d&lementos de animagéo urldashoppings centers, supermercados, servigos de
informatica e empresas pgblicidade, restaurantes e lazer noturno; clubes; hotéis; flats; teatros e
servicos de lazer; vendas especializadas de bens de alta renda a exemplo dos automoéveis
importados; edificios administrati¥es.

Corroborado pelo fato de que nesse relatério, hatahtdesprezo pela dimenséo social,
constatada, fundamentalmente, na analise dispensada ao movimento dos moradores contrarios a
realizagdo da Operagdo Urbana: o Movimento VIVA. E assisolgaeadmobilizagdo social
organizadaque ocupa apenas 3 pagita extenso relatério de quatro voluffieste conclui que
0 movimento ndo merece crédito pois sdo pessoas desinf@madasracterizacdo dos
movimentos sociais se baseia em informacdo dos proprios envolvidos, na imprensa e em
observacdes fundamentadas teorias sociologidasic). Na realidade, a exposicdo se reduz a
localizar os movimentos surgidos em funcao da realizagcao do que cleampacg@dimenéoe,
nesse sentido, € como se ndo existissem.

A conclusdo do relatério sobre omobilizacdo de pa da sociedade lozaé
absolutamente inversa daquela que obtive em minha pesquisa de campo. Em realidade pude
constatar que ao, contrario do que afirma o Relatorio, o Movimentoaridthtrase estampado
nos jornais e revistas de modo polémico ilunhinarjogo politico e as posicdes em conflito. Na
realidade, os habitantes traziam as propostas @eutradeitura sobre a cidadpie se chocava
com visdo tecnocratichaseada numa leitura simplificada da cidade, reduzida a dimensao de
condicdo de progdo. Se o relatério ndo da atengcédo ao Movimento VIVA que durou pelo menos
dois anos, ndo se esqueceu do Movimento Zona Sul, que todos sabem ndo existiu efetivamente na
pratica (portant;mdo pode ser caracterizado como um movimento), mas que aparatérioo rel

[
comooporta voz dos interesse da comunidadala realidade, aMovimento Zona S@laparece [}

p

como uma estratégia com origem ligada aos proponentes do projeto, e que surge com o o@etivo
precipuo de reforcar a necessidade da realizacdo da Operagapnarimedida em que eram %
empresarios ligadas area da Operac&d.Enquanto que 0s movimentos organizados queg
guestionam as acdes do poder publico, e que sdo contrarios a Operacdo tem no relatér_@ sua

89 I niciando com disposi-»es de car 8ter mais geral estat
terd por objetivo ordenar o pleno desenvolvimentdudgées sociais da cidade, propiciar a realizagdo social ¢k
propriedade e garantir o bestar de seus habitantes (art.148). Para tanto, conforme o disposto no artigo 14
municipio deverd promover, dentre outras atividades, o controle da impladta¢éocemnamento das atividades

industriais, comerciais, institucionais, de servigos, de uso residencial e de infraestrutura urbana, corrigindo deseog_nomias

geradas no procekidp6&le urbaniza-«o06 |d.

0]

da®Ada Cotid

169 efebvrele droit a la vilip.cit., p. 18. qE,;
170E]A-RIMA, op.cit. pp. 82/83. =

1711d. ibid. pp.114/117. 3,
172Convém esclarecer que é somente neste momento que aparece uma mencao ao fato de que o porte da ope&qéo de
intervengdo na cidade causou polémica e fez surgir um movimento contra a redlizagdpdoe e ndi ment o@ e, m
assim, o documento desqualifica claramente a posicdo dos habitantes. L

1731d. Ibid. p. 365.

7f£ bom n«o esquecer que 00 aumento de acessibili ‘de do
significar umamelhorianas nt agens | ocacionais destas 8reas, indwggindo
p.370.



Carlo s

Alessandri

Anaa Fani

existéncia explicada duncdo da falta de informacdoveiculada pela prefeitura sobre o
projetodi’s

Para os técnicos que fizeram o relatério, a prefeitura Municipal de Sdo Paulo néo dispunha
de um programa de Comunicag¢do Social para subsidiar o processo de divulgacdo de informagéo
sobre a Operacdo Urbana &diima; entdo a sociedade local formou seu préprio entendimento
sobre o projeto, basicamente através de informacbes veiculadas pela imprensa e por eventos
promovidos por associacbes de bairros e liderancas politicasaisupolemizaram sobre o
projeto, @ que o esclarecem. A polémica, para cumprir seu papel de consciéncia critica de um
processo deve, necessariamente, ser precedida de um conhecimento do objeto de discusséo (...) a
dindmica da polémica sobre o assunto deixa claro que na base das Vérades cmbre o
tema, esta a auséncia de uma atuacao integrada de Comunicacdo social, por parte da prefeitura
Municipal de Sao Padldratase, a meu ver, de uma observagéesponsavél- que longe de
permitir a discusséo do projeto em pauta, démgualacdo dos habitant&sassim que o regime
autoritario sempre tratou os movimentos reprimisdou desqualifican®s; com isso se
pretende mais do que construir uma unanimidade que néo existe, escamotear as contradigcbes que o
proprio processo & ao se desenvolver. Ao reduzir a contradicdo de interesses de classe a
problemas de desinformacéo o relatério aponta, como elemento, para resolver a ¥éatradi¢cdo
oinstalacao de postos de informacdes dentro de um programa de Comunicacéo séaaser
realizada pela Prefeitura de S&o Paulo, esclarecendo que a Opeaagdsalesdobraria em
oduas vertentes basitas

Uma relacionada a negociagéo entre a prefeitura Municipal de Sdo Paulo e os segmentos
direta e indiretamente afetados pelo empreendimenttra, relativa ao convivio da populacédo
com as obras de construcdo do empreendimento e, posteriormente da utilizacdo do quadro urbano
resultante, quando da conclusdo das @Brde modo a solucionar o problemadtita de
conhecimento da populacdo sobr projeto e das desapropriacdes necessarias a execucdo das
obra®. No que diz respeito a falta de conhecimento sobre o projeto estedgstpde um
programa de Comunicagao Social visando estabelecer um canal permanente entre o poder publico e
a populago no sentido de inforafé corretamente pois a falta de informacfes objetivas vem
gerando inseguranca (...) Esta situac@o se rebate sobre o mercado imobilidrio da regido, que sofre
uma paralizacdo temporéria, inibe a instalacdo de atividades pratfutivagem a manipulagéo
por parte de interesses politicos contrarios a implantagcdo do projeto. Portanto, o Programa de
Comunicacdo Social devera ser implantado o mais rapidamente possivel, asteatdeado
conclusao das obras, no sentido de evitag@@tiaonflituosai’s

Nos deteremos agora sobre 0s argumentos que aparecem na conclusao do relatério, onde
podemos, inicialmente, apontar o modo como € analisado o impacto sobre as atividades produtivas
nos bairros incluidos na operacgéo urbana. A conates@se ao fato de que a OUFL acentuava
o papel funcional no que se refere ao setor de séhgadss ao apoio a producao, setor bancario

175Grifo nosso, Id. Ibid., p.396.

17No cap2tulo sobre 0 as medidas mitigadoras
1771d. Ibid. p.402.

178]d. Ibid. p.440.



e lazer até o comércio sofisticado de variados bens, grande parte em alto padrdo de atendimento
orientados e meaxdos de elevado poder aquisiiiviNesta area era se forndam extenso eixo
com oferta de imo6veis ampliada, percorrendo trechos privilegiados da malha urbana da cidade
[onde] uma série de atividades poder&o otimizar sua localizagdo quer em terguesr maoog
locacionaf!8® Nesse contexto, os bairros de Itaim e Pinheiros estariam consolidando sua fungéo
enquanto provedores de servigos especializados, enquanto a Vila Olinggérisecom um
padrdo urbano significativamente melhorado, o que dewsificar processos em curso,
principalmente aqueles referentes a atracdo de escritérios de apoio a producdo (marketing,
consultoria diversas, propaganda) e servi¢os especiatizados.

No capitulo sobre mudancga no perfil da populacdo, o fator segregaultiicdaurbana
passa a ter utado positivogessa variacdo positiva é na verdade o saldo liquido da recomposi¢ao
do continente residente pois, no processo apontado, a valorizacdo da area (lato senso) ira
desencadear deslocamento da populacdo ndo compiael 82 c om as novas Oregr
consumo que se estabelece na area/bairro. Devera haver assim, uma mudanca no perfil da
populacdo principalmente em termos de niveis de renda. (...) Essas interferéncias na demografia
local acompanham o modelo classicordeagdo urbana de uma cidade capitalista e ndo pode ser
classificado como um fenémeno adverso ou benéfico decorrente exclusivamente da implantagédo do
empreendimento (...) seu impacto sera de pequena magnitude e baixo grau dél§®levancia
reforma urbanaat como se realiza, hoje, no plano do espaco e sob o comando e orientacdo do
estado, caminha no sentido contrario daquele apontado por Léfebeierma urbana pode
considerar certas medidas que pdem em questdo as relacfes existentes de producdo e de
propriedade, a fim de substitag por outras relagfes. Ela se insere, como tentamos demonstrar, tal
como um ele decisivo na sucessao das metamorfoses do cotidiano.

A cidade renovada sera a projecao para a préatica de uma nova §étialaelatorio, o
caninho para a constru¢cdo da metrépole é a consolidacdo das estruturas que permitam o pleno
desenvolvimento da economia em detrimento dos interesses e desejos dassijiepadbs
praticasocioespaciaos interesses da reproducdo econbmica e patjticam homem se torna
coadjuvante, umefigura de excesso na metrépoldessa direcdo argumentativa o relatorio
apresentaideiaque a desapropriacdo dos moraduess umefeito positivoa medida que prevé
precos de mercado, no caso das desapropriagf@s do proprietario receber parte em
CEPAC8 O aspecto modernizador importante apresentado no projeto da Operacao Urb.
Faria Lima é a participacdo da iniciativa privada através da compra dosCadéa@ermitiria,

a

179]d.ibid. p.356.

180]d. Ibid. p.359

181]d. Ibid. p.361.

182Grifo meu.

183]d. Ibid. pp.362/363.

184 efebvre, HenrPosigdo: contra os tecri@foa®asilo, Documentos, 1969, p.164.

185EIA -RIMA, op.cit., p.365.

186 O CEPAC é um titulo a partir do qual a prefeitura podera negociar 0 auméne® aaser construida numa
determinada regi«o da cidade depois que a altera-«
urbana 0. Foi tido como el emento inovador no proce
aparece como contrapartida a ser paga pela iniciativa privada pelo processo de valoriza¢do do solo urbano, de
a-«0 do Estado no espa-o. £ assim que consta da |
execucao da presemgiedcorrerdo por conta dos recursos disponiveis na conta vinculada a Operacéo Urbana Faria
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em tese, realizar as obras @dopgamento da avenida sem 6nus para o orcamento da prefeitura
aparecendo dai soeelevancia alta, poitratase de um mecanismo que permitiria tributar os
proprietérios privados pela valorizagao do solo urbano decorrente da Operag¢do Urbana. A chamada
reforma urbana, também permitirieaimplantagdo dos melhoramentos viarios, estabelecendo
novo padrdo, quanto os desdobramentos da Operacdo Urbana vao impor a paisagem novos
referenciais. (...) a consolidacdo de novos referenciais devera constituictordémipata

absorcdo, a medida que forem surgindo as edificacbes, determinando o padrdo urbano
resultante?s?

Num arroubo de sensibilidade o relatério apresenta como elemento negativo, no bojo
desse impacto, uma possid@bra das condi¢cdes de vida dessg#ingente de familias (os
locatarios). Por exemplo, a quebra das relagbes de vizinhancga e de habitos estabelecidos constituem
perturbacfes na vida dessas familias, no sentido maior de dificultar sua reinsercéo social, cultural e
econbmicélsé Mas a conchdio reintroduz novament@aiade que a Operacdo Urbana néo trara
mudancgas relevantes para a vida das pessoasgianca nos referenciais culturais, constituindo
um impacto permanente, de magnitude média, porém de baixa rél&ancia.

As conclusbes sélue@dativas do modo como se pensa o athalgtar a cidadegara a
realizacdo das desapropriagbes. A condicdo de inquilino n&o representa problema posto que,
segundo o relatdrio, sua propria condi¢do € precarieiedo inquilinato permite ao progiet
requerer o uso do imoével, o que configura uma situacao instavel por si (...); no que diz respeito aos
inquilinos, ndo se considera que o empreendimento em si seja 0 causador do deslocamento desta
populacdo, mas apenas intensificador, em um dado modeenin processo a que estes estédo
sujeitos pela forca dadeP A desapropriagdo dos proprietarios de terrenos também néo parece
apresentar maiores esequéncg| visto que, em suas conclusdes, o relatério insiste na
argumentacdo de qoeenatureza dasm@as, objeto deste estudo, demonstra que se trata de caso de
desapropriacdo motivada peliidade publica, que se da quando as transferéncias dos bens
particulares visa a realizacdo de obras que irdo beneficiar a coénidade.

Ora a questao que os movitesrcolocam é exatamente questionar esse benefigio
o relatério deveriestudar é exatamenta relevancia do projeto para a comunidade. O que se vé é
um estudo que justifica a necessidade, na metropole, de uma rede viaria capaz de permitir o
aumentoda velocidade nos eixos viérios de ligacdo, bem como criar as condi¢cdes necessarias ao
crescimento das atividades econémicas da metrépole. O ponto central da critica ao relatério refere
seao modo como aparece a cidade e como desaparece 0 habitante dsconsideracdo, das
contradi¢cdes entre o valor de troca e o valor de uso do espaco que se explicitam na sociedade

de recursos pr-prios da EMURB e ainda de dota-»es pr:-pri
como a possibilitadora de condi¢bes efetivasouer os investidores, proprietarios de iméveis beneficiados com a
implantagdo dos melhoramentos viarios fornecam os recursos necessarios a sua viabilizagdo sem qualquer 6nus para a
municipalidade. Promovendo a valorizagdo da paisagem urbana e a meéffiméstdutura e qualidade ambiental,
estimulando o mel hor aproveitamento dos im-veis). Se <co
aproveitamento seria obtido, diretamente, como possibilidade de adensamento de areas urbanas aafiaegéda vertic

dos imoveis onde 0s espacos publicos seriam definidos pelos espacos de circulagdo dos automéveis.

187]d. Ibid. p.380.

188]d. Ibid. p.365.

189]d. Ibid. p.367.

190|d. Ibid. p.441.

191]d. Ibid. p.440.



urbana sob o discurso, dmteresse publiéo E assim que osustos sociais decorrentiss
bruscas alteracbes sobre as condi¢cdes de vidgpudac@o, deslocada pelo empreendimento,
encontranrse mitigados, em parte pela desapropriagdo por valor de mercado, bem como pela
possibilidade de participa-«0 na -sepmaaocmeao ur bal
pequena a parcela da populagéarea a ser diretamente atingida por desapropriacdo em relacédo a
populacéo beneficiad&2 Aqui a l6gica da rentabilidade e da dominacao ligada a reproducdo das
relagcbes sociais, pesa sobre a vida powadia o urbanismo sé pode ser concebido como munid
de poderes, subordinado a autoridade pditica.

A conclusdo do relatério € clams beneficios decorrentes da implantagdo do
empreendimento consolidando o papel funcional do eixo Faria Bémani e dos bairros por
estes atravessados, terdo aunhtsuas vantagens locacionais. Esta nova configuracdo devera
atrair atividadess em decorréncia, empregos no setor terciario, contribuindo para a valorizacdo dos
imoéveis dos bairros da &bt4...0ONo que diz respeito ao sistema viario, a implantaciégagass
viarias propostas, constituindo um eixo auxiliar as avenidas marginais do Rio Pinheiros, promovera
a ligacdo de vias radiais, complementando a rede viaria da cidade, como preconizado nos Planos
Diretores e nos Planos de transporte elaboradogchéad. Essa ligacdo viaria aumentara a
velocidade média de circulacdo de veiculos, diminuindo os tempos de viagem e contribuindo para a
melhoria da qualidade do ar. E importante lembrar que mais de um milhdo de pessoas circulam
diariamente nesta regia@a@tanto a economia nos tempos de viagem trara grandes beneficios
sociaigrs

No que se refere amedidas mitigadokas levando as Ultimas sequéncg&oodiscurso
ambienta como discurso vazio e ideolégico, o-BBMMA prop6e a manutencdo de uma aragore
gue seria capaz de mitigar um dos impactos negativos da Operacéo. Isto €, para a potencializagdo
dos impactos positivepropdeseoa avaliacdo da possibilidade de adequacéo do tragado viario do
prolongamento da Avenida Brigadeiro Faria Lima, na ddsinaias Aspasia e Sertdozinho, no
sentido de preservar o conjunto de arvores ali existente, em especial de um ejegigilzd de
rosa notavel pela inexisténcia de exemplares desta espécie na cidade e pelél%ddaporte.
também preocupado caadvabrizacdo do pedesirdeve ser considerada como de fundamental=
importancia, conforme preconizado na lei organica do muaicépdprograma de recomposicéo %

etrépole

da paisagem das areas necessarias para a implantagéo do sistema viario associado a Oper§géo Faria
Lima, [pois] sabse que parte sera utilizada para acomodar o empreendimento e parte congitui
remanescente de desapropriacdo, ndo edifichveis, para as quais ndo existe ainda déﬁtinagéo
especifica. Além disso, é preciso considerar a dindmica urbananyiaeécsetdesenvolvendo na 'g
area, potencializada pela presenca do empreendimento; [nesse sentido o relatorio propdg umj
projeto de paisagismo para canteiros do sistema viario a ser implantada e o tratamento ad&juado

dos remanescentes de desapropd@gdooO projeto de paisagismo (..) devera atender a umé

192]d. Ibid. p.439.

193 efebvre, HenrPosicéo: cams tecnocratpit. p.145.
194E|A-RIMA, op.cit. p.443.

195|d. Ibid. p.444.

196]d. Ibid. p.395.

197]d. Ibid. p.410.

1e8d. Ibid. p. 41.1
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multiplicidade de condicionantes, sejam de carater estético, enqdafitidoo do espaco
urbano, sejam relativos ao conforto ambiental, enquanto regulad@raidima sejam de
interesse para florafauna, enquanto formador de ambientes capazes de sustentar determinadas
espécies anima&is?

Se se quer valorizar o0 pedestre me parece estranhipgisagismibaparece como uma
preocupacdo com o canteiro central da avenida; esse é definitivameareomae o pedestre s
vai se utilizar para tentar atravessar a vigge@ssa (esse € um dado fundamental, numa avenida
semiexpressa a velocidade € alta e a inseguranca no canteiro central tem impedido o uso, para os
velhos e criangas. O aumento dagos nas ruasque ndo € ignorado no relatério longe de
permitir aos moradores do bairro realizar sua antiga acdo de andar pelas ruas os trabta em casa.
realizacdo do empreendimento, a arborizacdo ao longo dos eixos propostos, assim como areas
verdesriadas a partir da operacao urbana, irdo complementar as areas hoje vegetadas, propiciando
melhora na qualidade ambiental da area de influéncia través desse céfipongumtendo é
verdade.

Assim, o relatério reforcadeiade que o processo que sgaencadeado pela Operagéo
Urbana € natural, e faz parte das necessidades do processo de crescimento inexoravel da metrépole.
Os argumentos se desenvolvem a partir de um esquema simplificado de metrépole, onde a
naturalizacdo encobre o significado econdéenpiolitico do projeto; escondendo suas estratégias
uma racionalidade de organizacdo que funda a ideologia. A argumentacdo técnica reduzindo o
raciocinio sobre a cidade a sua dimensédo econdémica retoma o velho discurso que procede de um
certo conhecimeatque acaba por se referir a si mesma e a seu proprio cantgpeoacdo em Si
- enquanto projeto viario, proposta enquanto uma solucdo ao transito cattico da metrépole capaz
de viabilizar o projeto modernizador de cidade global neste fim de sétlmobeso EIA
RIMA néo faz mais do que reforgar o projeto da tecnocracia, e nesse sentido 0 espaco tem se
prestado as estratégias de dominacao enquanto regulacdo do espaco e tempos sociais. Seu discurso
justifica a Operacao Faria Lima agindo no sentiddadear estado exerce sobre a sociedade; um
poder que se realiza violentamente na vida cotiohafim de manter nos contextos da
cotidianeidade e de suprithiegs a consciéncia da co2édm que se exerce sob a forma de
terrorismo, da manipulacdo dasscgééncias enquanto codigo que estipula o que é evidente e
necessario. O estado tutelando a sociedade, reprovando ou esmagando quaisquer formas de
contestacdo, estabeleseu caraterterrorista reforcado pelpseudoconhecimenttécnico,
embasando e justifindo o ato estratégico de poder. De um lado, Paulo Maluf como um prefeito
guedfaz concretamente a cidade moderc@m suas obras monumentais demonstréagagio
do Estadé ndo se limita a gerir, pelas vias administrativas a existéncia socigl @gpvackde
por meios indiretos através do espaco, prodazelmuanto meio de domina@d® isto é,

19Como sempre, pensae  em tudo menos no habitante: 00 projeto deve
resulardo das intervengfes previstas, ou seja, deverd conter resolugdes capazes de contribuir para a estruturacdo do
espa-0 urbano (...) para tal resul tado, pudpdl2«0 ser utili

200]d. Ibid. p.438.
201 efelvre, HenriPosi¢éo: contra os tecrgrcétap,.44.
202|d.ibid., p. 46.



controla as relagfes sociais através da aplicacédo de estratégias definidas no nivel do estado (o que
envolve a consideragédo do conhecimento e da &meg@oducdo do espaco).

O EIA-RIMA fecha todos os horizontes e todas as possibilidades de se pensar a metropole
gue ndo a combinagdo estrita de elementos que a sistematizam em uma pretensa objetividade: um
espaco sem histéria, sem gente, sem contegdégdiam, apresenta uma analise esvaziada de
contetdo critico como triunfo do jargdo técnico. E assim que os embates politicos capazes de
revelarem o papel estratégico do poder na orientagdo das solucbes técnicas sdo minimizados,
guando ndo ignoradas. Assi relatorio aparece como vertente cientifica capaz de dar sustentagao
a acao politica, legitimaratoseu avadignifica,portanto, que o projeto tem a legitimacdo da
ciéncia; na realidade obscurece o fato de que a reproducé@o social envolve a pemiicdo es
através da realizacdo de uma logica da acdo politica, da gestao das relacdes sociais pelo estado; o que
se realiza pela incorporacdo das relacbes de dominacdo através de operacdes politicas. Nesse
sentido,0a natureza da intervencdo do estado gasaekploracdo multiforme e a igualdade na
exploracdo mutua e reciproca (isto porque a lei garante a igualdade e nestes a manutencdo da
desigualdade). A relacdo economia/politicaggesté impulsionada pelo Estado que se concretiza
espacialmente ganharaldimensao global, encerrando a reproducdo nos quadros politicos, pois a
partir de um certo momento o Estado passa a assegurar as condi¢cdes de reproducdo através das
relacbes de dominacao e o qudngitica)como tarefa primordi&b3

A producdo de umspaco raciondlincional implica um projeto e uma estratégia que
envolve:

a) o mercado imobiliario (enquanto extenséo da propriedade;privada)

b) o desenvolvimento dos servicos na metropole mundial apelando para as condi¢be
econdmicas de sua reproducao;

c) o planejamento que vé a cidade como esquema préatico de circulagdo viaria para o
transporte individual. Neste quadro, o espaco social e politico, hoje, € ao mesmo tempo real e
operacional, dado e instrumento, necessidade e virtualiplemiit@ mastambém produtor e g
reprodutor na manutencao das relagdes de dominacéo, conforme apontado pé¥Lefebvre =

\

+—

Realizados com objetivos claros, fundado na instrumentalizacdo do conhecimento e n%o na
critica, o relatério poderia trazer elementos que orientassebat® sobre gestdo politica do %
espaco. Ao contrario, a Operagdo Urbana aparece, no documento, com dom da eficacia, cgmo a
Unica acdo possivel @planejar a cidadte dispositivo que dispde e ordena. Deste modo,g
institucionalizado, o saber se imobiliza, perdeu o sentido critico, revelarsocomo atividade %
produtiva na medida em que legitima o processo de producdo do espaco enquanto condi@o da
reproducdo ampliada do capital e como instrumento politico legitimando a reproducéo do egpaco
(enquanto espa da dominag&o). A superacdo da crise ou dos problemas da cidade de S&o aulo
aparecem enquanto solucdo técnicaa resposta racional aos problemas colocados pela préti%a
socioespacianorada. O automovel (substituindo os meios de consumo coletivopbjeto de 8
prestigio e poder social, vai determinando os horizontes e limites do planejamento que visa %)usca

E

e

203]d.ibid.
204De L Etat, op cit.



Carlo s

Alessandri

Anaa Fani

e

115

da odeficacia técnica da cid&@e onde necessidade de investir no sistema viario se articula aos
interesses dos setores econémicos da metragsbciados como os de producdo, aqueles dos
empreendedores imobilidrios que produzem diretamente o espacgo. A cidade, nascida da histéria da
civilizagdo, enquanto obra humana se reduz ao plano fisico de um espago organizado sob a égide de
um urbanismo ramnal, onde o estado se encarrega de enfrentar e resolver os puobéeross
reorganizanda praticasocioespaciala vida cotidiana através das mudancas nas formas de
apropriacao da metrépole, sem criticas.

Assim a particularidade do espaco se redestatamente formal e racional, sob o
discurso da busca de uma solugéo técnica e racional para resolver problemas da metrépole de modo
pontual; a légica do poder se instaura e a rentabilidade do setor imobiliario se mantém. Deste
modo, as instituicbes pesaobre a sociedade e o relatério realiza sua fungadwdadoria
vendido pelas firmas de consultorias, que realizam os relatérios de impacto ambientals tornando
lucrativas.

2051d. Ibid. pp. 40/41.



2.40Vendendo o Ab

Nada se identifica mais comleiado moderno, nenetrépole, do que o vazio proveniente
da monumentalidade das constru¢des no espaco: largas avenidas articuladas por pontes e viadutos,
altos edificios envoltos em vidros, tlneis construidos sob rios. Sdo elementos que conferem a
metrépole uma aparéncia lmuante e falsal.a primera impression de que aquel mundo no tiene
raices, perduga®

Os prédios de escritérios de padrac®A4ue comecam a pipocar em Sao Paulo,
pontuando o espaco cordsimbolo do falsb- simulacros de uma nova eraxemplos maximo
dasegregacao espacial; sdo o exemplo desta falsa aparéncia através da qual a modernidade vai se
concretizandodNada mas poético y terrible que la lucha de los rascacielos com el cielo que los
cubre. Nieves lluvias y nieblas subraian, mojan, tapan las itmeas, pero, éstas ciegas a todo
juego, expresan su intencién fria enemiga de misterio y cortan los cabellos a la lluvia, o hecen
visibles sus tres mil espadas a través del cisne suave dé keniebla.

Nesses tempos modernos, senhores engravatados, amimente exclusivo,
completamente artificidlocam a economia globalizZadam a prepoténcia daqueles que acham
gue sabem o que é bom para o gaitge dos olhares dos pobres, em ambientes assépticos,
climatizados, mas antes de tudo, atentamente vigiadotrolados. L& fora, bem abaixo, no nivel
da rua, crescem as angustias daquelesaqugeu destino ser tracado sem serem ouvidos; sdo 0s
habitantes queeem do dia para a noite, desabar sua casa, conseguida com tanto sacrificio e sem
ter para ondé; sdo os desempregados, os subempregados que vendem cachorro quente nas suas
vans reluzentes, os meninos de rua, os sem tete,eseola, os semnada, etc.0Los dos
elementos que el viajero capta en la gran ciudad son: arquitectura extrahmmeahaigsa.
Geometria y angustia. En una primera ojada el ritmo puede parecer alegria, pero cuando se observa
el mecanismo de la vida social y la esclavitud dolorosa de hombre y maquina juntos, se comprende
aguella tradgica angustia vacia que hace péedmoradvasion asta el crimen y el bandiéje. g

Embalada pelo pseutiscurso damodernidad&a metropole paulista tem seu espacgo 'S
reproduzido como um conjunto de formas, sempre cambiantes, que em suas luxuosas Iinhas% cores
mostram algo inalteravelmentaterial. Uma sensacdo que apela para os olhos na sua soli&z,
aparente, de formas mdltiplas, mas sem estilo, posto que terrivelmente semelhantes, reféns ge uma
ocriatividadé fria e limitadadEn ningun sitio se siente como alli la ausencia del espinadas :_g’
de ombres que non pueden pasar del tres y manadas de hombres del seis , desprecio de Iécl)sciencia
pura y valor demoniaco del presente. Y lo terrible és que toda la multitud que lo llena cree @Je el
mundo sera siempre igual y que su deber consisvenaquelle gran maquina noche y dia y.8
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206 Aqui S&o Paulo se assemelha as imagens de Nova York criadas pelo poeta Frederico Garcia Loréeta sau Iivr@'
Nuev&ork Barcel ona, Lumen, s/ d. Verso do poema 6 Val sd& en |
207Segundo padronizacdo auferida pela Bolsa de Valores Imobiliarios de Sao Paulo.
208|d.ibid., p.9. ‘_:
209|d.ibid., p.9. L.
210|d.ibid., p.28.
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Um dinamismo que apela as necessidades do processo modernizador. Na metrépole super
edificada, o ritmo do que se convencionou chamar progresso destréi constante, e
ininterruptamente, areas habitadas dedpode, ou mesmo, bairros inteiros, com o objetivo de
construir, incessantemente, novas formas, e com iSSoO novos usos, provocando o desaparecimento
das marcas e referenciais do passado histérico impressos nas construcées, nas fachadas, nos
desenhos das asl e pracas, pela acumulacdo de tempos. A urgéncia do tempo se revela na
necessidade da construcdo de um nimero cada vez maior de novas vias de transito rapido, pontes,
viadutos, que traz, coroonsequéncia aprofundamento do processo fragmentacao apoeso
rompimento do tecido urbano pela generalizagdo da mercantilizagdo do espaco.

O arquiteto Robert Moses, acrescenta ul@ia interessante ao debate; afirma que
oguando vocé atua numa metropole superedificada, tem de abrir seu caminho a gelpes de cut
Eu vou simplesmente continuar construindo. Vocés facam o que puderem palaG@Hpesli
transformacdes na paisagem urbana paulista parecem ser a expressao mais contundente deste
pensamento, que na realidadeapsganum entendimento sobre o que @éjg ou deveria ser a
metropole. Um tempo novo se imp&e pela transformacgéo do espaco metropolitano mostrando um
oconstruirse incessartigue, pela velocidade com que se realiza, vai aniquilando o construido com
a perspectiva de criar mais e infinitaméntvas formas E por isso que as constantes
metamorfoses que ocorrem na metrépole parecem produzir as imagens da ruina e devastacao
moderna. Uma charge de Prestes Maia, realizada em 1941, quando era prefeito de Sao Paulo,
representando com um chapéu ecpreta na mao, é ilustrativo do modo como esse processo
permeia &eiadeoplanejar a cidade

A modernidade se impde com o discurso do nadentificado com o0 progresso e este
com a velocidade e com o poder da téecngmbretudo no espaconde apossibilidade da
edificacdo em altura e de construcdo de novas avenidas capazes de aumentar os fluxos, apelam para
a construcdo das cidades voltadas para os imperativos da circulacdo, sob a égide do uso do
automovel. Em S&o Paulo, \das expressas ndo raraansformarse em seu oposto, o
movimento de carros é tao vagaroso que produz efeito contrario, apregerdedimobilidade;
dai a necessidade constante de constru¢cdes de uma avenida nova ainda mais larga e rapida. O
processo de transformagéo da cidgde, ocorrede forma violenta e, em pouco tempo, traz
consequénaaimportantes nas transformagdes na vida cotidiana do cidadao, transformando sua
relacdo com a metrépole. Com isso, a dialética constlesfoicdo do espaco como movimento
de sua repragtdo, reproduz imobilidade e auséncias, vazios e estranhamentos. As novas maquinas
cada vez mais velozes e modernas se imobilizam em meio a uma floaesis; @as vias,
verdadeiras cicatrizes urbanas vazias de pedestres;seéorobsoletas, antes sm® de
envelheceram. Assim, prodezo espaco da fluidez e da fugacidamiao projeto de cidade.

Tendo como pressuposto do processo de producdo do espaco a contradicdo entre sua
producdo socializada e sua apropriacdo privada (que repousa na @xiptépciadade privada
da terra) a metrGpole se produz na contradicdo entre os interesses em conflito do poder politico,

210 M8xi mas de Robert MallsTeds que & $lida se deBreandmeammtara ddanodeimidade.
S&o Paulo, Cia. das Letras, 1986, p.274.



dos empreendedores imobiliarios, dos empresarios e do cidaddo que habita esse espaco. Essa
contradicdo assume situacfes renovadagneéo do momento, revelando o modo como se
perpetua em nossa sociedade, gerando uma preponderancia do valor de troca sobre o uso no
processo de reproducdo do espaco urbano. Nasagade Lebwre, a grande contradicdo do
mundo atual é a vitéria do valertroca sobre o valor de uso. Tal fato implicaria, hecessariamente,
numa producao espacial que visaria as estratégias dos empreendedores imobilidrios e uma luta entre
estes e os interesses do Estado, produzindo, nesse conflito, o que Lefebvreteescapise
Mas ha momentos em que esses conflitos se atenuam na busca de solu¢des para o impasse criado
pelas contradic6es do processo de reproducdo do espaco. Nesse raciocisd) explizaSao
Paulo, desde o projeto da Nova Faria Lima, a criag&emdalLuisCarlos Berrini, a construgcéo
do Memorial da América Latina, ou mesmo o ajardinamento dos canteiros centrais das avenidas,
onde as cercas com propaganda escondem as pequenas mudas das plantas etc.

Mas evidentemente, numa cidade onde se exai®ta abaix® como tendéncia
inequivoca e unica da modernidade, o debate em torno do sentido de estranhamento do cidadao
diante de um espaco metropolitano sem referéncias, parece insolito e ultrapassado. Na realidade,
planejese 0 espaco sem sequer pemsaxisténcia de vontades e necessidades do cidad&o, muito
menos de seus sentimentos diante da efemeridade das formas construidas, sempre cambiantes, que
marcam o cenario da modernidade, patrocinadas pelo desenvolvimento técnico, embalada pela
ideologialo progresso, que tem na metrépole sua expressao mais acabada. Nessa disgdo, assiste
a realizacdo de umurbanismé que abdicou de seu possivel papel social patdbjsgarao
politico e a sua estética, acentuando a fragmentacao e a segregdcBamspagia no sentido
contrarioa ideiade quedos mais belos jogos da inteligéncia ndo sao nada para nés. A economia
politica, 0 amor e o urbanismo sdo 0s meios que precisamos para a resolu¢do de um problema que
é, antes de ordem ética. Nada pode rdiapea vida de ser absolutamente apaixonante. Nés
sabemos como fazgt2 A paisagem urbana expressa, nas suas formas construidas, as
metamorfoses que apontamprocesso de ajuste da sociedade as reviravoltas que da o capital%_mo
para continuar sendo o gemmpre foi, e de cujas metamorfoses a paisagem urbana é sua facRada
mais visive.213 %

A cidade tem uma dimensdo estética, suas formas se associam a possibilida&e da
construgéo de obras de arte feitas pelo homem. A obra tem o sentido da harmonia eMimetern%
neste fim de século, a arte também tera que ser diferente, um objetdlef@mara cidade. ::g
Mas como pensar no que perdura, haquilo que ao longo da histdria foi feito para durar como grova
maxima da capacidade do homem de produzir, para alénvida sugterial imediata, um modo
de ver,sentir, prevee, sobretudo, viver o mundo? Como pensar o sentido da cidade nu
sociedade em que o sujeito se enfraquecese, f@aula rasa dmassado, ondéo horizonte
historico encolheu, as energias utdpieascem esgotad@s) [pois] a estética relativamente

a

@& Vida®

Espaco-Tempo

220 Bul l etin dEinformation du gr oBglagio541987Paris,iGalimarce(folioEl nt er na
essais), 1996, pp.16/

213 Arantes, OtilidJrbanismo em fim de &dtwaPaulo, EDUSP, 1998, pp.12/13.
24f o0 caso da oOoinstala-«o06.
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estavel do modernismo fordista teria cedido vez a instabilidade e qualidades fugidias de uma estética
pésmoderna que celebra a diferenca, e efemeridade, o espetaculo, @&#toda etc.

Otilia Arantes, aanalisar a arquitetura no movimento Moderno Brasileiro, adnmite que
padrdo funcional moderno foi definhando, por razbes internas, até sucumbir ao formalismo das
solucBes padronizadas via do que muitos arquitetos tentaramoéra,v ol ver am ©6sent
cidadé preservando o patrimbnio e respeitando o entorn@acezaram se transformando numa
espécie de alegacdo ideologica dos gestores urbanos como formas de recomposicdo de uma
identidade ou de uma vida social inexistentes (...) 0 que acabaocEaremdis das vezes, uma
espetacularizacdo do urbano, uma espécie de encenacdo de uma vida publica que deixou de
existirg?16 A Autora chama atencéo para o fato deoguesfor¢o de salvacdo da cidade menos
dores de cabeca davaeatablishmehbs poucoestava se tornando uma forma de escamotear
conflitos, de excluir populagdes. Na cidade comunicante (paraesguiso paradigma), a
pluralidade acaba reduzidadéoarultural. Ao lado da tradicional especulacdo imobilidria, temos
agora fisionomiaghanas definidas por uma nova estratégia empresarial que assumiu a funcéo de
estimularaé i d e nt i d atrdvessda triacéoade Bnégens enfaticas de um mundo higiénico e
livre do fantasma da anomia sagial.

Os espacgos publicos imaginados como elgmbgsibilidade de permitir encontros, na
realidade, com sua assepsia e monumentalidade de linhas arrojadas e modernas acabaram por
produzir, dentro das regras estéticas da normatizacdo dos espacos simbolizando a auséncia, o vazio
da vida, sem significadestranhos a préatica social uma vez que impostos. Baseado numa
racionalizacdo formal, esses espac¢os se acham submétidograo material da reproducao da
vidadr1e

Esse é o contexto em que se materializam as renovac¢des urbanas na metropole, submetida
auma a politica urbana baseada na racionaliza¢éo instrumental. A arquitetura que Carlos Bratke
impbe a paisagem da regido da Aveni@eCarlos Berrini essa preocupacédo tragedtidque
pretende sa¥estilo e autenticida@jénoje, € a expressao de umaantpek se imp8e ao espaco. No
caso Brakte, este repete nos mais de 50 edificios construidos, o mesmo modelo, dando uma
aparéncia quase homogénea a area, (como a nega¢édo do novo) um padrdo racional imposto pela
técnica e falta de poder criativo. Aqui amatimacao do espaco revela a busca da competitividade,
onde o oprédio inteligente é sua expressdo maxima.o@bvo estilo arquitetdniéoé o
aproveitamentaperfeito do espadoque aparece no jargdo do mercado imobiliario como
oqualidade do espacm queobriga adcontencdo maxima dos custos fixusm ambiente cada
vez mais dirigido ao aumento da produtividade agora exigida por novos padrbes de
competitividade, assentadas no progresso técnico, fundamento da sociedade produtivista.

O setor da populacadwat, diretamente ligada ao setor produtivo apresenta, neste século,
uma tendéncia inexoravel a sua diminuicdo; na é&fBnddo empregb o setorindustrialse
reproduz com uma diminuicdo de empregados em detrimento do setor de servi¢cos, que necessita

215|d. ibid. pp. 31 e 34.
216]d. ibid., p.13.
217]d. ibid., p.14.
218]d. ibid., p.22.



Nnoves espacos em novas areas para alavancar essa transformacao. O que significa que, em grandes
areas da metropole, o uso do solo vem se transformando e, cadiissasionandas funcdes
dos lugares na hierarquia espacial (como é o caso da area dedpstuisdalho). As
transformacdes que se realizam em vérias escalas espaciais, se referem inclusive aquela da empresa
onde a informética revolucionou o espaco interno dos escritérios com novas exigéncias de
funcionamento, influenciando até o tipo de ldoioi2l® Assim, a flexibilizacdo das atividades
produtivas requer uma nova trama espacial, uma nova hierarquia entre os lugares (a partir das
mudancas na divisdo espacial do trabalho) e também requer a flexibilizacdo dos espagos internos
dos imdveis. O eapo construido deve se transformar em todas as escalas, em fung¢do da imposicao
dos novos padrdes de competitividade.

Na outra vertente, a da possibilidade de que, mesmo num ambiente exclusivo, os
executivos ndo estdo a salvo do contato com as massasjrorigofisticado sistema de seguranca
e vigilancia. Em alguns casos se procurara dapuleasuas proximidades. A Operacdo Urbana
Faria Lima, por exemplo, propiciou a erradicacdo de das areas de favela da regido, promovendo
uma assepsia do espacondoandoé aprefeitura que garante esse processo, os empreendedores
imobiliarios oferecem dinheiro para que os favelados se mudem, liberando a area. Adalberto Bueno
Neto, dono da construtora RGB, afirma que ao construir o projeto Acqua, na Vila Ol®épia em
Paulo, deparese com uma favela de 146 barracos numa area que lhe interessava adquirir;
portanto, entrou em negociacdo com os favelados, que em troca de 50.000 cruzados novos e do
pagamento da mudanca venderam seus barracos. Na esteirdadde sexportar mendigos
para outras regibes e de promover a expulsdo dos favelados para a periferia da malha urbana,
limpamse aareas nobrégpreparand@s para novos investimentos. No processo, aprofundam
se a contradi¢éo entre valor de troca e valor dgragés da generalizacdo da mercantilizagdo do
espaco da metropole.

Q
o
~ s \8_
2.4.10 A construcao dos escritoriose =
=
©
A Operacédo Urbana Faria Lima transformou o uso do solo e, como decorréncia, prodgziu
uma nova insercao funcional da area no espaco metropatjiinespaco e o tempo urbanos se _g
modificam, impondo uma outra urbanidade através de uma racionalidade (organizadgga e
operacional) que envolve o nivel da gestdo do esppipiando a expansao espacial do valor %
i

de troca.A generalizacdo do valor de treeaspaco, engloband@o mundo da mercadoria (na <
condicdo de mercadoria) aparece como possibilidade de realizacdo do consumo produtig do
espaco, que € o que esta na base dos processos de transformacg6es dos bairros analisados (éo gue se

refere ao planda producdo mercantil do espaco). O espaco nesta condicdo se reproduz enqganto
o)

O

©
219 A flexibilizagdo das atividades também requer a flegéunlide espacos, (imdveis amplos, onde as paredes sédo ca%
vez mais substituidas por divisorias, iluminagdo diferenciada, refrigeragdo) até os moveis (alturas dosadas,uéstantes
regulaveis, cadeiras anatdbmicas para digitacdo, dutos para passagedodssiiopata facil manuseio e economia de

espaco). .
2200s dados aqui, apresentados, foram organizados a partir de trés fontes: de dados primarios: Bolsa de Imév%e Séo
Paulo, EMBRAESP e Secretaria do Planejamento, Prefeitura de S&o Paulo.
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mercadoria sob a forma déreas incorporavéifiberadas para a construcdo de prédios para
escritorios, a partir das necessidades de crescimento do mercado imobiliasompagtedspela
terciarizacdo / terceirizacdo da economia, bem como pelas necessidades de investimento do setor
financeiro da economia.

Nesse contexto, o uso da cidade subesdiregada vez mais a troca e a reproducédo do
valor de troca que submete o0 usonasessidades do mercado imobiliario, associando as
necessidades da construcdo de um espaco para o desenvolvimento de uma nova atividade
produtiva. No caso em questdo, ha uma alianca de interesses entre o mercado imobiliario e os
setores produtivo e finaim na construcdo dmovo espagn De um lado o setor imobiliério,
para continuar se reproduzindo, necessita sempre de novas estratégias capazes de permitir sua
reproducdo através da incorporacdo ao mercado de novas areas; de outro, o setor ys@®dutivo vé
diante de novas necessidades quanto ao espaco construido para sua expansao de sua atividade, mas
ambos necessitam de uindraestruturamoderna para sua realizacdo. A generalizacdo da
propriedade privada do solo urbano, bem como o esgotamento dazrdrass enquanto
oportunidade de negdcios na metrdpole produzem a raridade do espaco; assim, a interferéncia do
Estado criando novas possibilidades é fundamental para a reproducéo destes setores: a mudanca da
legislacdo permitindo mudancas na lei dearn@mto com a possibilidade de remembramentos
espaciais e a possibilidade do aumento do coeficiente edificavel, que vai permitir a verticalizacdo da
area, permite a realizacao das transformacbes necessarias ao desenvolvimento da economia como
um todo. Na ralidade, a necessidade da reproducdo do capital aparece travestida de uma
necessidade social imposta enquanimdeesse publidpcriando a representacdo necessaria que
dissimula os conflitos de interesses, apoiado no discomsadéanizacan

O investimento produtivo no espaco se sobrepfe ao investimento improdutivo, regulando
a reparticdo das atividades, os usos, e com isso, a atividade econdmica. O uso do espago e a
regulacdo do tempo desestruturando o bairro e a vida no bairro,-oridealtpade limites fixos
gerando o conflito entre valor de uso e valor de troca do espaco. Do ponto de vista do espaco do
uso (na dimenséo da vida), a Operacéo Faria Lima aparece como elemento desestruturante, porque
guebra as relagbes entre as pessoas ecdesta®spaco da vida, isto porque, as taticas politicas
visam sempre o imediato e o urbanismo, sujeito a organizacdo geral da producdo, aparece como
dispositivo material para a organizagdo da acumulacédo; uma reproducdo material, que controla a
vida cotidina pela programacéo do espac¢o. Do ponto de vista do valor de troca, a OUFL, através
da liberacéo da area ocupada por pequambig@s proprietaripbem como com a instalacao de
infraestruturapermite a organizacdo do eixo empresarial e instalacéia dtvidade de servicos.

Assim, os lugares da metrépole se submetem aos centros de decisao; a homogeneidade se imp&e
sobre a possibilidade da diferenca, enquanto a possibilidade de apropriacdo pela imposi¢cédo da troca
e do valor de troca no espago, redegpaco da vida.

Uma das hipoteses da pesquisa, aponta para o processo de mercantilizacdo do espaco,
enguanto condicdo da reproducéo do capital, que s6 pode se realizar, num determinado momento
do processo de urbanizagdo (momento em que a expansaocecem@®para com a raridade do
espac® mercadoria enquanto condicao de producdo) pela mediacdo do Estado. Com isso, através
de mecanismos de gestao, o Estado interfere na reproducéo espacial, ndo apenas redefinindo usos e



funcdo do espaco, mas alterarsldystancialmente, a pratica espamporal. Nesse sentido
iremos analisar as tendéncias e mudancas do mercado imobilidrio no momento do debate e
realizacdo da OUFL; que para os habitantes revela o interesse imobiliario na regiéo.

No conjunto da cidadeparcela especifica do espaco tem seu valor determinado pelo fato
de que o urbano se produz, de um lado, como condi¢éo geral de trabalho da sociedade, portanto,
enquanto trabalho social geral materializando um processo espacial, que por um lada, se realiza
partir do processo de producdo de mais valia e de sua viabilizagdo, e de outro como produto deste
processo. O desenvolvimento do processo de reproducdo do urbano englobando terras até entédo
ociosas ou rurais-gé através de um processo de integracdengigea aumentar a demanda pelo
solo urbano; nesse sentido a solo passa a assumir suas caracteristicas de forma cada vez mais
segregada, além daquelas de meio de producdo, para ser incorporada ao universo dos bens
necessarios a manutencado da vida, attaséwnodos de habitar e de tudo que ele implica. Por
outro lado, seu monopolio separado das condi¢cdes de meio de producdo ou moradia, e a partir do
desenvolvimento delas, passa a ser fonte de lucro na medida em que entra no circuito econémico
como realizap (econbmica) do processo de valorizagcdo que a propriedade confere ao proprietério.
O processo de formacédo do preco do solo urbano, como manifestacdo do valor das parcelas do
espaco, leva em conta, desde processos ciclicos de conjuntura nacionaérfy@efanoia de
manifestacdo de processos econdmicos mundiais), até aspectos politicos e sociais especificos de
determinado lugar. Esses fatores vines#am@o processo de desenvolvimento urbano, que, ao
realizaise, redefine a divisdo espacial, e cono igalwr das parcelas do espaco. Este valor sera
determinado em func¢do do conjunto ao qual pertencem, e é nesttagiterentre o todo e a
parte, que ocorre 0 processo de valorizacao real ou potencial de cada parcela do espaco. No cerne
da questdo, esddocalizacao de cada parcela em relagdo agquela determinada pela producdo espacial
geral (a relacdo entre terrea@ro, bairrecidade) e, portanto, varia em fun¢do do
desenvolvimento das forcas produtivas; isto porque, a producdo espacial é diierenci%gja
contraditéria, conferindo valores as parcelas do espaco diferenéilmente. g

Em funcé@o da existéncia do monopolio, concedido pela propriedade privada do %Io
urbano, podemos afirmar que o processo de valorizagdo ndo depende apenas da incorpor%éo de
trabalho (instalacdo defraestruturp na metrépole; podendo também ser influenciada poﬁ
mecanismos econdmicos que alteram a relacdedefastada no mercado imobilidrio, caso das g
crises econdmicas , das flutuacdes dos juros e das bolsas de valasggiesiasibiliarias e da

otid

reproducdo do espaco enquanto raridade, bem como pelos limites impostos pelo poder publféo no
estabelecimento de normas de zoneamento e da criacdo de um Plano Diretor para a ci&de
impondo mudancas que redefinem usos, funcbes pregcos provocando a
valorizacao/desvalorizagao das areas.

Em S&o Paulo, o setor imobiliario apresenta ciclos de desenvolvimento e de estagna

po da

o
®
3

func&o dos ciclos econbémicos que se inserem no quadro-eoditidmico nacional, mas que se

aco

concretizam r®lugares. E assim que em momentos de crise ele se retrai, (caso do Plano Colfar), e

E

e

221Carlos, Ana&ni Alessandi (re)producéo do espacoSibadranlo, EDUSP, 1996, pp-1%8.
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em momentos de estabilidade econOmica ele se ex(Rlade, Real), direcionando os
investimentos e, com isso, interferindo nos mecanismos produtores da cidade.

Nossa ari&e se realiza privilegiando as décadas de 80/90, momento em que se materializa
a tendéncia de constituigdo/consolidacdo espacial de um novo eixo eropreeerial na
metrépole em contrapartida a tendéncia de diminuicdo de importancia do Ceftm dastor
cidade; uma tendéncia que ja se delineava nos anos 70. E nesse momento, também, que a
metrépole vai esbocando a tendéncia de transformacdo do peso do setoripchaititigbcom
seu deslocamento para outras areas, assumindo um novo papébresgdadial do trabalho.

Ocorre no final da década de 70 e nos anos 80 o esgotamento dos terrenos passiveis de
O0serem incorporad@spara escritérios na cidade de Sao Paulo, o que significa que o
desenvolvimento desse setor devera buscar novas altetoativemais para permitir a
reproducédo de sua atividade. E nesse contexto que os edificios de escritérios comecam a ser
construidos na regido da Averlidés Carlos Berrini como um lugar propicio a expansao desta
atividade em funcéo das areas livreszerteamento adequat®A década de 80, bem como os
dois primeiros anos da década seguinte, revelam na metropole, que o maior acréscimo de area
construid&3 ocorre nas regides sudoeste com 13 milhdes skguidas pelas regides sul e leste,
mas voltadas pauaos diferentes. Enquanto, 69% nas regides sul e leste a construcdo esta voltada
ao uso residencial, na regido sudoeste o uso esta predominantemente voltado para a construcéo de
edificios de escritorios, a partir do adensamento das areas com a ceersitaizada, enquanto
na regido leste a expansao do espaco construido se refere a construcdo horizontal, pela ocupacéo de
areas vazias, isto é, terrenosco@gtruidos.

A regido que apresentou o maior crescimento na década foi a ¢hadoadée proxiod
englobando os bairros de Cerqueira César, Jardins, Pinheiros, Itaim, Moema, Brooklin, Morumbi,
onde se circunscreve a nossa area de pé¥distaregido apresenta o maior crescimento dentro
da cidade, tanto no que se refere ao uso residencial co&w rasidencial (apontando para a
importancia significativa do setor e comercio e servicos nessa area). A regido central da metrépole
tem um comportamento inverso se comparada a todas as demais, é a Unica area em que 0 setor
nacresidencial aumenta maise qu residencial, mesmo assim, apresenta coeficiente abaixo do
crescimento da regido sudoeste proximo. A mobilidade espacial da construcdo e ocupacdo de
edificios de escritdrios na metrépole se realiza, em parte, ocupando antigas areas antes destinadas as
aividadesindustriais(os galpdesndustriais ou se impondo em antigas areas residenciais de
ocupacao horizontal. Com isso, ao lado das mudancas no uso do solo urbano assistimos a uma
mudanca funcional significativa, em decorréncia das necessidadas jralaoacumulacdo do
capital. Um dos elementos distog da chamadaidade mundi@lé a emergéncia do setor de
servigos altamente especializados, articulando espa¢os com uma racionalidade e eficiéncia assentada

220 EXxi st°ncia de terrenos em zonas de uso 3 incentiva a ¢c¢c

de proporcionar um rendimento quatro vezessuperia o0 das zonas de Auepmdu@adoespata Cl ar a
urbano: a violagdo da memodria, a fragmentacao dasodiaidigade Bratkemi meo, p. 99.)

223 partir dos dados coletados pela Secretaria de Planejamento do Municipio de @#® dhade a regido sudoeste
em dois.

224Como ela, no entanto, € menor, seremos obrigados a trabalhar do ponto de vista da tendéncia.



na competitividade e estabelecida ptrdpa impostos mundialmente. E é esse comportamento
gue se vislumbra em S&o Paulo.

No conjunto de S&o Paulo, como um todo, o uso do solo urbano destinado aos prédios de
escritorios, em agosto de 1997, ocorre do seguinte modo: 39,7% sdo ocupadosipsrdativida
servicos, 14,4% pelo setor financeiro, 13,8% peldrshtstrial 7,8% pelo setor governamental;

5% pelo setor comercial; 5,3% por outros setores e o restante estava desocupado (13,9%); segundo
levantamento feito pela Bolsa de Im@9e30 total ds edificios de escritdrios 43% ainda se
localizam no Centro da metrdpole, mas é evidente a tendéncia de deslocamento para o sudoeste
onde se concentra, hoje, 38% dos escritorios.

Para esta pesquisa trabalhamos especificamente trés das 9 regidesgd® Idoali
escritérios de Sao Pa#oque compdem a extensdo recente do eixo de expansdo da area
construida de escritérios na metropttlem, Vila Olimpia e Brooklin (englobando também a area
da Marginal do RiBinheirosa regido da Avenida Nacdes UsHdpue limita os trés bairros com o
Rio Pinheiros). A analise das regides nos ajuda a constituir o quadro em que se materializa o avancgo
espacial da regido dos escritorios do centro em dire¢cédo ao Zidoeste.

A Bolsa de Imdveis de Séo Paulo, publicaingmit995 o Boletim DATA BOLSA com
pesquisas periddicas sobre o mercado imobiliario, particularmente de escritérios em Sdo Paulo, a
partir de coleta de dados nas nove regiées onde se concentrava 91,6% dos escritérios da metropole,
em 1995 (5,5 milhdes e Gteis de escritorios de um total de 6 milh&es para toda a metrépole).
Tratase de uma mancha que, partindo do centro se expande em dire¢cdo sudoeste ocupando a
Marginal do Rio Pinheiros, que ganhou continuidade com a abertura da Avenida Brigadeiro Faria
Lima (conforme se pode observacarsa)

225Boletim Data Bai8d.71997.

226 A mancha continua que parte do centro histérico da metropole em direcdo ab coesista de 9 regiGasma
divisdo feita pela Bolsa de imdveis de Sao Paulo e que serve da base para a coleta de dados, que se diferen
espacial de coleta de dados da EMBRAESP a partir do limite dos bairros, dificultando as comparacdes.

227 Utilizamos como ponto de apoio essa divisdo em funcédo do agrupamento da coleta de dados feitas pela Balsa de
Iméveis de Sdo Paulo, mas na medida do possivel vamos -omgara coleta de dados feita por bairros pel
EMBRAESP.

g-spaco-Tempo da Vida Cotidiana na Metrépole
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Cartal- As regides de escritérios em Séo Paulo.

TA ILA OLIMPIA VERBO £

seniung | RIING §§
Q:

REPRESA
GUARAPIRANGA

e

ARDINS

L
FARIA LIMA MARGINAL S
PINHEIROS

Fonte: Bolsa de Imdveis de Sdo Paulo, DATABOLSA, n. 18 setembro de 1997. Escala aproximada
1:136.000

Nessaarea assume papel relevante, excecdo da regido central da cidade, a ocupacado das
grandes avenidappis alocalizacdo dos edificios de escritérios se restringem, quase que
exclusivamente, as avenidas como € o caso da ARaetistada Avenida Faria Landa Avenida
Luis Carlos Berrini, da Avenida das Nac6es Unidas (Marginal do Rio Pinheiros) e na rua Verbo
Divino, consolidando um eixo viario com fortes articulagées entre si e com o resto da metrépole.
Sao vias de transito rapido (pelo menos em teseplignensa area e articulaasiondo somente
ao aeroporto, mas as principais rodovias que partem de Séo Paifle. dgatena area de
ocupacao recente e que, pela sua articulacéo viaria e presenca de grandes areas passiveis de serem
incorporadas pelotee imobiliario, termatraido um capital importante consolideseleomo um
eixo econdmico significativo. Essa ocupacdo, a partir das avenidas, vai desenvolvendo um entorno
gue vai ganhando uma caracteristica homogénea. No plano da paisagem, umaerevolugcao s
estabeleceu. Quando os incorporadores comecaram a construir em terrenos amplos e baratos
acabaram consolidando a regidao de escritdrios com edificios de padréo arquitetbnico semelhantes e
especificagdes técnicas construtivas bem definidas, diferesscibasdareas antigas.

Se o centro concentra, hoje, o maior niumero de edificios de escritérios da metrépole, a
saturacdo de sua area tanto para renovacgao, quanto para constru¢cdo de novos edificios € um dado
importante, que alavanca a ocupacdo destas gaas @om isso, a regido do centro vai
apresentando tendéncia a perda de participacdo em detrimento destas novas areas. Foi ja antecipado
essa perspectiva nos anos 70 quando a atividesieirado o espigd@cupando o bairro da Bela
Vista até a Consofar; em diregdo da Avenida Paulista, onde se construiu 0 Jegamdais
importante da cidade. Se no inicio esse movimento de deslocamento de escritérios se da na
ocupacao da Avenida Paulista, esta, pelos altos prec¢ododeoto urbano, impdedhusca de
outras areas. Anteciparsia esse processo, na segunda metade dos anos 70, se inicia a ocupacao
da Avenida_uis Carlos Berrini através de véarios empreendimentos imobiliarios realizados por
Bratke e Collet, como decorréncia do desenvolvimento deiébeasimportantes. A ocupacao da



regido sudeste nas décadas posteropsicipalmente anos 90 apresenta caracteristicas
diferenciadas e complementares a regido central em relagdo ao tamanho, o tipo de imével e o que se
chamadqualidade de esp@&8que vao diferenciar os ocupantes e as atividades dentro do setor de
servigos. Se o centro, a regido da Faria Lima (antiga) e o Itaim apresentam escritérios pequenos, a
maioria sem sistema de ar condicionado central, voltados para um tipo de mercadaespecifi

agueles formados pelos profissionais liberais; a regido sudoeste vai se consolidando com escritorios
maiores, com ar condicionado central e lajes superiores 2056, mbrigando os escritorios de
empresaidustriais A tabela abaixo é sigrafiva quanto a distribuicdo referente aos usos dos
escritorios, por regido, com a especificacdo dos tipos de servi¢cos encontrados.

A tabel&® mostra que as atividades se distribuem de modo diferenciado no espago;
enguanto na regido da Avenida Paulistasvema predominancia do setor financeiro e da gestéao
governamental (secretarias municipammo a SEMPLA estaduais como a Secretaria dos
Transportes e o Metrdempresas publicazomo a EMPLASA). A regido da Marginal/Verbo
Divino tem sua tbnica neter de escritériomdustriaisonde se localizam os edificios maiores,
muitos deles com lajes superiores a 12000m

Tabela 3 d Distribui¢cdo da Atividade por Regido, 19950

Setor
" Financeiro| Industrial | Comercial | Servigos | Governo Outros
Regido
Centro 18,55 5,42 4,05 32,26 8,35 31,37
Vila Olimpia 7,38 30,42 11,83 35,67 0 14,7
Paulista 27,89 11,09 4 29,11 16,66 11,23
Berrini 10,84 36,36 6,04 39,36 0 7,4
Jardins 4,11 23,37 3,19 45,36 2,84 21,13
Verbo Divino 1997 33,62 6,3 21,2 16,53 2,38 o
Faria Lima 14,18 20 5,88 39,07 0,87 20 §.
Marginal 8,87 52,87 1,56 29,65 1,6 5,45 g»
Fonte: Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo ©
©
Na Paulista o setor financeiro compete com aquele dos servicos que € um p@co
expressivo. Os bancos vaoraepando de forma significativa na Verbo Divino (a terceira mai@
concentracdo bancaria da cidade) ao lado do setor de esadidstaaisjue pontua de forma .8
2
©
©
o
228 Boletim Data Balad 19%. Sobre a qualidade dos éspggatidade € um fator preponderante do pre¢co do de um g'

escritério: 0 menor preco ndo é necessariamente a melhor opgdo. Isto significa dizer que ha grandes empregas que
buscam hoje outros quesitos como qualidade de val@ pessoal, economia maxima em energia e condominid
utilizacdo maxima de espaco para pefayitivéficiente. O piso elevado, neste contexto, se tornou um item important@

pois, quando se quer construir um edificio tecnologicamente avancadoidadiexjbdnto a mudancaslaygouto g
andar é importante e o piso elevado permite a saida do ar pelo piso, que proporciona uma diminui¢do da altura dowedificio
e economia no custo da construgdo. S6 2% do estoque das 9 regifes tem pidafelBadgi démoveis de Séo

PauloData Bolsa®4, 1995.

229Que mostra uma diviséo da cidade feita pela Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo, ora englobando bairros, ora r Qés que
circundam avenidas, utilizarsdoapenas a mancha de localizagéo de escritorios.
230SETORG® Bdetim Data Botsameros: 4 (1995), 8 (1996) e 10 (1996).
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significativa as regides da Vila Olimpia, Berrini e Marginal uma ao lado da outra, fas oeediag
uma areandustriaimportante da metropole.

Tabela4 d Areas* de escritérios em Sdo Paulo

Ano | 1995
x até 19851986 a 1991991 1992 1993 1994 i
Regiédo (até 01/07)
Vila Olimpia |86 114 131 142 148 152 160
Berrini 100 207 217 236 265 265 273
Verbo Divino |84 185 205 236 244 248 250
Marginal 217 300 315 315 332 332 337
Total 487 806 868 929 989 997 1.020

Fonte: Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo

(*) Em milhares de n? Uteis

O crescimento da area de escritérioemo fenémeno recente de extravasamento da
regido centralem Séo Paulo pode ser atestada pelogdadpestos na tabela 2. Até 1985 a Vila
Olimpia tinha uma area ocupada por escritérios de 8%.600m1986 a 1990 este nimero sobe
para 114.000nchegndo em 1996 a 267.06@sendo este ano aquele que apresentou 0 maior
aumento das areas construidas no periodo, para as nove regidoed), &irrf08fFacimento de
210,41%. A regido da Avenlidds Carlos Berrini que até 1985 possuia uma area construida de
100.000 @ concentrava, em 1996, 422.600m crescimento de 323%, o maior de todas as
regides de escritérios de Sao Paulo. A regido da Verbo Divino, a mais nova, tinha até 1985
84.000rh de area construida para escritérios, em 1996 esse nimero sBB.Q@0& um
aumento expressivo de 227%. A regido da Marginal, que até 1985 tinha2 27 &@dde
escritorio, chega a 386.06@m 1996 um aumento de 77,80%. Sormsedbregioés - Vila
Olimpia, Berrini, Marginal e Verbo Divinconstatsse que aréa construida de escritorios entre
1985/1996 subiu de 486.00@rara 1.358.006mum aumento de 179942

Até 1985 estava construido, nestas areas, 487W6iBmde escritérios, no periodo
considerado entre os anos de 1986 e 1990 esse total quasasdahdo gara 808.000®

década de 90 apresenta, um periodo de consolidacdo das tendéncias; em 1991 essa area ja conta

com 868.000frde area construida de escritorios, em 1992 a area cresce pard;38.0003

para 989.0003mo ano de 1994 nessaad&e localizam 997.00@ta escritérios e, emde julho

de 1995 sdo computados, para a regido 1.02G.Q00O drea de escritérieschegando bem

proximo da area da Paulista, que nesta uUltima data concentrava 12181r@&dfsrdestes dados
podemos obsear um comportamento ascendente, revelando uma tendéncia inexoravel, quanto a
localizacdo dos escritérios na metropole, apontando para a confirmac¢do do raciocinio de que se
produz, hoje em S&o Paulo, um novo eixo empresamarcial de servicos.

231Boletim Data Bolgaios niUmeros; organizagao dos dados da Autora.
232Tratase de areas contiguas que tiveram sua performance melhorada pela OUFL.



No peiodo 19961994 houve, todavia, momentos de estagnacdo (com uma baixa na area
construida para o setor de escritdrios, na regido) provocados pelo Plano Collor, o triénio seguinte,
95/98, mostra uma aceleracdo das construgées na esteira da estabilitiaida patnocinada
pelo plano real. E assim que o reaquecimento do mercado em 1995, depois de uma quase
estagnacao no Plano Collor, adicionou 1652@@0area construidaim incremento significativo
de 40% sobre o volume médio anual da area construfsxiono 90/94. O Centro, onde
inexistem terrenos incorporaveis de grandes dimensdes e na regido danBaustgye existem
estdo supervalorizados, acabaram influenciando uma mudanca do perfil quando se compara a regido
construida destinada ao usesigitérios, na metropole. No ano de 1995 a regido que teve o maior
namero de projetos é aquela da Berrini, onde foram concluidos mais dé Gei80®em 1996
mais 80.000m volume que se concentra em grandes empreendimentos principalmente na area
deimitada com a Avenida Nacbes Unidas que vieram alterando fortemente as caracteristicas da
regido. Tratae de empreendimentos integrados, combinando shopping, escritérios, hotéis 5
estrelas e centros de convengdo. A segunda colocada foi a regido de teestey no ano
31.000rnuteis de &rea construida para escritorios e continua atraindo incorporadores.

Tabela5 - Produgéo de escritérios *

Local

Ano Paulista | V. Olimpia | Jardins Berrini__| Faria Lima |Verbo Divinogl  Itaim Marginal
1991 1107 112|126 17 |246 17 1219 10 [295 0 ]205 20 1260 15 (312 14
1992 1120 138|137 11 ]259 12 1238 191298 31236 311283 23 [312 0

1993 1131 11146 6 |263 4 [266 29 1298 0 [244 8 [286 31329 17

1994 1134 3[147 4 [271 9 [266 01317 19 [247 3 [292 6 [329 0

1995 1169  35/180 34 1309 381375 109|328 10 |250 3 [331 40 1386 56

1996 1181 112|267 87 1309 0 (422 47 1328 0275 251373 42 |386 0
Notas: mmArea total construida de escritorios em milhares de metros quadrados uteis

mmmArea construida incorporada no periodo

Fonte: Boletim Data Bolsa
(*) Regibes pesquisadas pelo Data Bolsa

Metropole

Maluf assume, canprefeito de Séo Paulo efrd#& janeiro de 1993 e, em 28 do mesmo g
més anuncia a extensdo da Avenida Brigadeiro Faria Lima através de uma Operagéo Urbaﬁa. Em
maio do mesmo ano a Bolsa de Imoveis de Sdo Paul@3oblmanstrucdo ja responde por 5 % &
do PB. O setor de constru¢do destseacomo contribuinte do investimento. A inddstria ded
construgcdo chegou a superar 20% do investimento e atingir 5% do PIB em fases de _Ocﬁorte
crescimenth O que significa dizer qoainddstriaimobiliaria vive uma nova rdalle em quea >
demanda tornse forte e qualificada (...) € a fase em que o imdvel se afirma como bem de priltﬂgeira

necessidadeNesse contexto, o0 investimento apresentava a seguinte terdiggiaaplicacao g'

em over com 13,39%; em segundo lugar estacacéio de imdveis comerciais com 11,91%;>
seguido pelo ouro 7,68; epelo dolar comercial com 7,33%. E nesse cenario que a OUFL ga
destaque, colocando a Vila Olimpia, a Vila Funchal e o ltaim como areas fundamentais ;E%'ra o]

desempenho do mercado imidbib em ascensdo, ndo s6 como deliberacdo da area urbana para a

dia

e

233Boletim Data Bplsa , maio de 1995.
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construcao dos edificios de escritérios, mas apontando uma parceria entre os setores produtores da
economia (industria da construcédo civil) as necessidades do setor terciario, como tgabém o p

do setor financeimas construcdes edificios. E assim que se no periodo,dl9997, assiste

se, no conjunto da regido metropolitana, uma ligeira queda no pre¢alelcren util de
escritorios, passando de 3.037 us pdrihpara 1.912 em 9B, (com uma média para o periodo

de 2.252 us); o comportamento dos aluguéis ndo segue a mesma tendéncia a queda, muito pelo

contrarios4

O gréafico do Boletim Data Bol¥amostra o comportamento dos precos para aluguel e
para venda na cidade, confirmandendéncia diferenciada nos comportamentos dos pregos de

venda e de aluguel dos escritérios em Sdo Paulo.

Grafico 1- Indice Data Bolsa- Sao Paulo
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Sé&o Paulo temos o seguinte comportamento: no Centro Velho e na Faria Lima (antiga) os precos

7

orio

de escrit

oes

Mas, o comportamento dos precos ndo ébémeo para todas as areas de escritérios de
B36 Se anaarmos os levantamentos do DATA FORHpara 6 regi

Sé&o Paulo e vem corroborar nossa andlise sobre as novas tendéncias locacionais na metropole. No
periodo 97/99 o mercado de aluguel de escritérios sofre uma queda pouco significativa do prego

s

no imove

lipuessa|y

segundo caso de 19,30 reais para 17,97 reais no mesmo periodo. A regido da Avenida Paulista acusa

2340Os donos dos maiores e mais valorizados projetos comerciais do Rio e Sdo Paulo séo os grandes fundlos de penséo

exemplos: FUNCEB dos funcionarios da Caixa Econémica federal e a BRI®¥Ifuncionarios do Banco do Brasil

investimentos, além de invesedandividuais.

caem: no primeiro a queda é de 9,96 red@isitil Bm junho de 1997 para 8,55 em marc®;de9
235N°22 setembro de 1999.

lue4 eeuy

236Para a Hubert Iméveis o preco dopara locacao de escritérios apresentou uma queda de 1,34 % em diversas area da

cidade.
237|dem
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uma queda menor passando de 21,03 para 18,37 reais. Na regido dos Jardins a média de precos por
m?2 (til baixa de 20,74 para 19,53. No caso Centro Nowmmortamento é inverso, passando de

8,67 reais para 9,02 reais2aitih A regido compreendida no trecho Berrini / Marginal apresenta
comportamento ascendente, os precos sobem de 23,99 reais o prepardd@®19 reais no

mesmo periodo. O que ndo edp que edificios de alto padrdo tenham seus precos negociados
com cotacao muito super@média das regides onde se encontram. De qualquer modo, 0 preco
médio do rina cidade aumentou de 15,40 reais o precé datihpara locacdo de escritorios

para $,34 reai®8 No caso especifico da regido da Avenida Luis Carlos Berrini enquanto a média
do preco do mutil para locagdo em agosto de 1997 era de 24,39 reais para escritorios com area
superior a 500 1o edificio Berrini 550 entregue no mercado no megEscom 12 andares (com

lages de 588%nvoltados para somente para locacdo comercial tirfheegouniado a 37,00 reais.

Ha ainda uma outra diferenca em relacdo aos aluguéis e que se refere ao tipo do imovel. E assim
gue numa mesma regido o preco 8dtinpode variar em funcéo da classificacdo do imével no
mercado.

Tabela6- Preco do aluguel por classificagdo do Imoével *

Classificagdo]  Berrini Chacara Santo| Vila Olimpia Marginal Faria Lima Itaim Jardins Paulist
do prédio** Antdnio Pinheiros

final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99
A+ 39,50 39,50 32 323320 3480 4370 45 | 67,70 70 | 48,60 50 - - 59,43 5943
A 26,20 28 | 2560 24 [ 2790 27,50 29,40 29 | 35 37 | 25,30 30 | 27,90 28| 29 30
B 19 19 ] 20 20 | 18,20 19 ] 18,10 20 | 26,50 26 | 22,40 23 | 23,50 24| 2370 24
C 15 15 - - 15,60 12 - - 16,20 14 | 15,40 15 - - 17,20 10
Taxa de
desocupagéo 11,82 10,29 18,86 7,42 12,37 9,14 12,44 10,89
em %

Fonte: Folha de S&o Paulo, 12 de abril de 1999.

* Em regides no bres. de SP, por m?, em R$

** Na categoria A+ estdoreunidos oschamados prédios inteligentes, na A, os de alto padrdo, mas
com tecnologia inferior & A+; em B, os edificios com alguma desvantagem em relacdo aos
anteriores, tais como auséncia de ar condicionado central ou baixo nimero de vagasyaragem;
em C, os prédios de menor valor agregado (sem vaga, mal localizados).

na na Metrépole

A situacéo dos aluguéis nos anos 90 em Séo Paulo apresenta uma oferta de escritc’):lﬁos de
alto padrao (ainda reduzida diante da procura), o que tem feito 0s seus pracemdempyuanto
a média do preco do?mpara aluguel é de 16,34 & média do prego de aiil de escritérios )
de alto padréo para a regido da Marginal, por exemplo, era de 45,00 reais e na Berrini de 36@0 reais
(nesta area ha mais oferta de imovdis).Torre Norte (tida como o langamento mais aguardadg_
do mercado) do centro Empresarial Na¢des Unidas tinha seu preco cotado em 48,00 reais (a(%na da
média de 40,00 na regido), enquanto o Faria Lima Financial Center, da Brazil Realty, tinE’:\ seu
aluguelcotado a 60,00 o2mitil segundo reportagem da Gazeta Mercantil de 31/03/99. Aé)ﬂ

ida Co

7]

LLl

238Segundo o DATA FOLHA ‘_:
239Média do aluguel do?mie escritérios a partir de dagesquisados pela DATA FOLHA para o periodo de 13 a 19 de+-_,

marco de 99 para as regiées mais importantes de escritorios em S&o Paulo.
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reportagem trata da queda dos precos de alugueis? patil e escritérios na cidade
comparativamente ao que ocorreu endRiando a demanda era alta e os precos foram as
altuasy...); desde o ano passado empresas de servico e consultorias sdo as que mais procuram
imoveis para futuros negoécios em locacdo (...) a realidade € que a oferta de escritorios de alto
padrdo ainda € muito pequena o que ndo deve fazer com que osipracesbstancialmente,
mas iniciem um processo de ajuste ... a rentabilidade desses imoveis no Brasil supera a rentabilidade
nos EUA, no Brasil um imével desses oferece entre 10 % a 12 % ao ano, essa percentagem cai pela
metade nos EUA40

A distribuicdo ds areas para locacao em 1996, segundo dados da Bolsa de Iméveis de Sao
Paulo, apontava @egido da Berrini como a que concentrava maior percentual de imoveis para
locacao, 90,3% (comparativamente a 6% de iméveis a venda e de 3,7% de imdveis para venda e
locacao). A oferta para alugar predomina em sete das nove regiées pesquisadas pelo DATABOLSA,
porém em propor¢c@es menores, de 82,22% na regido da Verbo Divino, 81,5%, na Marginal, 74,9%
no Centro e 74% nitaim. Nos Jardins é maior a oferta para vend#s)(&3a Vila Olimpia, para
vender elugar46,7%)»4

Os dados sobre a producdo dos escritérios nas regides pesquisadas indicam que o
comportamento, nos anos 90, aponta um crescimento da area de escritérios em Sao Paulo
guardando diferencas espaciaisfis@fiias. Ha um crescimento mais lento na regido da avenida
Paulista que apesar de ter a maior area construida para o uso de escritérios, depois do centro é
também aquela que cresce com as taxas menores; seguida pela regido do antigo tracado da Avenida
Brigadeiro Faria Lima (de menor crescimento). Com comportamento radicalmente oposto aparece
a regido da Vila Olimpia como aquela que mais cresceu no periodo, fundamentalmente nos anos
1995 e 1996, apoés a abertura da Avenida Fari@Aixik Olimpia comegoa beneficiase com
o prolongamento das Avenida Brigadeiro Faria Lima, os investimeirtfraestuturastao se
ampliando e o acesso torrssumais faoip42

Ao lado da inclusdo da area da Operacdo Urbana Faria Lima no mercado imobilidrio da
cidade vahdo a producéo de edificios de escritorios, a regido em torno da lAvied&os
Berrini se mantém como a area propicia ao estabelecimento dos novos prédios de escritérios de Sao
Paulo, apresentando uma curva ascendente de crescimento desde @ 8@eadafehcdo da
guantidade de uma area passivel de ser incorporada e que foi aumentada em 1997 com a abertura da
Avenida Aguas Espraia@890 interesse se diversifica e os terrenos estdo se valorizando com
novos empreendimentos, com mix diferenciadop @& o caso do World Trade Center, que
unificou em um s6 produto um shopping teméatico, um hotel categoria 5 estrelas e uma torre de
escritérios; o Sao Paulo Market Place juntou o setor comercial ao de escritorios, e a chegada de
empresas de grande viglhilie como a Rede Globo e a rede Caeser Park.

240Folha de Sao Padaje marco de 1999, aonde aparece pesquisa do DATA FOLHA sobre o mercado imobiliario para

o periodal3 a 19 de margo de 1999.

241Boletim Data Bai8& 1996, Bolsa de Iméveis de S&o Paulo, p.4.

242Boletim Data Bolsa n2997, p.3.

243 Que visou a obras de melhorias no sistema de drenagem (corrego das Aguas Espraiadas) e ao sistema viario
interligando &arginal do rio Pinheiros até a Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira.



2.4.2- OA mancha terciaria

A primeira area (e a maior) de localizacdo de escritérios na cidade &% coemtcerca
de 2,5 milhdes de?rde area construida ocupada por escritécimsespondendo 8% do total
da cidad@ caracterizandse por edificios antigos (95% construidos h4 mais de 20 anos, portanto
edificacdes de especificacdes ultrapassadas se considerarmos 0s constantes avanc¢os tecnolégicos
tanto em relacdo a edificacdo quanto ao seu tamifife@struturalo imovel), destes 77% nao
possuem sistema de ar condicionado central (0 que se explica pela idade avancada®s edificios)
e pela diminuicdo gradativa de novas constru¢gées em fungcé@o da escassez de terrenos incorporaveis.
Tal fato se gtica por ser esta area a primeira regido a se consolidar na cidade e se até, hoje, abriga
0 maior numero de escritorios em S&o Paulo, ha uma clara tendéncia de deslocamento das novas
construcgoes.

Carta2 8 Sao Paulo: regidalo Central

\\%J}\ ReglmENTRol
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SIRIO CANCADO

Fonte: Area de estudo da regido delimitada, para coleta de dados de escritérios, em S&o Paulo pela
Bolsa de Imdveis de Sao Paulo. Publicagdo DATABOLSA, nuimero 6, dezembro de 1#38ala
aproximada 1:52.000

2440Optamos neste momento por apresentar as 9 retabgsal definidas pela Bolsa de Iméveis de Sao Badbse

concentra os edificios de escritorios da cidade, apostmsldiferencas. A delimitagdo de cada uma delas segue u

critério imposto pelo desempenho do mercado imobiliario. Traz, do ponto de vista geogréfico, alguns problemag) Em

primeiro lugar a area da Vila Olimpia na realidadesefndila Funchal e a &lefinida como Marginal se justapde a

Vila Olimpia, Itaim, Berrini e Verbo Divino, pois todas elas tém como limites a marginal do Rio Pinheiros. A EMBrg\SP
3

pEco- Tempo da Vida Cotidiana na Metrépole

assume a divisdo por bairros, mas ndo ha dados suficientes para nossa andlise e a SEMPLAdisibtdba cong.
impedindo analises verticais.
245Boletim Data Bolsa 1995.
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Hoje, a densidade de ocupacdo, bem cooumgestionamento da area e a auséncia de
estacionamento na maioria dos prédios, vem obrigando as empresas do setor imobiliario a construir
novos edificios na zona Sul de Sdo Paulo onde existem terrenos incorporaveis de maiores
dimensbdes e onde os prec¢odiges sdo mais baixos o que significa que, em principio, o retorno
dos investimentos tende a ser maior, e a rede de circulagcdo tem mais fluidez. Esses elementos,
somados, fizeram com que os ocupantes de porte abandonassem o0 centro em sua busca por
edificie modernos e de melhor qualidade. A primeira regido de transbordamento da localizacdo
dos edificios de escritorios foi a regido delimitada pela Avenida Paulista, mas no caminho, isto €,
nos intersticios entre Centro e Paulista foram se formando outesragdes de escritorios nos
bairros da Consolagéo (onde estédo os edificios mais novos em relagdo ao centro histérico em geral
voltados para pequenas empresas ou profissionais liberais que por demandarem espacos menores
pagam mais caro il do que o ndes ocupantes) e o bairro da Bela Vista. A regido nao é
homogénea no seu conjunto, dentro dela ha diferencas espaciais na ocupac¢do; enquanto na area
mais antiga (Centro Velho) est&@&mume a BOVESPA e se concentra o setor financeiro (47,4 %
dos bance estdo no centro velho), nas outras areas (Consolacdo e Bela Vista) o setor de servigos é
0 mais importante.

A regido da Paulista,juntamente com o Centro, apresenta a area construida, para
escritorios, mais velha ddadeEsta regido se desenvolvaléeada de 70 quando o centro nao
mais conseguia comporgar exigénciatos ocupantes tanto em relacdo a qualidade dos espacgos
guanto as novas especificacbes que foram surgindo com o avanc¢o tééné@dgisegunda
concentrac@o de escritorios de SamRanh 2 milhdes de2mteig4’ Dos edificios destinados ao
uso de escritorios, 65% do total tem sistema de ar condicionado central (ACC) e 72% possuem lajes
inferiores a 500AnA regido, como o0 centro, apresenta, hoje, poaczas incorporavéjsa
maioriados quais em uso como estacionamentos, apresentam altos preta® derm@no,
inviabilizando a execucdo de novos projetos. Diante desse quadro, uma das solu¢des encontradas
foi a migracdo para ruas transversais a Avenida Paulista; dédeaisibata. Todavia essa area,
de transbordamento, tem fugido ao padrdo da Avenida onde encontramos, em geral, edificios com
lajes menores e boas especificacdes técnicas. Na avenida Paulista ha uma predominancia do setor de
servigos, seguida pelo setor bancasi@ p setor imobilidrio, a tendéncia, € a estagnacao na
avenida e crescimento em dire¢do aos Jardins.

246 Nesta regido, ao contrario do que se esperava, 0 maior ocupante no final de1995 era o setor de servigos que superou o
financeiro em 5% (este com 31,49% e o setor financeiro &@jn &8,instituicdes financeiras cairam, em 1 ano, 8% no

volume ocupado.

247Boletim Data Bolsadr®&dos para 0 ano de 1995.



Carta3- Séo Paulo: regido da Paulista
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Fonte: Area de estudo da regido delimitada, para ctdede dados de escritérios, em S&o Paulo pela
Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo. Publicagdo DATABOLSA, nimero 10, junho de 1%ala
aproximada 1:22.700

a Cotidiana na Metrépole

A regido dos ardins aparece como a terceira area de expansao das atividades terc'r_grias
apresentandopmo caracteristica, 0S pequenos escritérios; e apresenta 0 niimero mais elevado de
ocupacao de prédios comerciais em funcdo da localizagdo privilegiada entre as avenidas P&ulista e
Brigadeiro Faria Lima. Sdo, em sua metade, escritérios sem ACC, de &mmanbacpm area E
atil entre 250 e 5002nteis?48 Aqui 40% da ocupacdo € representada por empresas do setorge

servicos querecisam situae proximo a grandes polos de escritorios, um setor pouco exigerge

E

248 Qito novos edificios entregues em 1995, todos com area util por andar entre 100 @388 estdo proximos i{
ao bairro @ Pinheiros (proximo a Avenida Rebougas).
<
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com as condic6es dos prédios (ao contrario dofisetaceiro). Dentro da categoria com ACC a

maioria é de ocupantes do setdustrialque quer estar préximo ao setor finaneeaieoregido da

Paulista. No cdmputo geral, o setor de servigos ocupa 52% (a maior concentracdo da cidade) e o
setorindustrial22%. Esta regido apresenta caracteristicas semelhantes aquela do bairro do Itaim:
ocupacao mista residencial e comercial. Na area proxima ao bairro de Pinheiros a ocupacédo é
caracterizada pelo setor de servicos, geralmente com lajes inferioreg ®B0NGC. A area

tem boa infraestrutura de transporte, agéncias bancarias, restaurantes e demais servi¢cos de apoio e
imoveis residenciais, com areas de verticalizacdo garantida pela lei de zoneamento.

Carta4 - Séo Paulo: Regido dodardins.

Fonte: Area de estudo da regido delimitada, para coleta de dados de escritérios, em S&o Paulo pela
Bolsa de Imoéveis de S&o Paulo. Publicacio DATABOLSA, abril de 19%scala aproximada
1:53.000

A regido da Faria Lma abrange apenas a area do antigo tracado da Avenida Brigadeiro
Faria Lima; uma faixa de 1900 metros de comprimento, que apresenta um processo de
continuidade daquela dos Jardins com um padrao bem claro: séo edificios de escritérios sem ACC e
sem especifacdes de qualidade voltado para empresas do setor de servicos. Na avenida se
localizam trés shoppings, sendo que dois deles se localizam no andar térreo dos prédios de
escritorios.

A é&rea da AvenidalLuis Carlos Berrini comega a entrar no panorama do auerc
imobiliario voltado a constru¢éo de escritorios, na segunda metade dosragi@Eo e na
époc&?apresentava predominancia de casas térreas (além dos teroemssradins proximos a
varzea do Rio Pinheiros). Os empreendedores descobrirararqaecea de facil acesso pelas

249Com 1700 nd comecga na ponte Ari Torres, que da acesso a avenida dos bandeirantes, e acaba na Avenida Morumbi,
na Roque Petrone Junior, que se liga a Diadema.



Marginais e proximas as empresas fabris em Santo Amaro; além do que, continha muitas obras e
investimentos urbanostieha zoneamem® adequado a expansdo do mercado imobiliario. A
ocupacao inicial da &rea por escritortomyés da utilizacdo de terrenos amplos e baratos por
edificios com arquitetura arrojada, foi realizada pelo escritério de arquitetura de Carlos Bratke, que
direcionou ndo s6 a sua ocupacao como inpépadrdo construtivpara a regido. Com esse
processop preco do rhaumentou substancialmente, e as areas passiveis de serem incorporadas
diminuiram incrivelmente.

OA partir de 1975, eu e meu irmao Roberto e meu primo Francisco Bratke, todos
arquitetos, comegamos a procurar areas alternativas dentrodeladeidséo Paulo para a
implantacdo de prédios de escritérios. Partiamos das seguintes premissas: terrenos baratos; zonas de
bom sistema viario; facil acesso; possibilidade de expanséo; proximidade de bairros residenciais da
cidade; auséncia de grandestmmi®s nas redondezas. Selecionamos uma area anteriormente
sujeita a inundacdes, e que, em funcdo de trabalhos de saneamento, apresentava boas condi¢Bes
para esse tipo de implanta@a@bA partir da escolha dos terrenos em fungéo de sua localizagéo o
arquteto vai revelando os aspectos mais importantes da realizacao dos edificios: em primeiro lugar,
chama atencao, no artigo, um croqui com o ttlelsiocamento dos centros de negdcios em S&ao
Paulo/ Esquema viério de uso e ocupacdo do solo Grbamelanda estratégia espacial do
onegaqcio - infelizmente o croqui ndo é analisado por seu autor, a publicacdo da, antes, importancia
para as formas produzidas pelo arquiteto do que ao que ele pensa sobre aquilo que sai de sua
prancheta.

spacgo-Tempo da Vida Cotidiana na Metrépole

200 Exi st°ncia de ter r eaacsnstrgio de radios de @seritotios e o t8rrerio tem eapacidaﬁ'é
de proporcionar um rendi mento quatr o Vv e 2Aeprodscéopde espago ao dz¢
urbano : a violacdo da memoria, a fragmentacéo dasadtiddde Bratkemeo, p. 99. /

51Br at ke, Carl os, o0Uma 8r ea aCladem@asieiros deaArqpitaturaamfiérd def 2 i 0

1985, p.29.
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Carta5 - S&o Paulo: A regido da Berrini.
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Fonte: Bolsa de Iméves de S&o Paulo, DATABOLSA n.81996 Escala aproximada 1:
21.000

Mas o croqui é bastante significativo sobre como o arquiteto pensa o espaco e percebe as
tendéwias sobre 0 modo como o arquiteto pensa estrategicamente o espago e percebe as
tendéncias da localizagé@o da atividade de escritérios na cidade que vai se consolidar anos mais tarde,
com a realizacdo da Operacao Urbana Faria Lima.

O croqu#2 revela uma caeiéncia sobre as tendéncias e necessidades do mercado
imobiliario de escritérios em Sdo Paulo em direcdo a regido sudoeste assentado num modelo de

2520ptamos por acrescentar ao texto o croqui realizado pelo arquiteto Carlos Brathesgwiger, revela claramente
seus interesses pessoais na area em questéo, elucidando, anos mais tarde, sua posi¢édo em relacéo a realizagcdo da OUFL.



circulagdo com apoio nas Marginais dos rios Pinheiros e Tieté. No texto constam, (até outubro de
1985) a rdiaacao de 36 edificios de escritérios construidos, com uma area que variavazde 4.500 m
de area total até 30.0@0ipdos construidos pelo escritério do arquiteto para abrigar importantes
escritorios (desde aqueles ocupadomgastria como a MicrolitePhilips do Brasil, Bom Bril,
Proldgica, Elebra eletrbnica; até o Banco Nacional e setores governamentais, além de seguradoras.
E nesse momento que vai ganhando configuracdo, na paisagem, aquilo que alguns chamam de
ocidade Bratl®eem funcdo de sua homaogelade massacrante. Fetale edificios semelhantes
saidos da mesma prancheta sem criatividade, posto que o0 mesmo modelo arquitetdnico impera com
as mesmas cores, repetido com pequenas nuances, subroesitticaado mercadloAqui, 0
resultado destarquitetura, antes de ser uma obra, € um produto direto da mercantilizagdo do
espaco; tendo como horizontépaocura de flexibilidade para os mais variados usos futuros das
firmas que ocupariam o edificio j& nos preocupava na®poca.

Cadaoprédio foi castruido a partir da compra dema série de lot@%, esse tipo de
construcaafiexived € produto do fato de que a produgddustrialdos escritérios ndo € feita
visando diretamente uma empresa e uma Unica atividade; sua producéo é orientadagmio financi
gue constroi o edificio como investimento para o mercado de locagéo; e por isso, o edificio precisa
se adaptar aos mais variados tipos de atividades sem custos adicionais sigiificativos.
financiamento dessas constru¢des provém de capital prieaalee fa aplicacdo de capital em
imoéveis a serem alugados depois de prontos. Assim, 0s projetos ndo sdo encomendados a priori por
determinadas firmas cdayoutdgidos, mas devem ser o mais flexiveis possivel, para as instalacdes
de escritorios variaslss

253 Carlos Bratke, arquiteto. l@adernos Brasileiros de Arq(fadjeto editores Associados), SadoPaolume 15,
outubro de 1985, p.58.

254|d. ibid.

255]d. ibid.

138 fﬁ‘q{ﬂ Espaco- Tempo da Vida Cotidiana na Metropole
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Figura 5 - croqui realizado pelo arquiteto Carlos Bratke. Fonte: Carlos Bratke, arquiteto. In:
Cadernos Brasileiros de Arquitetur@Projeto editores Associadds S&o Paulo, volume 15, outubro de
1985, p.58.

O texto do arquiteto, escrito em 1985, elucida sua posicdo (favoravel) no debate surgido a
propésito da realizacdo da Operacdo Urbana Fari@d imngente a construcdo de um caminho
paralelo a Avenida Nac¢bes Unidas (Marginal), um fatdicaigoi no projeto € promover a
urbanizagdo deste bairros cadticos e feios, conquistando areas de grande interesse na renovacao
urbana. O esfor¢co do arquiteto Julio Neves se concentra em substituir o caos pela dignidade que
estas areas merecen®?ber Assin se pode constatar que os principios que fundamentam a
necessidade da Operacdo UrbaamdaFLima se impdem pelo discurso da estética e da
funcionalidade dos espacos da metrépole, mas, na realidade, ndo escondem o0s interesses
econdmicos do arquiteto qudimiem dseu modo de ver a cidéd@qui oosabed(!), preso ao
universo do econdmico, se imp8e por meio de suas proprias representacdes. O processo de
construcao concreta do espago da metrépole -calsatiante de estratégias do poder publico
como gestodas politicas de transformacao do espaco redefinindo areas de valorizacao, de um lado,
e de outroos empreendedores imobiliarios que definem a estratégia de realizacdo-do espago
mercadoria.

256 Declaracdo &olha de Sdo Ral de abril de 1993, no momento da intensa polémica sobre a significancia da
Operacgéo Urbana Faria Lima anunciada em janeiro pelo entédo prefeito Paulo Maluf.
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Figura 6 - Deslocamento dos centrosle negécios em S&o Paulo. Esquema viario de uso e ocupacao
de solo.

etrépole

A regido da Berrini é a que mais tem crescido na cidade nos udltimos 10 anos, % ao
contrério das areas mais antigas apenas 37% da &rea construida total ndo tem ACC. 7(’\):% dos
imoveis da are@e achavam em maio de 1995) ocupados para a uso de servi¢os e indl]st_;im. A
Berrini em 1995 teve um aumento da area construida de 256%, suopatiaranual entregue 5
desde o inicio da década. J& em 1996 foi a area que apresentou maior crescinaento q% are
construida superando em 40% a area construida entregue (0 estoque entregue)Semn 199§
estoque é hoje superior ao da Faria Lima o que comprova o interesse dos investidores por rtagloes
com éareas mais disponiveis para expgdhgdom a abertura da Avemidgua Espraiada o g—
interesse se intensifica, os terrenos estdo se valorizando e novos empreendimentos cof mix
diferenciado estdo sendo concluidos. Esta regido, que se encontra ainda em profundo proce%so de
transformacado, com a localizacdo de empreendinmeodi@rnos, os mais variados, tem um papehu?j'

cada vez mais importante como centro de negdcios de Sao Paulo. A combinacdo de todos esses

257Boletim Data Bai8#,1996.
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fatoresestdatraindo para a regido redes internacionais interessadas em administrar hotéis de
primeira categoria (hojelidria € em média 6% mais alta que no resto da cidade). Os usuérios dos
hotéis ja existentes na regido apontam para um perfil coerente com as modificagBes que estdo
ocorrendo, podendo ser enquadrados em trés grupos: participantes de congressos, seminarios,
palestras; funcionarios de empresas que vém a Sdo Paulo a negdcios e cujos escritérios se localizam
na Avenidd.uisCarlos Berrini ou proximidades, e pessoas que moram em cidades menores e vém
a capital fazer compras ou em busca de lazer. Os 2 primpivesg hospedam durante a semana
ocupando 100% e os do terceiro grupo nos finais de semana. O segmento de hotelaria vem
aparecendo como uma opc¢ao de investimento com retorno maior que aquele de2&scritdrios.

Em 1995, a regido da Berrini ja tinha 5$)atémando 760 quartos, 6,8% do numero total
da cidade, e com uma construcao total prevista de mais 5 hotéis somando no total 2.380 quartos,
aumentado sua participacao para 16,35% dos quartos da cidade2®emy G&2fi8internacional
Hyatt assinou contratam 1998 para a construcdo de um hotel 5 estrelas (com 400 apartamentos
voltados para atendimento de executivos em viagens de negdéciogforna éveatrucdo de
hotéis na regido tem atraido varios tipos de servicos de apoio como estabelecimentos comerciais
(em franca ascensdo) restaurantes de diixama regiio com muitas perspectivas para se
expandid, afirma um dos proprietarios de restaurante da regido. H4 também a localizagdo colégio
Objetivo - 4° campus da UNIP, proximo ao shopping Morumbi. Para DioGe grande
empresario da Educacéog Paulista esta saturada e a Berrini é o nova éixestes
empreendimentos soma® 0s bancos, posto que a instalacdo de escritérios gerou a demanda de
agéncias bancéarias e além destes, a instalacdo de prédiotries e bancos como o
Sudameris, Unibanco. Ital e Bradesco (que se uniram para lacar o Morumbi Square, 2 edificios de
escritério e umeo3para agencia Bradesco) o Bamerindus, além do Banco Francés e Brasileiro /
Chase.

A regido da Verbo Divino, localiada as margens da Marginal do Rio Pinheiros,
compreendida pela extenséo da rua MeiMino, caracterizee pela construcdo de edificios com
area (til, por andar, superior a 180®meste segmento todpresentam sistema de ACC, e a
maior parte do estogureferente a area de 100.G0fwis) foi construido entre 1986 e 1990.
Tratase de um segmento, geralmente, ocupado por empresas de grande porte ou muétjinacionais,
apesade ai estarem sendesenvolvidos alguns projetos de pequeno e médio pertmaEnio
€ o padréo predominante. Quanto ao uso dos edificios a predominancia é para empresas do setor
industrial coR! 33%, seguidos por escritdérios que abrigam os servigos (25%) e o setor financeiro
com 17,12%. Da é&rea construida total (estoque tetabditorios) 93% tem ACC e seus prédios
se classificam na faixa AA, A oudque garanta exclusividade da area, além do que os imoveis,
geralmente, sdo ocupados por uma Unica effpresa.

258Boletim Data Bolsa deésembro de 1995.
259Cf. Boletim Data Bols@, 1996.

260Cf, reportagem raazeta Mercadél9/10/1998.
261Em fevereiro de 1996.

262Boletim Data Bai8d 6 maio de 1997.



Carta6 - Sdo Paulo: regido da Verbo Divim
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Fonte: Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo, DATABOLSA 16, maio de 1997 péagina .6Escala
aproximada 1:17000

A é&rea construida destinada aos escritérios, na Verbo Divino, cresceu 10,45% em 1996
com a entrega dos edificios Ringe(integralmente ocupado por uma firma de publicidade) e os
edificios Birmann 11, Birmann 12, Birmann 23. Essa area atrai, principalmente, as empresas de
médio e grande porte além de multinacionais que renovam suas sedes. Na esteira da instalacdo do
sigema financeiro na Berrini o Banco Holandés, deixando o centro da metropole, se instalou num
edificio de 6.000 2ma Verbo Divino em funcdo do acesso facil e da existéncia de lugar para
estacionamento. Para o consultor da Richard Ellis, Walter Luiz Garthssiduicdo optou por
um prédio na Marginal porque é um local de facil acesso, os bancos de investimento ndo precisam
de uma agéncia instalada numa regido central da cidade uma vez que o importante € estar p%ximos
aos clientes, ou seja, na zond. fulsede do banco Holandés ter4d um subsolo térreo e £
pavimentos. Cada um com 1.243dearea (til, havera 150 vagas de estacionamento, compl&o
sistema de supervisdo predial, ar condicionado, central, piso elevado, sistema de seguranga com
sprinklers, duasscadas de saida de emergéncia, hidrantes e portagaiéita

Outro indicador de crescimento na Verbo Divino é o aumeritdraestruturacom a =
instalagdo de restaurantes e linhas de O6nibus. A CPTM (Companhia Paulista de cIcirens
Metropolitanos) constraiuma nova estagédo na area que faz parte de um projeto de renovagég da
linha ferroviaria oestesul que liga os bairros de Pinheiros e Santo Amaino sete estagcbes ao 8
longo da ferrovia. Devido a sua localizagdo descentralizada a Verbo Divino fdacomeeb 8

5

tidian

abrigar ocupantes (nacionais e estrangeiros), ou seja, empresas que tenham condic@es de
proporcionar infraestruturapropria (transporte e servicos) aos seus funcionarios, pois @
. . . ~ . - e ®©
infraestruturade servico e de apoio ndo acompanhou o crescimerggidla nos dltimos 10 2

ano®. Esse é também o caso da Berrini, onde no final de tarde os 6nibus alugados das empresas se

263Cf, O Estado de $amlp11/4/1993.
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aglomeram ao longo das pequenas ruas perpendiculares aw@edadas Berrind espera dos
funcionarios.

A chamadaegido da Margimal de Pinheiros,definida pelo Data Bolsa, representa na
realidade, a &rea lindeira da Marginal do Rio Pinheiros, aquela da Avenida das Nac¢des Unidas,
compondo uma area quase continua de 15 km. Todavia, as regifes do Itaim, Berrini, Vila Olimpia e
Verbo Dvino tem seus limites com a linha da Marginal do Rio Pinheiros, portanto ndo se trata,
efetivamente de uma area a parte.

Os bairros da Operacédo Urbana Faria Lima

Uma hipétese elaborada, nesta pesquisasefacefato de que a Operacao Urbana Faria
Lima aparece como uma necessidade ecorfimaioceira como condicdo da reproducdo, na
medida em que aparece como instrumento necessario capaz de permitir mudancas radicais no uso,
funcdo do espaco no conjunto da metropole como um interesse dos smtorageE em
detrimento dos habitantes dos bairros envolvidos. Mas se nas publicacbes especializadas sobre o
mercado imobiliaricesse fatamparecia de modo claro, os partidarios da realizacdo da OUFL
tentavam escamotksasobo pretexto da existéncia de dinteresse coletigo

Com a realizacdo da Operacdo Urbana Faria Lima, esses antigos bas®os vém
completamente transformados e, em pouco tempo, despontam como uma das areas mais
promissoras para o setor imobilidrio enquanto area que permite a @rtiasldci@s pontas do
eixo empresarial da metrépole ligando um amplo e denso sistemturndamentalmente com o
processo de desapropriacdo e mudanca do zoneamento que vai permitir a construgdo vertical. Aqui,
os interessados em construir edificiosr@leyeagar @uso do a¥, isto €, com a mudanca do
zoneamento da area o0s construtores comprardo, da prefeitura o direito de construir em altura,
mecanismo permitido pela Operacdo Urb@nprocessale transformacdo desta regido, com a
realizacdo da Operadddhana Faria Lima, ocorre dentro de um conjunto de transformacfes na
metrépole e que pode ser delineada pela compareggia décadado comportamento da area
construida na cidade de S&do Paulo em fungdo dos usos do sol@Airbgmensao da Avenida
Faria Lima representa uma das mais importantes intervengfes urbanas nas regides de Pinheiros,
Itaim, e VilaOlimpia,em muitos anos embora somente a médio prazo deva influir nas tendéncias
das areas que atingiu. Ha algumas semanas foi inaugurado o Fadho.@aa que alcanca a
confluéncia com a Avenitilio Pelegrino. O que se prognostica € que ela podera indicar os
rumos do desenvolvimento da regido da Vila Olimpia, cuja caracteristica até aqui tem sido a
diversidade de ocupacdo. Espegamudancasorperfil da area que apresenta simultaneamente
uma tendéncia de crescimento na oferta de iméveis de escritérios e, em especial, dos escritérios
ocupados por empresadustriaig?ss

2640s bairros da Vila Olimpia e do Itaim, que fazem parte da regido de escritdrios de S&o Paulo detectada pela Bolsa da
Imoveis de Sdo Paulo, aparecem com destaque neste trabalho em funcéo do fato de que a Operagdo Urbana se estabelece
cono estrat®gia no contexto da constru-«o0o do O0ei xo empres
menc¢do ao bairro de Pinheiros, apesar da Bolsa de Iméveis néo -tmrsiderdrea importante de localizagéo de

escritorios.

265Boletim Data Bai8d 2 setembro de 1996.



Os dados comparativéfspara os anos 1990 e 1995, no que se refere de tigo do
solo urbano, para o distrito de Itaim (que contempla os bairros Vila Olimpia, Vila Funchal e Itaim)
mostram uma mudanca de comportamento significativa. A &rea construida para uso Residencial
vertical era em 1990.745.736Ae em 1999 2.040.5B8n?; o uso comercial horizontal tinha em
1990, 391.423nde area construida e em 1995 sobe para 452.695, enquanto o comercial vertical
apresenta um aumento mais significativo de 528.860110990 para 839.3720em 1995. Em
1990, a area construida voltadlaso comercial compreendia 23,9% da area total; um percentual
gue sobe para 29% em 1995. O bairro de Pinheiros tem, em 1990 de area residencial vertical,
2.683.101Ae em 1995, 3.157.1C1m uso comercial horizontal em 1990 tinha 93 3B6anea
constuida, enquanto que em 1995 esse nimero declina para %.ja 807s0 comercial vertical
mostra comportamento contrario, em 1990 apresenta 1.223)78m 1995 sobe para
1.504.468mEmM 1990 a area construida voltada ao uso comercial compreendia d6:8%otal
essa porcentagem sobe para 31,5% em 1995.

Se compararmos o papel deste crescimento em relacdo a Sao Paulo temos que em 1990 o
distrito do Itaim englobava 17% da area do municipio destinada ao uso comercial, enquanto que
em 1995 esse percaitaumenta para 20%, apresentando uma variagdo de area construida para uso
comercial de 375.596 correspondendo a 34% da variagdo do munitiggalo significativo. O
adensamento da area também é um dado importante, em 1990 o uso residencial vertical
corespondia a 65% da area construida total (1.745.736 em 2.662.759) em 1995 essa porcentagem
sobe para 69,95% (2.040.531 em 2.917.068). O uso comercial vertical apresenta a mesma tendéncia;
em 1990 representava 57,3% da area total (525.350 em 916.7F®)5erepnesentavét, 9%

(839.675 em 1.292.370). Em 1990, o comercial vertical representava 46% da &rea total de comércio
passando para 51,4%. Na comparagdo com a cidade a &area construida para atividade comercial
aumenta sua participacdo passando de 18:8%%8%; enquanto a area construida para uso
industrialtem sua participacdo descendente passando de 7,6% para 6,7% e a area construiga para
uso residencial se mantém. Sua participacéo era de 67,27% em 1990 e 67,29% em 1995.

O eixo de expansao recente gafocamos, comec¢a no bairro do Itaim que, juntamenté%
com o bairro da Vila OlimptaVila Funchal correspondem a area cortada pela construgcéo %)
trecho de extensdo da Avenida Brigadeiro Faria Lima construindo uma ligacdo entre a %giéo
formada pelos Jand - Faria Lima (numa ponta) e aquela da Berrini (na outra pointda. A

pol

Funchal eraum bairro industriatujo desenvolvimento se iniciou ha pouco tempo e questiénda
passando por uma fase de transicdo, portanto este bairro € uma mescla déigEdpdesd\ais

a Cotidian

residenciais (casas e apartamentos) e edificios de escritérios. Suas ruas sao estgitas e
congestionadas, com agravante de ndo pogsstruturauficiente para atender as empresas aiS
instaladas. Todavia, uma revolucao estd em andampatie ser percebida, claramente, nag
paisagem, tanto mmiolod, classificada pela lei de zoneamento como cate§ditarZesponde a
Vila Olimpia), quanto na area proximaarginal do rio Pinheiros na porcéo correspondente a Vil&,
Funchal.

Tem

266Dados da Secretaria de Planejamento do Municipio de S&o Paulo.
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A localizagaala Vila Olimpia entre as avenidas Juscelino Kubitschek, a Avenida das
NacOes Unidas e a Avenida dos Bandeirantes transformou profundamente o bairro. Muitas casas se
transformam em locais de servigo, e o0 antigo e pequeno comércio e servigos (ascaficiags me
acougues, farmacias) vem perdendo seu espaco para aquele do comércio diversificado, com
abertura de restaurantes, lojas de xérox, loja de antigfjidadea velocidade tdo grande que
implicou numa mudanca de funcdo da area dentro da mett@psebrjuentementao processo
de valorizagcdo consta@ o aumento do preco do solo urbano que chegou a 5.000 Pegiis 0 m
agosto de 1997 (enquanto na Paulista era 4.000 r8aisquenfez o diretor da GH&afirmar
gue os terrenos da regidodera produo especial voltado para multinaciof®éds.

Carta7 - Sé&o Paulo: Vila Olimpiaz70

BANDERANTES

ﬁ’g@%ﬁ%@@
(\% QE i@j ﬂﬁﬁﬁﬁg =

Fonte: Bolsa de Imoveis de Sao Paulo, Boletim DATABOLSA, n 12, setembro de 1#3ala
aproximada: 1:18.400

Apontandopara a localizagdo estratégica do bairro no conjunto da metropole, para a
instalag&o do eixo empresarial, constatamos que em 1993, ano da divulgag&o do projeto de extenséo
da Avenida Brigadeiro Faria Lima, o bairro da Vila Olimpia teve trés lancambititrsosmnao
residenciais e 5 projetos aprovados; em 1994 o niumero de lancamentos de edificios comerciais sobe
para 4 e em 1995 j4 apresenta 0 mesmo numero de langamentos que a regido da Berrini, 11. O
comportamento dos lancamentos de edificios demssrito periodo 19988 para o bairro da
Vila Olimpia/Vila Funchal é de Bhcamentos enquanto que a regido da Berrini, que apresenta a

267 Segundo a associacéo comercial, entre dezembro de 1991 e julho de 1992 aumentou em 23% 0s servigos da regido em
julho de 1997, 15% (104) das casas noturnasrdpateefitaim, Vila Olimpia, Brooklin Novo e Vila Cordeiro).

268Cf. Folha de S&do Pa4(8/1997.

269Boletim Data Bolsg 4996.

270Conforme a fonte de origem dos dados, a Vila Olimpia e a Vila Funchal fazem parte do distrito do Itaim e seus dados
apareem somado$® caso da SEMPLA Secretaria de Planejamento do Municipio de S&do Paulo. No caso da
EMBRAESP, a Vila Olimpia é um bairro somado a Vila Funchal; o mesmo ocorre com a pesquisa de levantamento de
dados da Bolsa de Imoéveis de Séo Paulo, a catpadeda Vila Olimpia, aqui representada, pela Bolsa de Imdveis de

Sdo Paulo, na realidade se refere apenas a area da Vila Funchal, isto porque, é nesta area que se encontra,
preferencialmente, instalados os edificios de escritérios, base de cotetas dasBBolsa de Imdveis de Sdo Paulo, que
definiu a classifica-«o0 das 09 regi»es de escrit-rios de
trabalho.



maior concentracdo dos prédios de escritdrios da cidade, tem 27 langamentos. O bairro do Itaim
apresenta o mesmo degenho da Vil®limpig 8 langamentos em 1993, 7 em 1994 e no periodo
199598, 33 langamentos. No mesmo periodo a Vila Olimpia enmjetbs aprovadoso Itaim
31 e o Brooklin 37. Os grandes empreendimentos na Vila Olimpia estdo localizados na éarea
préximaa Marginal do Rio Pinheiros nas ruas Funchal, OlimpradescoRamos, Gomes de
Carvalho uma antiga regidadrdiistriaisque se encontram na Vila Funchal. No periode9B382
Vila Olimpia registrou 28ngamentosresidenciais verticais com preddondie apartamentos de
um dormit6rio apart hotel tipo flat, uma tendéncia que se esboca para a area na esteira do
desenvolvimento das novas atividades econdmicas. E o caso do apart Hotel Residence, o Funchal
Plaza e Auditorium, na Funchal numero 281 (prajpeovado em fevereiro de 98), Ceaser Towers
Faria Lima (com 338 unidades com area util de 4%9),9Fuense situa no trecho novo da Faria
Lima entre a Avenida JK e a Jaauinmum terreno em que antes havia um conjunto de pequenas
casas (antiga are®Zque com a Operacao teve seu zoneamento modificado), aprovado em junho
de 1997. H& ainda, o projeto Mélia Confort AT que envolve o empreendimento comercial Busness
Center- ITC, com apart hotel administrado pela rede hoteleira Sol Melia na rua dé\gacseo
constata a tendéncia, de prédessdenciaide um dormitério associado a edificomerciais
como o Solar Itaim na rua das Fiandeiras 270 (construidos num terreno deaprévédo em
22/9/97); o Executive Flat One na rua Justina, um &ptet administrado pela Parthenon
administracdo hoteleira (projeto aprovado em 19890 Itaim residence Plaza rua das
Fiandeiras 1 dormitério, 33 unidades comderarea (til cada; projeto aprovado em novembro
de 1996 e ainda o The World ExecuElat pela Parthenon administracdo hoteleira, projeto
aprovado dezembro de1996.
Com esses exemplos, podemos perceber que ha na area uma nitida mudanca no mercado
imobiliario tanto para uso comercial como para o residencial, este caracterizado ptwvdategamen
1 dormitdrios (flats ou mesmo duplex) e apartamentos de 4 dormitérios de alto padrdo. A regigo da
Vila Olimpia, particularmente na Vila Funchal, ja despontava em 1985 como uma das regiﬁ@ que
mais crescia no setor da construgdo de edificios dériescda metropole o que implica a %
mudanca do perfil dos habitantes da regido tendendo a reproduzir o padrdo comum as r%iﬁes
proximas como Itaim e Marginal. Se é possivel constatar um aumento do peso de servic;gs h&
também uma maior ocupacgédo de escstpoo cooperativas do seindustrial ks
De uma area construida de escritorios de 86.000 m2 em 1985, a Vila Olimpia apr%enta
267.000 rhdez anos depois. Uma pequena parte dentro da area de zone&iantbairro da

an

O

]
Vila Olimpia) ndo tem sobrevivido rasidancas, apesar das restricdes impostas pela lei ge
zoneamento; completamente asfixiada pela nova avenida se encontra, atualmente, pontuafla por
pequenos estacionamento (todos com novas pinturas de um verde forte que destoa na pai%agem)

271Tratase de apartamentos duplex com area (til de 33j5€isn

272 Ainda podemositar o Itaim Top Home: 2 blocos, um com flats de 44,06 m.2 e outro com 49,pfbjeto
aprovado em janeiro de 1995; o The Musiprmitério, rua Funchal, projeto aprovado em junho de 1995; o Caes
Towers Vila Olimpia, na rua Pequetita 15 com23f érea Util aprovado em dezembro de 1990. Esses dados foragn.’
obtidos na EMBRAESP, onde tivemos as fichas cadastrais.
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gue tomaram o lugarlugar das pequenas casas anunciando uma nova ne¥éssidada na

esteira das transformacdes imposta pelo desenvolvimento dos escritérios seja em funcdo da
construcao de novos edificios, seja pela transformacéo das antigas casinhas em ajasultorios, |
restaurantes, etc.

Seria pertinente, neste momento, uma distincdo entre o padrdo da ocupacdo da Vila
Olimpia e da Vila Funchalcujos dados aparecem agrupados na coleta de dados feitas pela
EMBRAESP e pela Bolsa de Imoveis de Sdo Paulo. A VilsalRdiferentemente da Vila
Olimpia, enquanto area proxima ao Rio Pinheiros, era uma regido alagada aonde se instalaram
pequenamdustria em fungdo do preco do terreno em meio a pequenas casas e uma favela. Com a
transformacao da &rea a favela foi reme@vas galpd@sdustriaisoram cedendo espaco as torres
de escritérios caracterizando, hoje, uma paisagem formada de altos e modernos prédios
envidracados, com seguranca e estacionamento, circuito interno de TV e alto padrdo construtivo.
Em meio aos eddios ainda se vé alguns galpfiksstriai® casas remanescentes.

Podemos observar na carta apresentada pela Bolsa de Imoveis de Sdo Paulo que sob o
nome de Vila Olimpia, esta representado, na realidade, o bairro da Vila Funchal. Da area envolvida
com aOUFL a Vila Funchal é o lugar quais apresentou mudancas em relacdo a implantacdo de
setor de servicos modernos da metréppler isso merece destaque especial. E, efetivamente,
nesta area, que as concentracbes dos novos prédios de escritérios dempoitdm sua
magnitude, transformando radicalmente a paisagem. No lugar dos galpdes industriais, agora se
encontram altos e modernos edificios envidragados, cercados por forte esquema de vigilancia. As
calcadas se acham atulhadas, na hora do almogecudwasx e técnicos de nivel superior, que
saem para o lanche, enquanto as ruas se enchem de carros. Os restaurantes lotam na hora do
almoco e a noite. Os flats e bares tornam a &rea movimentada. Aqui a mudancga no uso do solo é
acompanhada diretamente pelelanca de funcdo da &area dentro do espaco metropotitano
movimento de substituicdo de unidades produtivas industriais, por atividades de servigos
modernos. Exemplificando podemos fazer, nesta area a seguinte radiografia desta pequena parcela
do espag da metropole: em apenas 8 ruas se localizam 37 novos edificios de escritorios (além de 9
em construgao), 19 estabelecimentos, entre casas noturnasafésarés lanchonetes, 10
restaurante&a la cartge 10 restaurantes ggervem ou comida por quda ofastfoodd. Podem
ainda ser encontrados 30 estacionamentos alguns de grande porte e apenas 4fperdid@scias
em meio as profundas transformacdes observdditase de construcdes muito simples em
relacbes aos prédioesidenciaisrecém cortsuidos e dos 4 flats. Ha ainda dois galpdes para
locacao destinados para realizacéo de eventos.

Para a nova populagdo em transito, encontramos novos servigos, como lavanderia,
academias de esporte, e servigcos de revelagao de filmes, copiadaacpapeliiios dentérios,
lojas (algumas de grife elegante como a Franzisca Hubner, o Boticario; bem como casas de
congelados, haute coiffeur, video locadora, perfumaria/ lojas de cosméticos (2), e algumas lojas de
informatica além de gréficas, escrigdd® publicidade. Sobram alguns resquicios de uma antiga

273Boletim Data Balstecta, para as 9 regides no periodo 95/96, um aumento da demanda por vagas de estacionamento,
superando a oferfeosprecos aumentaram mais na Vila Olimpia e Verbo Divino no periodo.



vida de bairro (em meio aos galpdes industriais, uma casa de carnes, uma padaria, e oficinas
mecanicas, que antes abundavam se reduziram a 7, mas a drogaria ja substitui a antiga farmacia).
Sobre o®dificios de escritdrios 0s nomes e a seguranca pareceumerigifé muitos
tem limpeza, seguranga e estacionamento terceirizados, abrigam escritérios de servicos modernos,
em sua maioria 0s escritérios sdo alugados (em pouquissimos casos se eswiatias
funcionando em locais proprios) e atraem muitos funcionarios e visitantes para-o bairro
responsavel pelo congestionamento das ruas da Vila Funchal/Vila Olimpia. A radiografia de alguns
edificios de escritéri@podem nos ajudar a entenddipo de atividade que ai se desenvolve,
apontando para a realizacdo dos servicos numa nova dindmica da economia paulista, como a
mudanga substituicdo no uso do solo urbaamda estd ocorrendo, os prédios sdo recentes
(muitos em funcionamento ha poucosses). Na rua Pequetita, por exemplo, despontam o
edificio de escritérios Almar, com duas torres de 12 andares cada, com estacionamento e seguranca
terceirizados, onde trabalham 700 pessoas (além de receberem por dia 400 outras) e grande parte
das salasdo alugadas. O edificio New Century também tem 12 andares, estacionamento
terceirizado, mas seguranca propria, 100 pessoas trabalhando e 100 visitantes diarios (sedia
empresas de informatica, consultoria e construtora), estd em funcionamento desdedeovembr
1999 e todas as salas sdo alugadas).

274Nem sempre é facil obter informacdes, os edificios séo vigiados, os passos sempre controlados.
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Tabela7 -Projetos nao residenciais aprovados e metro quadrado médio

Ano 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 Total Bairro
n° m2 n° m?2 n° m2 n° m2 n° m2 n° m2 n° m2 n° m2

Bairro

Pinheiros | 2 14.494,60 |5 | 5.902,25| 2 |5.999,72 | 2 17.011,97| 19 4.425,43 4.079,23 | 5 | 4.870,25 44 56.783,45
Itaim 12 | 11.723,88 | 4 | 9.032,29 | 4 | 6.383,69 | 4 9.204,44 | 13 7.869,95 9.757,90 | 6 | 5.928,22 51 | 59.900,37
Brooklin 12 | 15.226,10 | 5 | 10.582,92 2 | 10.569,8 | 8 25.569,68| 12 9.327,82 13 | 25.729,87 4 | 8.320,75 56 105.465,20
V.Olimpia | 6 10.016,50 |5 | 6.824,65 | 3 | 9.055,50 | 8 5.918,47 | 15 8.780,14 11 | 11.093,86 7 | 7.995,92 55 59.685,04
Totalano | 32 | 51.461,08 | 19 | 32.342,11 11 | 32.008,59 22 | 57.842,94| 59 30.403,34 | 41 | 50.660,8 | 22 | 27.115,14 | 206 | 281.834,06

Fonte: EMBRAESP, fichas cadastrais 19991998.




Na rua Funchal localiza o Complexo Camargo Correia formado por mais de 12 blocos
térreos e uma torre de 13 andares. Tem limpeza, estacionamento, segurargider@eiriz
trabalham 1.200 pessoas (e recebem a visita didria de outras 800). O complexo existe ha 15 anos e
abriga além da holding da Camargo Correia, algumas empiaf@sndiéca.Ha o edificio
Montreal de 12 andares com estacionamento e segurainizades.eonde trabalham 400 pessoas
(e recebem, em média outras 150 por dia); abriga escritérios de informatica, engenharia,
publicidade, importacdo e exportacdo, editora e advocacia. O Sao Paulo Trade, no nimero 375 tem
17 andares, estacionamento, limgegeguranca terceirizadas e comecgou a funcionar no inicio do
ano 2000. O edificio Funchal, no numero 411, inaugurado, na mesma época, tem 13 andares,
cobertura e heliporto, apresenta também servicos terceirizados de limpeza estacionamento e
seguranca; @(pessoas trabalhando (e 95 visitantes/dia). Abriga empresas de informatica (maioria
de internet), 2 multinacionais. Edificio Work Place Funchal, com 19 andares funciona ha 4 anos no
local e a seu la@gstéem construcdo o edificio Ufficio Olimpia.

Na ruaHelena, encontramos o edificio Delta One, com 12 andares abrigando 200
trabalhadores em empresas internet (Lokau.com) publicidade, clinica estética etc. A seu lado o
edificio Miziara de 16 andares tem firmas de consultoria, seguros, assessorisg)satetiiogde
Edificio de escritérios Trade Tower, com 13 andares com agéncia de turismo, sindicato, advogado,
construtora, consultérie® edificio possui um Unico dono. Edificio The Maneger com 12 andares,

300 trabalhadores, abriga escritorios de ammsutecnologia, hotelaria (a francesa Accor Brasil),
industria, engenharia, eventos, informatica. O ed#tésn funcionamento ha um ano e meio. O

edificio de escritorios Four Seasons tem 12 andsstgera funcionamento ha 8 meses, onde se
localiam escritérios de engenharia, telecomunicacdes, informética, consottasos O

edificio Hyatt, tem também 12 andares, 240 pessoas trabalhando, em escritérios de consultoria,
arquitetura,informatica (dentre elas a Poly software e consultinghp@ Otwer 1l também

com 12 andares, tem em suas dependéncias, escritorios de consultoria, telecomunicacao, coqgretores
de valores, limpeza, exportagdo, sondagem, marketing e ekt informatica, grafica, ©
advogadog’s

s

trépo

[}
Na Fidéncio Ramos a mesnistdria se repete, apenas 6 casas residenciais, edificio%ﬂe
escritérios com 12 ou 16 andares, constru¢cdes modernas funcionando ha pouco tempo co@o 0
Setin Tower, Atruim V. No nimero 101 um galpdastrialestddando lugar a mais um edificio g

1lan

de escritéds ainda em construcdo. No nimero 420 ha um flat em construgéo ao lado de uma%rre
de escritorios; a seu lado, em outro gaigéstriafunciona os escritérios da TVA. %
Na rua Olimpiadas, no lugar do estacionamento Stapar, havia uma loja de jardinagg’m,
Tom Brasil ocupa um antigo galpadustrial ao lado se encontra desativado um galpdo d&8
industria metalurgica Comatic (segundo informag6es o dono do terreno vem sendo nlito
procurado para abertura de mais uma casa noturna); a Out graphics se ligalodanBatavo, EJ
vinda da Lapa. Na rua Gomes de Carvalho encontramos os edificios de escritérios Menphis Cgfices

@
- construido no lugar de dois sobrados, (entregue em novembro de 1999) no nimero 1286, o
L

2715Nessa rua ha dois edificios de escritorios: os Atrium Il e IV que ndo ddo nenhumftippnadgiay na regido ainda
se encontra o Atruim V, na rua Fidéncio Ramos; e o Atrium |, na rua do Roccio.
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Business Center no nimero 1306 (onde funciona eutmmastNPAR, que construiu o edificio e

vem construindo outros na area); O Myconos no numero 1356 (onde estdo a Lufthansa,
Votorantin); 420 pessoas trabalham no Olimpia Park no nimero1329, um edificio de 14 andares,
com heliporto; o edificio Parmalatjeras salas do edificio estdo alugadas a empresa Parmalat, se
encontra ao lado de um estacionamento, onde antes havia um supermercado. Ha nesta rua varios
edificios em constru¢do. Na rua do Roccio hd os edificios Pinus Plaza; o Aurélia Office Tower
(ness prédio de 12 andares ha uma Unica sala que foi comprada todas as outras sdo alugadas); o
Atrium | com 13 andares, o Atrium Il onde trabalham 500 pessoas, abrigando, em sua maioria
empresas multinacionais; o Edifico Dornier Merkur, com 11 andaresa(aébertlira), com
escritorios de internet, sistema de computadores, (um laboratério francés, um belga) com planta de
500m, e totalmente alugado.



ajodona|N eu eueipno) epiA ep odwa] -odedsg [ sl 2ot

Figura 7 - Vila Funchal I. Fonte: fotos da autora.


















































































































































































































































































































































































































































































































