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5ǊȎ !ŘǊƛŀƴŀ 5ƻǊŦƳŀƴ 
5ǊΦ !ƭŦŀ hǳƳŀǊ 5ƛŀƭƭƻ 
5ǊȎ !ƴŀ aŀǊƛŀ /ƻƭƭƛƴƎ 

5ǊΦ !ƴǘƻƴƛƻ aƻǊŜƴƻ WƛƳŞƴŜȊ 
5ǊΦ .Ǌǳƴƻ ŘŜ {ƻǳȊŀ [ƛƳŀ 

5ǊΦ /Ŝƭǎƻ !ǳƎǳǎǘƻ bǳƴŜǎ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ 
5ǊΦ /ƘŀǊƭŜƛ !ǇŀǊŜŎƛŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ 
5ǊȎ /ƛƴǘƛŀ {ŀƴǘƻǎ 5ƛŀƭƭƻ 

5ǊȎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ ±ŀǊƎŀǎ /ŀŘŜƳŀǊǘƻǊƛ 
5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ {ŀƭƛƴŀǎ /ƘŀǾŜȊ 
5ǊΦ 9ŘǾŀƭŘƻ /ŞǎŀǊ aƻǊŜǘǘƛ 

5ǊȎ 9ŘǾŀƴƛŀ DƻƳŜǎ ŘŜ !ǎǎƛǎ {ƛƭǾŀ 
5ǊȎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƛǘǘŜǊ 
5ǊΦ 9ƭƛǎŜǳ WƻǎŞ ²ŜōŜǊ 
5ǊΦ 9ƳŜǊǎƻƴ DŀƭǾŀƴƛ 

5ǊΦ Cŀōƛƻ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ {ŀƴŎƘŜǎ 
5ǊȎ DƛƭŎŀ [ǳŎŜƴŀ YƻǊǘƳŀƴƴ 
5ǊΦ DǳǎǘŀǾƻ 5ŀƴƛŜƭ .ǳȊŀƛ 
5ǊΦ IŜƴǊƛŎƘ IŀǎŜƴŀŎƪ 
5ǊΦ IŜƴǊƛ [ǳƛȊ CǳŎƘǎ 

5ǊΦ IŜƴǊƛǉǳŜ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ /ŀǎǘǊƻ 
5ǊȎ LǊŜƴŜ {ŀƴǘƻǎ DŀǊŎƛŀ 
5ǊΦ WŀǾƛŜǊ DŀǊŎƛŀ [ƽǇŜȊ 
5ǊΦ WŜŦŦŜǊǎƻƴ /ŀǊŘƛŀ {ƛƳƿŜǎ 
5ǊΦ WƻǎŜ [ǳƛǎ DǳǊǊƛŀ DŀǎŎƽƴ 

5ǊΦ tŀǳƭƻ WƻǎŞ aƻǊŀŜǎ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ DŜǊƳŀƴƻ 
5ǊΦ tŀǳƭƻ wƻōŜǊǘƻ CƛǘȊ 
5ǊΦ wƻōŜǊǘƻ ±ŜǊŘǳƳ 

5ǊΦ wƻŘǊƛƎƻ {ǘǳƳǇŦ DƻƴȊłƭŜǎ 
5ǊΦ wƻƎŞǊƛƻ DƻƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ 
5ǊȎ ±ŀƭŞǊƛŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ .ǊƛǎƻƭŀǊŀ 
5ǊΦ ±ƛƴƝŎƛǳǎ DŀŘƛǎ wƛōŜƛǊƻ 
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!{ twLa9Lw!{ [9a.w!b4!{  

ł Řǳŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊƳƻǎ ƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ Ŝκƻǳ ǇŜƭŀ 

ŎƛşƴŎƛŀΣ ƘƻƧŜ ǘŜƴƘƻ ŎƭŀǊŜȊŀ ŘƛǎǎƻΤ ǎŜƛ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ŀǎ Řǳŀǎ ǾƛǎƿŜǎ ǎńƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΤ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎǳǇǊƛƳƛǊ ǳƳŀ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ƻǳǘǊŀΣ Ŝƭŀǎ ǎńƻ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 

; Ŧŀǘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎŀǊǊŜƎŀƳ ŎƻƴǎƛƎƻ ǳƳ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻΣ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ ŦŀȊŜǊŜǎ Ŝ ŀŦŀȊŜǊŜǎ Řŀ ǾƛŘŀΣ Řƻ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻΦ bƻ ƳŜǳ Ŏŀǎƻ ƳƛƴƘŀǎ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƭŜƳōǊŀƴœŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ ǎńƻ ŀŦŜǘƛǾŀǎΣ ƳŜ ǊŜƳŜǘŜƳ ŀ Řǳŀǎ ŦŀƭŀǎΣ ŘŜ Řǳŀǎ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŘŜ ƳƛƴƘŀ ŀǾƽ Ŝ ŘŜ ƳƛƴƘŀ ƳńŜΦ  wŜǇǊƻŘǳȊƛǊŜƛ ŀǉǳƛ ǎǳŀǎ ŦŀƭŀǎΣ ǉǳŀǎŜ Ǉƻǎǎƻ ŜǎŎǳǘŀǊ ǎǳŀǎ 

ǾƻȊŜǎ ŀƻ ŜǎŎǊŜǾŜǊΥ  

ά9ǎǎŀ Ş ƳŜƭƘƻǊ ǇŀǊŀ ǎŜ ōŜōŜǊΣ Ş łƎǳŀ Řŀ ŎƘǳǾŀΦέ 
±ƽ aŀǊƛŀΣ ƳńŜ ŘŜ ƳƛƴƘŀ ƳńŜΦ  

ά±ŀƛ ǎŀƛǊΚ [ŜǾŜ ǳƳŀ ōƭǳǎŀΗ ±ŀƛ ŎƘƻǾŜǊΣ ƻǎ ǇŀǘǳǊƛǎ Ŝǎǘńƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻΣ Ǿŀƛ ŜǎŦǊƛŀǊΦά 
5ƻƴŀ IŜƭŜƴŀΣ ƳƛƴƘŀ ƳńŜΦ  

bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ƳŜǳ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ 

ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳƛƴƘŀǎ ƛƴƛŎƛŀœƿŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎΤ ŦƻǊŀƳ ǉǳŀǘǊƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ǘƻŘŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ !Ŧƻƴǎƻ ½ŀǾŀǘǘƛƴƛΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻ /btǉ ŜΣ ŘŜǇƻƛǎΣ ǇŜƭŀ 

C!t9{tΦ bŀ ƻŎŀǎƛńƻΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǎŜ ŘŜǳ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ƛŘŜƛŀ Řƻ ǊƛǘƳƻ ƴŀ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ Ŝ ƴŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭƻƴƎŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀΣ ƛǎǎƻ ǾƛǎŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ Řƻƛǎ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎΥ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ Řƻǎ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎ Řŀ 

ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ /ƻǊǳƳōŀǘŀƝ Ŝ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƘǳǾŀǎΦ ¦Ƴ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǇƻǊ ŘŜƳŀƛǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻ Ŝ ƛƴǎǘƛƎŀƴǘŜΣ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀœńƻ ŜƳ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳōǎƛŘƛƻǳ ŀ 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ƳƛƴƘŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜǎǘǊŀŘƻΦ  

!ƻ ƻƭƘŀǊ ŜǎǎŜ ǇǊŜǘŞǊƛǘƻΣ ŀƴǘŜǾŜƧƻ ǎŜǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΣ ƛǎǎƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝ 

ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ƴǳŀƴœŀǎΣ ǘŜƳŀǎ Ŝ ŜǎŎŀƭŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ aǳƛǘƻǎ ǎńƻ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǎŞŎǳƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜΣ ǘŀƭǾŜȊ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ 

Řǳŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ŘŜǎǾŜƭŀǊ Řŀ ƛƳōǊƛŎŀŘŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƭƛƳŀπǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ 

ŜƴǘǊŜ ƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻπŎƛşƴŎƛŀΣ Ŝ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝǎǎŀǎ Řǳŀǎ ƭƛƴƎǳŀƎŜƴǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ƻ ǘǊƛƭƘŀǊ Ŝ 

ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŎƻƳ ōǊŜǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŃƴŎƛŀΦ hǎ ŀǾŀƴœƻǎ ǉǳŜ ǾƛǊńƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ 

/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊńƻ ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ 

ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǾƛǊńƻ ŘŜǎǎŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻΣ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǘŜƳŀǎ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŀǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǎŜƧŀƳ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ ǎŜǊłΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳŀ 

/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ  
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! /h[9¢$b9! 

ƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŜƛǘƻǊŀǎ ŜǎŎƭŀǊŜœƻΥ ƴńƻ ŎƻƴǎǘŀǊł ƴŜǎǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǳƳ ǊŜǎǳƳƻ Řƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 

ƻǳ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΦ /ŀŘŀ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǘŜƳ ǳƳ ǊŜǎǳƳƻ Ŝ ǳƳ 

ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ǳƳŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀΦ Lǎǎƻ Ŧƻƛ ǇŜƴǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘƛƎŀǊ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇŜƭƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎΣ ŜΣ ƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ Ŧƛƴŀƛǎ Řƻ ƭƛǾǊƻΣ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝ ŀǳǘƻǊŀǎΦ  

9ǎǎŀ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀΣ ά/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎέΣ ŜƳ ŎŜǊǘŀ 

ƳŜŘƛŘŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ Ł ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇƻǊ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎόŀǎύΣ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝ ŦƻŎƻ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 9ƭŀ ǎƻƳŀπǎŜ ŀ ƻǳǘǊŀǎ Řǳŀǎ Ƨł ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎΣ 

ŀ ǎŀōŜǊΥ ά/ƻƴŎŜǇœƿŜǎ Ŝ Ŝƴǎŀƛƻǎ Řŀ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀέ* Σ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмнΣ Ŝ 

ά9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀέϞΣ ŘŜ нлмпΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀ ǘŀƭǾŜȊ ǎŜƧŀ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 

Ŝπōƻƻƪ Řŀ łǊŜŀ Ŝ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŧƻƛ ƛƳǇǊŜǎǎŀΣ ƴńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ ǾŜǊǎƿŜǎ 

ŘƛƎƛǘŀƛǎ ς ƛƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΦ  

bƻ ŘƛłƭƻƎƻ ǇǊƻŦƝŎǳƻ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜȊ ǘŜȄǘƻǎΣ ŜǎǎŜǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀΣ ŀǘǊŜƭŀŘƻǎ ŀ ǘŜǎŜǎ Ŝ ŘƛǎǎŜǊǘŀœƿŜǎ 

ŘŜŦŜƴŘƛŘŀǎ ƻǳ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΦ hǎ ǘŜȄǘƻǎΣ ŀǎǎƛƳΣ ǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƳ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻΣ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Ǉƻǎǘŀ ŜƴǘǊŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ƴŀ 

ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ  

hǎ ŘŜȊ ǘŜȄǘƻǎ ŀōǊŀƴƎŜƳΣ ŀǎǎƛƳΣ ŜǎǘǳŘƻǎ Řŀ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ǊŜƎƛƿŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΥ ŎƛƴŎƻ ŘŜƭŜǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳŘŜǎǘŜΤ Řƻƛǎ ƴŀ /ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜΤ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ {ǳƭΣ bƻǊŘŜǎǘŜ Ŝ 

bƻǊǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜƭŀǎΦ bƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ 

ƭƛǾǊƻΣ ŀƴǘŜǎ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎόŀǎύ ŀǳǘƻǊŜǎόŀǎύΣ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳ ŎŀǊǘƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǉǳŀƭ Ŝǎǎŀ 

ǊƛŎŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜ ŦŀȊ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ !ƻ ǘƻŘƻ ǎńƻ ƴƻǾŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ Agradeço ao professor e amigo Rafael Brugnolli Medeiros por me auxiliar na produção 

do cartograma. 

hό!ύ ƭŜƛǘƻǊόŀύ ŀƻ ƭŜǊ ƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǘŜǊł ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ŘŜǇŀǊŀǊ ŎƻƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƳ ǘŜƳŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ DŜƻƎǊŀŦƛŀΣ ǇŀǊŀ ŀ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΤ 

ŜǎǎŜǎ Řńƻ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜǎǇŀŎƛŀƛǎΣ 

Řŀ ŀōǎǘǊŀœńƻ ƴǳƳŞǊƛŎŀ Ŝ Řŀ ƝƴǘƛƳŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻ ŎƭƛƳŀ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ tƻŘŜǊł ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ Ŝ Řŀ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀƭƛŎŜǊœŀ ŀ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ 

DŜƻƎǊłŦƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǎ ǘŜȄǘƻǎΣ ŎƻƴŘƛœńƻ ŀ ǉǳŀƭΣ ǊŜƛǘŜǊƻΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

 
* {L[±!Σ /Φ !ΦΤ CL![IhΣ 9Φ {Φ όƻǊƎΦύΦ /ƻƴŎŜǇœƿŜǎ Ŝ Ŝƴǎŀƛƻǎ Řŀ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ мΦ ŜŘΦ 5ƻǳǊŀŘƻǎ όa{ύΥ 9ŘƛǘƻǊŀ Řŀ 
¦CD5Σ ǾΦ мΣ нлмнΣ плн ǇΦ 
Ϟ {L[±!Σ /Φ !ΦΤ CL![IhΣ 9Φ {Φ όƻǊƎΦύΤ {¢9LbY9Σ 9Φ ¢Φ όƻǊƎΦύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ мΦ ŜŘΦ 5ƻǳǊŀŘƻǎ όa{ύΥ 
9ŘƛǘƻǊŀ Řŀ ¦CD5Σ ǾΦ мΣ нлмпΣ офм ǇΦ 

! 



!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ   
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  
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ƴƛŎƛƻ ƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ƻ ƎŜƴǘƛƭ Ŝ ƎŜƴŜǊƻǎƻ ǇǊŜŦłŎƛƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

Wƻńƻ [ƛƳŀ {ŀƴǘȰ!ƴƴŀ bŜǘƻΦ DǊŀǘƻΣ WƻńƻΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƴƻǎ ƳŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 

ŜƳ ƳƛƴƘŀǎ ƛŘŜƛŀǎΦ !ŎǊŜŘƛǘƻ ǉǳŜ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀƳƻǎ ǎƽ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǉǳŀƴŘƻ ƻǳǘǊƻǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀƳΣ ŜΣ ƴŜǎǘŜ 

ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŜǎǘŜƴŘƻ ƳŜǳǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝ ŀǳǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŜǎŎǊŜǾŜǊŀƳ ƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΣ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 

ŘŜǎǘŀ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀΦ ¢ƻŘƻǎόŀǎύ ŎƻƭƻŎŀǊŀƳ ŀǉǳƛ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ 

/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ Cƻƛ ǳƳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝǎǎŀ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀΣ ǘŜƴƘŀƳ ŎŜǊǘŜȊŀΦ  

¢ŜƴƘƻ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ŀ ŎƻƭŜǘŃƴŜŀ Ŧƻƛ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнмΣ ƴƻ ŀǳƎŜ Řŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмфΣ ŀǎ ǊŜǾƛǎƿŜǎ Ŝ ŀ ŜŘƛǘƻǊŀœńƻ ǎŜ ŘŜǊŀƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлннΦ tŜǊŘŀǎ ǎŜ ŦƛȊŜǊŀƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ƴǳƛǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀŎƻƳŜǘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŘƻŜƴœŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝ ŀǳǘƻǊŀǎ Řƻǎ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ h ǎŜƴǎƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ŜǎŎǊŜǾŜǊŜƳ Ŝ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŜƳ ŎƻƳ ƻ ƭƛǾǊƻ ŜƳ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘńƻ ŘƛŦƝŎƛƭ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜǎǉǳŜŎƛŘƻΤ Řł ŀƻ ƭƛǾǊƻ ǳƳ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ŀƛƴŘŀ ƳŀƛƻǊΦ h ƭƛǾǊƻ Ŧƻƛ ǇŜƴǎŀŘƻΣ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ƴǳƛǘŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 

ŜƳ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƴŜƎŀœńƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ƴƻ ƻōǎŎǳǊŀƴǘƛǎƳƻ Řŀ ƴŜƎŀœńƻ ς ŜǎǎŜ ǘŜƳǇƻΣ ŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 

Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜǎǉǳŜŎƛŘƻ ƧŀƳŀƛǎΦ  

aŜǳǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ł /!t9{ ǇŜƭƻ ŦƻƳŜƴǘƻΣ ƻǊƛǳƴŘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ twh!tκ/!t9{Φ h 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Ş ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀǉǳŜƭŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻΦ !ƎǊŀŘŜœƻ ǘŀƳōŞƳ Ł ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řŀ 

DǊŀƴŘŜ 5ƻǳǊŀŘƻǎΣ Ŝ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀΣ ǇƻǊ ƳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊŜƳ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 
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DǳƛƭƘŜǊƳŜ [ǳƛǎ .ŀǊŘǳŎƻ 
9ƳŜǊǎƻƴ DŀƭǾŀƴƛ .......................................................................................................................... ммм 

h /!ath ¢;waL/h 9a {L¢¦!4l9{ {!½hb!L{ 59 twLa!±9w! 9 ±9w%h 9a /L5!59 [L¢hw$b9!Υ 
9{¢¦5h 59 /!{h bh {9¢hw bhw59{¢9 59 ±L¢jwL!π9{ 
aŀǊƛŀ [ǳƛǎŀ aƻƴƪǎ ŘŜ tŀǳƭŀ 
9Řǎƻƴ {ƻŀǊŜǎ CƛŀƭƘƻ ...................................................................................................................... мнс 



{ǳƳłǊƛƻ   
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт 

ф 

!b#[L{9 9{t!4hπ¢9athw![ 5h{ ¢Lth{ 59 ¢9ath t!w! ¢¦wL{ah 59 {h[ 9 tw!L! bh [L¢hw![ 5h 
wLh Dw!b59 5h {¦[ 
wƛŎŀǊŘƻ .ǊŀƴŘƻƭǘ 
9Ǌƛƪŀ /ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ .......................................................................................................................... мпт 

t!5w%h I!.L¢¦![ 9 9·/9t/Lhb![ 5!{ /I¦±!{ b! w9DL%h !Dw9{¢9 5! .hw.hw9a! 
DŀōǊƛŜƭ ŘŜ tŀƛǾŀ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ 
aŀǊŎŜƭƻ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ aƻǳǊŀ 
5ŀƛǎȅ .ŜǎŜǊǊŀ [ǳŎŜƴŀ ................................................................................................................... мсп 

ah59[h{ a!¢9a#¢L/h{ 9 h tw99b/ILa9b¢h 59 C![I!{Υ ! !±![L!4%h 59 59b{L5!59 5! w959 
t[¦±L![ 5! w9DL%h /9b¢whπ{¦[ 59 a!¢h Dwh{{h 5h {¦[ 
[ƻǊǊŀƴŜ .ŀǊōƻǎŀ !ƭǾŜǎ 
/ƘŀǊƭŜƛ !ǇŀǊŜŎƛŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ ............................................................................................................ муп 

{h.w9 h{ !¦¢hw9{ ......................................................................................................................... мфф 

Nb5L/9 w9aL{{L±h ........................................................................................................................... нлр 

 

 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
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мл 

 

! D9hDw!CL! 9 ! C!/9 5! ±¦[b9w!.L[L5!59 {h/L![ 9a 
/¦L!.#πa¢Υ v¦9a {%h 9 hb59 9{¢%h h{ a!L{ 
±¦[b9w#±9L{ "{ a¦5!b4!{ /[La#¢L/!{Κ 

 
 

!ǊƛǎǘƽǘŜƭŜǎ ¢ŜƻōŀƭŘƻ bŜǘƻ 
aŀǊƎŀǊŜǘŜ /ǊƛǎǘƛŀƴŜ ŘŜ /ƻǎǘŀ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ !ƳƻǊƛƳ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

w9{¦ah 
ǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ǘşƳ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 
ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƭŜǘŀƛǎΦ 9Ƴ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭΣ ƻǎ Ƴŀƛǎ 

ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ ǎƻŦǊŜƳ ƻǎ Řŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǎŜǾŜǊƻǎΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜǎǘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀǊ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ /ǳƛŀōłπa¢Σ 
ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ όнлмлύ Ŝ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 
ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ CŀǘƻǊƛŀƭΦ /ƻƴŎƭǳƛǳπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ 
ǇƻōǊŜǎ Ŝ ƴŜƎǊƻǎ ǎńƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ Ƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǎŜ 
ƎǊǳǇƻΣ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ ŦŀŎŜ 
Ƴŀƛǎ ŜȄǘǊŜƳŀ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ş ƳŀƛƻǊ ƴŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ 
Ŝ Łǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ŎƽǊǊŜƎƻǎ Ŝ Ǌƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ ! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΦ 

 
 
D9hDw!tI¸ !b5 ¢I9 C!/9 hC {h/L![ 
±¦[b9w!.L[L¢¸ Lb /¦L!.#πa¢Υ ²Ih !b5 
²I9w9 !w9 ¢I9 ah{¢ ±¦[b9w!.[9 ¢h /[La!¢9 
/I!bD9Κ 
 

!.{¢w!/¢ 
ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŜǘƘŀƭ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ŀƴ ǳƴŜǉǳŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǳŦŦŜǊ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ /ǳƛŀōłπa¢Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ /Ŝƴǎǳǎ όнлмлύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŎǘƻǊ 
!ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ 
ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƴƪǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀƭƭ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ŎƛǘƛŜǎΦ 

! 

/ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
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мм 

Lb¢wh5¦4%h 

ǊŜǎŎŜƳΣ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ŀǎ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ Ŝ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƭŜǘŀƛǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ ŀǘƛƴƎƛŘƻǎΣ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀ 

ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Řƛǘƻǎ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝǎǘł 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ ŎƭƛƳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊŜǾŜƳ 

ƻǎ ǘƛǇƻǎ Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ŀǘƛƴƎƛŘƻǎΥ ŜǎǘƛŀƎŜƳ 

Ŝ ǎŜŎŀ όрм҈ύΣ ŜƴȄǳǊǊŀŘŀǎ όнм҈ύΣ ƛƴǳƴŘŀœńƻ 

όмн҈ύΣ ǾŜƴŘŀǾŀƛǎ όт҈ύΣ ƎǊŀƴƛȊƻ όп҈ύΣ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ όмΣу҈ύΣ ŜǊƻǎńƻ όм҈ύΦ 

9ǎǘƛŀƎŜƳ Ŝ ǎŜŎŀ ǎńƻ ƻǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǘƛƴƎŜƳ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ Ƴŀǎ ƻǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǘŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ 

ŜƴȄǳǊǊŀŘŀǎΣ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ Ŝ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

Ƴŀǎǎŀ ό¦C{/Σ нлмоύΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǊƛǎŎƻ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ 

ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ ŀƳŜŀœŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎǳǎŎŜǘƝǾŜƭ ŀƻ ŘŀƴƻΦ 

±ŜȅǊŜǘ όнлмрύ ŀŘƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻ ǊƛǎŎƻΣ 

ƻōƧŜǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜŦƛƴŜπǎŜ ŎƻƳƻ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻ 

ǇŜǊƛƎƻΣ Řŀ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ 9ƭŜ ŜȄƛǎǘŜ 

ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ Ŝ ŀ ǳƳ 

ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

/ǳƴƘŀ Ŝ [Ŝŀƭ όнлмнύ ŀŘƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ƻ 

wƛǎŎƻ όwύ Ş ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳǇƭŜȄŀ 

ŜƴǘǊŜ ŀ tŜǊƛƎƻǎƛŘŀŘŜ όƻǳ tŜǊƛƎƻύ Ŝ ŀ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ όw Ґ t Ȅ ±ύ*Φ ! tŜǊƛƎƻǎƛŘŀŘŜ ƻǳ 

tŜǊƛƎƻ Ş ǳƳ ǘŜǊƳƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ 

ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǇƻǊ Wǳƭƛńƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфΣ ǇΦ нмύ ŎƻƳƻ ŀ 

άǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ƻǳ ŀŎœńƻ ώǎƛŎϐ όƴŀǘǳǊŀƭΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻǳ Ƴƛǎǘƻύ 

ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎǘǊǳƛŘƻǊ όƻǳ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ 

 
* w Ґ wƛǎŎƻΦ t Ґ tŜǊƛƎƻΦ ± Ґ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

Řŀƴƻǎύ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜΣ 

ƴǳƳŀ ŘŀŘŀ łǊŜŀ Ŝ ƴǳƳ ŘŀŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ǘŜƳǇƻέΦ 9Ƴ ƻǳǘǊƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎΣ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ 

tŜǊƛƎƻǎƛŘŀŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ IŀȊŀǊŘ όƛƴƎƭşǎύΣ 

#ƭŜŀ όŦǊŀƴŎşǎύ ƻǳ !ƳŜƷŀȊŀ όŜǎǇŀƴƘƻƭύΦ 

tƻǊ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻ ŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ 

ŎƭłǎǎƛŎŀǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀǊŀƳ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ 

ǊƛǎŎƻΣ ǉǳŜ ǎƽ ǾƛƴƘŀ ŀ ǎŜǊ όƳŀƭύ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŀǇƽǎ 

ǳƳŀ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜΦ aŜƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммΣ ǇΦ фрύ 

ŀŦƛǊƳŀƳ ǉǳŜ άƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳŜǊƎƛǳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 

ŎǊƝǘƛŎŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ŀƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎέΦ 

tŜƭŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀœńƻ ŘŜ 

ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ƻ 

ǊƛǎŎƻΣ Ƴŀǎ Ƴǳƛǘƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƳ Řƻ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 

ǘƻǊƴŀƳ ŀ Ŝǉǳŀœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ǳƳ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄŀΣ 

Ƴŀǎ ƴńƻ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜǊ ŜǎǘƛƳŀŘŀΦ ²ƛǎƴŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǉǳŜ Ƙł ǳƳŀ Ŏŀǳǎŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭΣ Ƙł ŦŀǘƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ 

Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀƳ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜǎǘǊǳǘƛǾƻ 

Řƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎΣ ǇŜƭŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻŘǳȊŜƳΦ 9ǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊŀΣ 

łƎǳŀΣ ƳƻǊŀŘƛŀΣ ǊŜƴŘŀΣ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ŜǘŎΦ ƴńƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ ! ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŀƻ ǊƛǎŎƻ ŘƛŦŜǊŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŎƭŀǎǎŜ 

όŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƳƻ ǊŜƴŘŀΣ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀ Ŝ ƳƻŘƻ ŘŜ ǾƛŘŀύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ 

ƻ ǇŜǊŦƛƭ ǎƻŎƛŀƭ όƎşƴŜǊƻΣ ŜǘƴƛŀΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ 

ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻǳ ƳŜƴǘŀƭΣ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜ 

ƛƳƛƎǊŀœńƻΣ Ŝ ŀǎǎƛƳ ǇƻǊ ŘƛŀƴǘŜύΦ 

/ 
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tŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǎ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ŘŜǾŜƳƻǎ 
ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 
ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŀŦŜǘŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ Ƴŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ǎƻŎƛŀƛǎΦ 9ǎǎŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ş 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƴńƻ ǇƻǊ ŦƻǊœŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ 
Ƴŀǎ ǇŜƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ 
Lǎǎƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ ǉǳŜ 
ƻǇŜǊŀƳ ƴŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ό²ƛǎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΣ ǇΦ тΣ 
ǘǊŀŘǳœńƻ ƴƻǎǎŀύΦ 

/ǳǘǘŜǊ Ŝ 9ƳǊƛŎƘ όнллсΣ ǇΦ млоύ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻŘǳǘƻ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ 

ǎǳƧŜƛǘŀƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Łǎ ǇŜǊŘŀǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŀƳŜŀœŀǎ όŜ ǇŜǊƛƎƻǎύ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ 

/ƻƳƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘƛƴŃƳƛŎƻǎ 

ƎŜǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŜ 

ŎƻƭƻŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀΣ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ Ŝ 

ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

9Ƴ ǇŀƝǎŜǎ Řƛǘƻǎ ǎǳōŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ 

ƻƴŘŜ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǎńƻ ŀƎǊŀǾŀŘŀǎΣ 

ŜǎǎŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǘƻǊƴŀπǎŜ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ 

ƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻŘŜ 

ƭŜǾŀǊ Ł ǎǳōŜǎǘƛƳŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǊŘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŀǇƻƴǘŀƳ /ǳǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоΣ ǇΦ нпоΣ ǘǊŀŘǳœńƻ 

ƴƻǎǎŀύΥ  

!ǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎΣ ǎńƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ƛƎƴƻǊŀŘŀǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŜƳ 
ǉǳŀƴǘƛŦƛŎłπƭŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊ 
ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǊŘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝǎǘńƻ ŀǳǎŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ ǇŜǊŘŀǎ Ǉƽǎπ
ŘŜǎŀǎǘǊŜΦ 

IǳƳƳŜƭΣ /ǳǘǘŜǊ Ŝ 9ƳǊƛŎƘ όнлмоύ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŀƳ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜǘǊŀǘŜƳ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴŀ 

ŜǎŎŀƭŀ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 

ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǳƳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǉǳŜ ŎƻōǊƛǎǎŜ Ŝǎǘŀ 

ƭŀŎǳƴŀΣ ŀǇƭƛŎŀǊŀƳ ƻ ƳŞǘƻŘƻ {ƻŎƛŀƭ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ π {ƻ±Lϯ ŀƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŘŜ 

ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ 

Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ нлмл Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 

.ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ 

όaƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ hǊœŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

DŜǎǘńƻύΣ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ όнлммύ Ŝ 

aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 

όнлмлύΦ /ƻƴŎƭǳƝǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴƝǾŜƛǎ ƳŞŘƛƻǎ 

ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀǎ 

ǊŜƎƛƿŜǎ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳ ƻǎ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ Ŝ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ {ǳƭ Ŝ 

{ǳŘŜǎǘŜΣ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝ ƛƴŞŘƛǘŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻΣ Ŝƭŀ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ Ł ŜǎŎŀƭŀ Řƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ tƻǊŞƳΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǉǳŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ƭŀǘƛƴƻπŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ 

ǇƻŘŜ ƘŀǾŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ƳŜǎƳƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

{ŜΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ƴńƻ ǎŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀ ǳƳ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜΣ ŀƻ 

ƳŜƴƻǎΣ ŎŜǎǎŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΤ 

ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ 

Řƻ ŀǘǳŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎŜƧŀƳΣ ŀƻ ƳŜƴƻǎΣ ǘŜǊ 

ŀƭƎǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ bŜǎǎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ hb¦ ǘŜƳ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ƳŜƳōǊƻǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ό¦bL¢95 b!¢Lhb{Σ нлмрύΦ 

h .Ǌŀǎƛƭ ƴńƻ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŜ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƛƴǘǊŀǳǊōŀƴŀǎ 
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ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ όупΣф҈ύ ǾƛǾŜǊ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ όL.D9Σ 

нлмлύΣ Ŝ ŘŜ ǘŜǊ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ 

ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΦ 

!ǎǎƛƳΣ Ŝǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀΣ ǇƻǊ 

ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƻŎǳǇŀǊ ǳƳ 

ŜǎǇŀœƻ ƴŜǎǎŀ ƭŀŎǳƴŀΦ tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŜƳ /ǳƛŀōłπa¢ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎŜƧŀŘƻǎΣ 

ǎŜ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ ǇŀƝǎΣ 

ǳǎŀƴŘƻ ŀ ƳŜǎƳŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ 

ŦƻǊŀƳ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΥ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ 

ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜǎǇŀœƻπ

ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Řƻ .ǊŀǎƛƭΤ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ /ǳƛŀōł π 

aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ ό.Ǌŀǎƛƭύ Ŝ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

/ƻƳ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŜƳ сно Ƴƛƭ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όL.D9Σ нлнмύΣ ŜƳ Ǉƻǎƛœńƻ 

ƎŜƻŎşƴǘǊƛŎŀ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ ƴŀ ƭŀǘƛǘǳŘŜ мрƻ 

{ǳƭ Ŝ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ рсƻ hŜǎǘŜΣ ŀ ǳƳŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ мΦолл ǉǳƛƭƾƳŜǘǊƻǎ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭΣ /ǳƛŀōł 

ǘŜƳ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎ 

ǇŜƭŀ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řŀ 

ǳƳƛŘŀŘŜΣ ǘŜƳπǎŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ǎŜŎƻ όƳŀƛƻ 

ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻύ Ŝ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ όƴƻǾŜƳōǊƻ 

ŀ ƳŀǊœƻύΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ Ct!* ǉǳŀƴŘƻ ŀƭŎŀƴœŀ 

ƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ 

ŘŜ ƧǳƴƘƻ Ŝ ƧǳƭƘƻΦ 9ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŀ ƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ Řŀ 

άŦǊƛŀƎŜƳέ ǉǳŜ ŘǳǊŀ ǇƻǳŎƻǎ Řƛŀǎ Ŝ ǇǊƻǾƻŎŀ 

ŦƻǊǘŜ ǉǳŜŘŀ ƴŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ ; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ǉƻǎǎǳƛ ŜƭŜǾŀŘŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƳ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

 
* CǊŜƴǘŜ tƻƭŀǊ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΦ 

ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻΣ Ƴŀǎ ǎńƻ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 

ǎŜǘŜƳōǊƻ Ŝ ƻǳǘǳōǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳ ƻǎ Řƛŀǎ 

Ƴŀƛǎ ǉǳŜƴǘŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

ƳłȄƛƳŀǎ ǇƻŘŜƳ ŀǘƛƴƎƛǊ пн ƻ/Φ bŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ 

ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ş ŀƎǊŀǾŀŘŀ 

ǇŜƭŀ ōŀƛȄŀ ǳƳƛŘŀŘŜΦ hǎ ǾŜƴǘƻǎ ŦǊŀŎƻǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƳ ŎƻƳ ƝƴŘƛŎŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ŘŜ мΣр Ƴκǎ 

όрΣп ƪƳκƘύ ǎńƻ ƛƴŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳŜƴƛȊŀǊ ƻ 

ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ όa!L¢9[[LΣ нллрύΦ 

a9¢h5h[hDL! 

 ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

h /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ Ş ƻ ƳŀƛƻǊ ōŀƴŎƻ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻΦ ! ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻŘŜǊƛŀ 

ǎŜǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘŀΣ ǇƻǊŞƳ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ 

ǘƻǊƴŀǊπǎŜπƛŀƳ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜǎ 

Ŝ ŜȄŀǳǎǘƛǾŀǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ 

ŜƴŦƛƳΣ ǎŜ ŜȄƛǎǘŜƳ Ŝ ǉǳŀƛǎ ǎŜǊƛŀƳ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

όƻǳ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎύ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 

! ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜǎ 

CŀǘƻǊƛŀƛǎ Ş ǳƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłǾŜƛǎΦ 

tŜǎǘŀƴŀ Ŝ DŀƎǳŜƛǊƻ όнлмпύ ŀŘƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ƻ 

ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ !ƴłƭƛǎŜ CŀǘƻǊƛŀƭ Ş 

ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ ŜƳ ǳƳ 

ǇŜǉǳŜƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ όƻǳ ǘŀƳōŞƳ 

ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎύ ǉǳŜ ŀǎ ǊŜǎǳƳŜƳΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Ŝ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ 

ǎǳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŜƳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

! 
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DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт 

мп 

/ƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ŜƳ 

ƎŜǊŀƭΣ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘŜƳŀ Ƴǳƛǘƻǎ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀǊŀƳ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ 

ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀƴłƭƛǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎΣ 

ǇƻǊŞƳΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ŀŎŜǊŎŀ Řƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƴǘǊŜ ŜƭŜǎΣ ǳƳ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ş ƻ 

{ƻŎƛŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ π {ƻ±Lϯ* ŘŜ  /ǳǘǘŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллоύΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ 

ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ όнлмлύΣ CǊŜƛǘŀǎ Ŝ /ǳƴƘŀ όнлмоύΣ 

IǳƳƳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ bŀȅŀƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ Ŝ 

½ǳŎƘŜǊŀǘƻ όнлмуύΦ /ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǎŜǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎΣ 

Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ǳƳŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ 

ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΣ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ от 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŜƳ мл ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Řŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΥ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀΣ 

ŎƻǊκŜǘƴƛŀΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ 

ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƎşƴŜǊƻΣ 

ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǎŀǵŘŜ όvǳŀŘǊƻ мύΦ 

!ǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ /ǳƛŀōłπa¢ Ŝǎǘńƻ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƴŀǎ т όǎŜǘŜύ ŜǘŀǇŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ 

1. tƻƴŘŜǊŀœńƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾƛȊŀœńƻ ŜƳ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ Ŝ ƳƻŘŜǊŀœńƻ Řŀǎ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǉǳŜΣ ǉǳŀƴǘƻ 

ƳŀƛƻǊŜǎ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ƳŀƛƻǊ ŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

2. 9ȄŜŎǳœńƻ Řŀ !ƴłƭƛǎŜ CŀǘƻǊƛŀƭ ƴƻ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ L.aπ{t{{ϯ ό{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

tŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜύΣ ǉǳŜ 

ƎŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊ 

όǎŎƻǊŜ ŦŀǘƻǊƛŀƭύ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ 

ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ŦŀǘƻǊ ŜȄǘǊŀƝŘƻΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ Ŝǉǳŀœńƻ мΥ 

 
L±{ όCмΣ CнΣ Cо Ŝ Cпύ Ґ ό½мϝ/±ύ Ҍ ό½нϝ/±ύ Ҍ ό½оϝ/±ύ ҌΦΦΦ Ҍ ό½мнϝ/±ύ  όмύ 

 
hƴŘŜΥ 
 
L±{ ς NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΦ ; ƻ ƝƴŘƛŎŜ ƴǳƳŞǊƛŎƻ ƎŜǊŀŘƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ CŀǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ŦŀǘƻǊ ŜȄǘǊŀƝŘƻΦ 

½ ς wŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ мн ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎΦ 

½ όм ŀ мнύ Ґ ·ƛ ς · κ 5tΦ 

·ƛ ς /ƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻ ό½ψм ŀ ½ψмнύΦ 

· ς aŞŘƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǊŜŎƻǊǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ όȊƻƴŀ ǳǊōŀƴŀύΦ 

5t ς 5ŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǊŜŎƻǊǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ όȊƻƴŀ ǳǊōŀƴŀύΦ 

/± ς /ŀǊƎŀ ǇƻǊ ±ŀǊƛłǾŜƭ ƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŎƻǊŜ ǇƻǊ ŦŀǘƻǊ όǾŀƭƻǊŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ƴŀ !ƴłƭƛǎŜ CŀǘƻǊƛŀƭ ς 
¢ŀōŜƭŀ мϞύΦ 

 
* ά¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀƳ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀ 
ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎ ώΧϐ hǎ ǇŜǊŦƛǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ ǎńƻ ƎŜǊŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŎŜƴǎƻǎ 
Ŝ ǎǳōƳŜǘƛŘƻǎ ŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎŎǊŜǾŜƳ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦέ ό/¦¢¢9w Ŝǘ ŀƭΦΣ нлло ŀǇǳŘ /¦¢¢9wΣ нлммύΦ 
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/ŀǘŜƎƻǊƛŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀœńƻ 
±ŀǊƛłǾŜƛǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ όL.D9Σ нлмлύ 

CƻƴǘŜ 

мΦ 

9ǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

CŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ƻǳ ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘşƳ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΦ Lǎǎƻ ŀŦŜǘŀ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎΦ 

мΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ т ƻǳ Ƴŀƛǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ 

.ƭŀƛƪƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύΣ aƻǊǊƻǿ 
όмфффύΣ IŜƛƴȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όнлллύΣ tǳŜƴǘŜ 
όмфффύΦ 

нΦ 

/ƻǊκŜǘƴƛŀ 

.ŀǊǊŜƛǊŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ƛŘƛƻƳŀ ŀŦŜǘŀƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ Ǉƽǎπ
ŘŜǎŀǎǘǊŜΦ 

bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀΣ ǇŀǊŘŀ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀ Ŝǎǘńƻ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ŜƳ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

нΦ tŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀΣ ǇŀǊŘŀ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀ 

tǳƭƛŘƻ όнлллύΣ tŜŀŎƻŎƪΣ 
aƻǊǊƻǿΣ ŀƴŘ DƭŀŘǿƛƴ όмффтΣ 
нлллύΣ .ƻƭƛƴ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŦƻǊŘ 
όмффуύΣ .ƻƭƛƴ όмффоύΦ .Ǌŀǎƛƭ ό[Ŝƛ 
мнтмм ŘŜ нлмнύΣ 5ŀŦƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмоύΦ 

оΦ 

CŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ 

hǎ ƛŘƻǎƻǎ Ŝ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǎńƻ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŀƛƻǊ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊƛƎƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ƴŀƛǎ 
ŘŜōƛƭƛǘŀŘƻΦ 

hǎ ƛŘƻǎƻǎΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ƳƻǊōƛŘŀŘŜǎ ǇǊŞπŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǇŜƴǎƻǎ ŀ 
ǎŜǊŜƳ ŀŦŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƻŜƴœŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ h ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 
Ş ƻǳǘǊƻ ŦŀǘƻǊ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƛŘƻǎƻΦ 

оΦ tŜǎǎƻŀǎ ŘŜ л ŀ му ŀƴƻǎϝ 

пΦ tŜǎǎƻŀǎ ŘŜ сл ŀƴƻǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜϝϝ 

рΦ LŘƻǎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ όƳŀƛǎ ŘŜ сл ŀƴƻǎύ 

/ǳǘǘŜǊΣ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ {Ŏƻǘǘ 
όнлллύΣ hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ aƛƭŜǘƛ 
όмффнύΣ IŜǿƛǘǘ όмффтύΣ bƎƻ 
όнллмύΣ b!¸!Y Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ 

пΦ 

tƻōǊŜȊŀ 

¢Ǌŀǘŀ Řŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ǇŜǊŘŀǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻǎΦ ! 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜƴŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀōǎƻǊǾŀ Ŝ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŜ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǊŜŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎΦ 

h ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀ ƛƳǇŜŘŜƳ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊ 
ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŎŀƭƻǊΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǇƛǎŎƛƴŀΣ ŀǊπ
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ ŜǘŎΦ 

сΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŜƴǎŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊ ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀ ŘŜ л ŀ м ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ό{aύ 

/ǳǘǘŜǊΣ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ {Ŏƻǘǘ 
όнлллύΣ .ǳǊǘƻƴΣ YŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
²ƘƛǘŜ όмффоύΣ .ƭŀƛƪƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ 
όмффпύΣ tŜŀŎƻŎƪΣ aƻǊǊƻǿΣ ŀƴŘ 
DƭŀŘǿƛƴ όмффтΣ нлллύΣ IŜǿƛǘǘ 
όмффтύΣ tǳŜƴǘŜ όмфффύΣ tƭŀǘǘ 
όмфффύΣ b!¸!Y Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ 

рΦ 

Iŀōƛǘŀœńƻ Ŝ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 
ƳƻǊŀŘƛŀ 

h ǾŀƭƻǊΣ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ƻǳ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ǇŜǊŘŀǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΦ 

h ǘƛǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǘƛǾƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ƴƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ tŀǊŜŘŜǎ ƎǊƻǎǎŀǎ ŘŜ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ 
ǘŜƴŘŜƳ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŘŜǎ Ŧƛƴŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

! ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ DŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ǎńƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜƳ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 
Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎŜƎǳǊƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ǇŜǊƛƎƻǎΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ƴńƻ 
ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ǘŜƴŘŜ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

тΦ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘƻǎ 

уΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ŜƳ ŀǉǳƛǎƛœńƻ 

фΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊ 

млΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀ 

ммΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŜƳ ƻǳǘǊŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ όƴńƻ ǎńƻ 
ǇǊƽǇǊƛƻǎΣ ŀƭǳƎŀŘƻǎΣ ƴŜƳ ŎŜŘƛŘƻǎύ 

мнΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ 

моΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ƳƻǊŀŘƛŀ ǎŜƳƛŀŘŜǉǳŀŘŀ 

мпΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ƳƻǊŀŘƛŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ 

мрΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŜƳ !ƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ {ǳōƴƻǊƳŀƛǎ !D{b όL.D9ύ 

IŜƛƴȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όнлллύΣ /ǳǘǘŜǊΣ 
aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ {Ŏƻǘǘ όнлллύΣ 
aƻǊǊƻǿ όмфффύ ŀƴŘ .ƻƭƛƴ ŀƴŘ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ όмффмύΦ 

сΦ 
{ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 
ōłǎƛŎƻ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŀ tŜǎǉǳƛǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ όL.D9Σ нллуύΣ ǇƻǳŎƻ ƳŜƴƻǎ Řŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻǎ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ƴńƻ ǘƛƴƘŀƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǇƻǊ ǊŜŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŀ όƻ 
ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻύ Ŝ ƳŜǘŀŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǾŀ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŀ ƭƛȄƿŜǎ ŀ ŎŞǳ ŀōŜǊǘƻ όƛƴŀŘŜǉǳŀŘƻύΦ ! 
ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ όŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ łƎǳŀΣ 
ŜǎƎƻǘƻ Ŝ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻύ ŀŎŀǊǊŜǘŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ Řƻ ǎƻƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀ ŀ 
ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴŦŀƴǘƛƭΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƳ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ŎƻƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

мсΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ {9a ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Řŀ ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭ 

мтΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ōŀƴƘŜƛǊƻ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ Řƻǎ 
ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ƻǳ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ {9a ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Ǿƛŀ 
ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǇƭǳǾƛŀƭ ƻǳ Ŧƻǎǎŀ ǎŞǇǘƛŎŀ 

муΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǎŜƳ ōŀƴƘŜƛǊƻ 
ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƴŜƳ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ 

мфΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ƭƛȄƻ ƴńƻ ŎƻƭŜǘŀŘƻ 

tŜǎǉǳƛǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
{ŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ tb{. όL.D9 Ŝ 
aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎΣ нллуύΦ 

тΦ 

9ǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ǳǊōŀƴŀ 

! ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ όŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻΣ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 
ŎŀƭœŀŘŀΣ ƳŜƛƻ ŦƛƻΣ ōǳŜƛǊƻ Ŝ ǊŀƳǇŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŜƛǊŀƴǘŜύ Ŝ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ όŀǊōƻǊƛȊŀœńƻΣ 
ŜǎƎƻǘƻ ŀ ŎŞǳ ŀōŜǊǘƻ Ŝ ƭƛȄƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƴŀǎ ǊǳŀǎύΦ 

! ŀǳǎşƴŎƛŀ Řƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ Ŏŀǳǎŀ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ŦǳƎŀ ŎƻƳƻ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ŎƻƳƻ 
ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻΦ ! ŀǳǎşƴŎƛŀ Řŀ ŀǊōƻǊƛȊŀœńƻ όǾŜƎŜǘŀœńƻύ ǎǳƎŜǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ 
ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ LƭƘŀǎ ŘŜ /ŀƭƻǊ ¦ǊōŀƴŀΦ   ! ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛȄƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƴƻǎ 
ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ Ŝ ŜǎƎƻǘƻ ŀ ŎŞǳ ŀōŜǊǘƻ ǎńƻ ŦƻǊǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻǎ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

нлΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ [ƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ όƴŀ Ǌǳŀύ 

нмΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ LƭǳƳƛƴŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ όƴŀ Ǌǳŀύ 

ннΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ όƴŀ Ǌǳŀύ 

ноΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ /ŀƭœŀŘŀ όƴŀ Ǌǳŀύ 

нпΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ aŜƛƻ Ŧƛƻ Dǳƛŀ όƴŀ Ǌǳŀύ 

нрΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ .ǳŜƛǊƻκōƻŎŀ ŘŜ ƭƻōƻ όƴŀ Ǌǳŀύ 

нсΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ wŀƳǇŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŜƛǊŀƴǘŜ όƴŀ ŎŀƭœŀŘŀύ 

нтΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ !ǊōƻǊƛȊŀœńƻ όƴŀ ŎŀƭœŀŘŀύ 

нуΦ 9ǎƎƻǘƻ ŀ /Şǳ !ōŜǊǘƻ 

нфΦ [ƛȄƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƴƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ 

/Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ нлмл 
όL.D9ύΦ 

уΦ 

DşƴŜǊƻ 

aǳƭƘŜǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ Ƴŀƛǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǇƽǎπŘŜǎŀǎǘǊŜ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎΣ 
ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ōŀƛȄƻǎ ǎŀƭłǊƛƻǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀΤ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ƎşƴŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

олΦ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ƳƻǊŀŘƻǊŀǎ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ 

омΦ tŜǎǎƻŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ 

онΦ /Ǌƛŀƴœŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΣ Řƻ ǎŜȄƻ 
ŦŜƳƛƴƛƴƻ 

ооΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΣ Řƻ ǎŜȄƻ 
ŦŜƳƛƴƛƴƻ 

опΦ LŘƻǎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ 

.ƭŀƛƪƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύΣ 9ƴŀǊǎƻƴ Ŝ 
aƻǊǊƻǿ όмффуύΣ 9ƴŀǊǎƻƴ Ŝ 
{Ŏŀƴƭƻƴ όмфффύΣ aƻǊǊƻǿ Ŝ 
tƘƛƭƭƛǇǎ όмфффύΣ CƻǘƘŜǊƎƛƭƭ 
όмффсύΣ tŜŀŎƻŎƪΣ aƻǊǊƻǿΣ Ŝ 
DƭŀŘǿƛƴ όмффтΣ нлллύΣ IŜǿƛǘǘ 
όмффтύΣ Ŝ /ǳǘǘŜǊ όмффсύΦ 

фΦ 

9ŘǳŎŀœńƻ 

! ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻΦ vǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ƻ ƴƝǾŜƭ 
ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀƛƻǊ ƻ ƎŀƴƘƻ ŜƳ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ .ŀƛȄƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƭƛƳƛǘŀƳ ŀ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘşƴŎƛŀ Ŝ ŀƭŀǊƳŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΦ 

! ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǊŜŘǳȊ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ 
ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŜŘǳŎŀœńƻΦ 

орΦ tŜǎǎƻŀǎ b%h ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ т ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎ ŘŜ 
ƛŘŀŘŜ 

осΦ 5ŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ό/b9C9κL.D9Σ 
нлмлύ 

IŜƛƴȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όнлллύΦ 

млΦ 

{ŀǵŘŜ 

tǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƭŀǊŜǎ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎ Ŝ ƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǎńƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƝǾƛƻ ǇƽǎπŜǾŜƴǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊƽŦƛŎƻǎΦ ! Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ƳŞŘƛŎƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊł ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ 

! ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŧƻƛ ǳǎŀŘŀ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

отΦ 5ŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ό/b9C9κL.D9Σ 
нлмлύ 

IŜƛƴȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όнлллύΣ aƻǊǊƻǿ 
όмфффύΣ Ŝ IŜǿƛǘǘ όмффтύΦ 

CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ /ǳǘǘŜǊΣ .ƻǊǳŦŦ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ όнллмύΤ IŜƛƴȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όнллнύΦ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ Ŝ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŘŜǊŜœƻǎ ǇŀǊŀ 
Cƛƴǎ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎƻǎκ/b9C9 Řƻ L.D9 όнлмлύ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ Řƻ L.D9 Ŝ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ όнллуύΦ 

ϝ9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ Ŝ Řƻ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ π [9L bȏ уΦлсфΣ 59 мо 59 W¦[Ih 59 мффлΦ ϝϝ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ LŘƻǎƻΦ [9L bƻ млΦтпмΣ 59 мȏ 59 h¦¢¦.wh 59 нллоΦ 
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/ǳƛŀōłπa¢ όǎŜǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ нлмлύΦ 
 

CŀǘƻǊŜǎ /ŀǊƎŀǎ ŦŀǘƻǊƛŀƛǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ 
CŀǘƻǊŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ                           

όŎŀǊƎŀ ŦŀǘƻǊƛŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ лΣфтύ 
CŀǘƻǊŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ǊƻǘŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 

 ¢ƻǘŀƭ 
҈ Řŀ 
ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ 

҈ Řŀ 
ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ 

¢ƻǘŀƭ 
҈ Řŀ 
ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ 

҈ Řŀ 
ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ 

¢ƻǘŀƭ 
҈ Řŀ 
ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ 

҈ Řŀ 
ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ 

м  пΣун  плΣмр  плΣмр  пΣун  плΣмр  плΣмр  оΣмп  нсΣмс  нсΣмс 

н  мΣто  мпΣпс  рпΣсл  мΣто  мпΣпс  рпΣсл  нΣмо  мтΣтф  поΣфп 

о  мΣпр  мнΣлу  ссΣсу  мΣпр  мнΣлу  ссΣсу  мΣфм  мрΣфп  рфΣуу 

п  лΣфт  уΣмн  тпΣул  лΣфт  уΣмн  тпΣул  мΣрл  мнΣрл  тнΣоу 

р  лΣун  сΣум  умΣсм  лΣун  сΣум  умΣсм  мΣмм  фΣно  умΣсм 

с  лΣсп  рΣоо  усΣфп       

т  лΣрл  пΣмф  фмΣмо       

у  лΣоп  нΣуо  фоΣфс       

ф  лΣнф  нΣоф  фсΣор       

мл  лΣнл  мΣсп  фтΣфф       

мм  лΣмс  мΣор  ффΣоп       

мн  лΣлу  лΣсс  мллΣлл       

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ L.D9Σ нлмлΦ 
aŞǘƻŘƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀœńƻ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ !ƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜ 

ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ L.a {t{{Φ 

3. !ŘŜǉǳŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΥ ƝƴŘƛŎŜ 

YŀƛǎŜǊπaŜȅŜǊπhƭƪƛƴ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ !ŘǉǳŀŎȅ όYahύ ŀŎƛƳŀ ŘŜ 

лΣрΤ ƭƛƳƛŀǊ ŘŜ лΣу ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜŘǳƴŘŃƴŎƛŀǎ ƴŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ 

ƳǳƭǘƛŎƻƭƛƴŜŀǊƛŘŀŘŜΤ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƛǎΤ ŎŀǊƎŀ ŦŀǘƻǊƛŀƭ ŀŎƛƳŀ ŘŜ 

лΣф Ŝ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŀŎƛƳŀ ŘŜ 

сл҈Τ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ Ǌƻǘŀœńƻ ŘŜ 

ŦŀǘƻǊŜǎ ±ŀǊƛƳŀȄΤ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řŀǎ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƳ ōŀƛȄƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛŘŀŘŜǎ όƛƎǳŀƭ ƻǳ ŀōŀƛȄƻ ŘŜ 

лΣтύ όI!Lw Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ t9{¢!b! Ŝ 

D!D¦9LwhΣ нлмпΤ CLD¦9Lw95h 

CL[Ih Ŝ {L[±! W¨bLhwΣ нлмлύΦ  

4. !Ǉƽǎ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŜƳ 

ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀπǎŜ ƴƻǾŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŦŀǘƻǊƛŀƭ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳπǎŜ ǎŜ ƻǎ 

ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǎńƻ ŀŎŜƛǘłǾŜƛǎΦ  

5. LƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀǎ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Řŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ŎŀŘŀ ŦŀǘƻǊΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ 

ŜȄǇƭƛŎŀŘŀΦ  



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт 

мт 

6. tƻƴŘŜǊŀœńƻ Ŝ ƎŜǊŀœńƻ Řƻ L±{¦Υ ŀƻ 

ŦƛƴŀƭΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻΣ ƻǎ 

ǎŎƻǊŜǎ ŦŀǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀǘƻǊ 

ŜȄǘǊŀƝŘƻ ǎńƻ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ 

Ŝ ǘşƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻƳŀŘƻǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴǳƳ ǵƴƛŎƻ ǎŎƻǊŜ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ L±{Φ 

7. LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ōŀǎŜǎΥ ƴƻ {LD vDL{Σ 

Ŝǎǎŀ ōŀǎŜ ŀƭŦŀƴǳƳŞǊƛŎŀ Ŧƻƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ł ōŀǎŜ ƎǊłŦƛŎŀ όǎƘǇύ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻΣ 

ŀǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƳ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ 

ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΤ ƴŜǎǎŜ {LD Ŧƻƛ 

ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǊŜŀƪǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ƘƻƳƻƎşƴŜƻǎΣ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ 

ƝƴŘƛŎŜǎ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŘŜ άƳǳƛǘƻ 

ōŀƛȄƻέΣ άōŀƛȄƻέΣ άƳŞŘƛƻέΣ άŀƭǘƻέΣ 

άƳǳƛǘƻ ŀƭǘƻέ Ŝ άŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻέ 

L±{Σ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴƻǎ ƳŀǇŀπƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŦŀǘƻǊ ŜȄǘǊŀƝŘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻ 

ƳŀǇŀπƝƴŘƛŎŜ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ /ǳƛŀōłΣ 

aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΣ .ǊŀǎƛƭΦ 

w9{¦[¢!5h{ 
hǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ /ǳƛŀōł 

 ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ 

ǊŜŘǳȊƛǳ ŘŜ от ǇŀǊŀ мн ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŜƳ ƴŜƎǊƛǘƻ ƴƻ 

vǳŀŘǊƻ м όнΣ оΣ пΣ сΣ мпΣ мтΣ мфΣ ннΣ нфΣ омΣ оо 

Ŝ орύΦ ! ǊŀȊńƻ ŎŀǎƻǎκǾŀǊƛłǾŜƛǎ Ŧƻƛ ŘŜ спΣс όттр 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎκмн ǾŀǊƛłǾŜƛǎύΦ h Yah Ŧƻƛ ŘŜ 

лΣулсΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ōƻƳΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ у Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻƭƛƴŜŀǊƛŘŀŘŜǎ ŀŎƛƳŀ 

ŘŜ лΣу ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀƳ ǊŜŘǳƴŘŃƴŎƛŀΦ 

9ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ş ǊŜŎƻƳŜƴŘłǾŜƭ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻΣ Ƴŀǎ ƻ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ŎƻƳƻ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ ! ǎŜƎǳƴŘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŦŀǘƻǊƛŀƭΣ 

ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǎŀǎ мн ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ 

Yah ŘŜ лΣтфнΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎΣ tŜǎǘŀƴŀ 

Ŝ DŀƎǳŜƛǊƻ όнлмпύ ŀŘƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ŘŀŘƻ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƻōǘƛŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ 

ƴŀ ǘŀōŜƭŀ ŘŜ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ό¢ŀōŜƭŀ мύΦ 

tŀǊŀ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƳŜƴƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀ олΣ 

ŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ Ş ǳǎŀǊ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ YŀƛǎŜǊΣ 

ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ǎńƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎǳƧƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ м όƛƴƛǘƛŀƭ ŜƛƎŜƴǾŀƭǳŜǎ ҔмύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ Ŝǎǎŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻΣ Ŝ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜǘƛŘƻǎ ƻǎ 

п ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎǳƧŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŦŀǘƻǊƛŀƛǎ Ŝǎǘńƻ 

ŀŎƛƳŀ ŘŜ лΣфт Ŝ ŀ ǎƻƳŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŜȄǇƭƛŎŀ 

тпΣу҈ Řŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘƻǘŀƭΦ 

bŀ ¢ŀōŜƭŀ н ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ŎŀǊƎŀǎ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀǘƻǊ ŜƳ ŎŀŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 

Ǌƻǘŀœńƻ ǾŀǊƛƳŀȄΦ ! ƻǊŘŜƳ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀ 

ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƘƛŜǊłǊǉǳƛŎŀΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 

tŜǎǘŀƴŀ Ŝ DŀƎǳŜƛǊƻ όнлмпΣ ǇΦ рмуύΣ 

ŀǎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎńƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǊŘŜƳ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ 
ƳłȄƛƳŀ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 
ŀ ƳłȄƛƳŀ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 
ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀΣ Ŝ ŀǎǎƛƳ 
ǎǳŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ǵƭǘƛƳŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ǎŜǊł ŀ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ 
ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΦ 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎƻΣ ŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ 

! 
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ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт 

му 

ǊƻǘŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ό¢ŀōŜƭŀ нύ Ş ŦŜƛǘŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻπǎŜ 

ŜƳ ǉǳŀƭ ƻǳ ǉǳŀƛǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǎǳŀ ŎŀǊƎŀ Ş ƳŀƛƻǊΦ 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻΣ Ŝǎǎŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀƳ ŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 9Ƴ ƻǊŘŜƳ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΣ ƻ ŦŀǘƻǊ мΣ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ плΣмр҈ Řŀ 

ǾŀǊƛŃƴŎƛŀΣ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ł ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀκǇŀǊŘŀ Ŝ ŘŞŦƛŎƛǘ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΦ h ŦŀǘƻǊ нΣ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ мпΣпс҈ Řŀ 

ǾŀǊƛŃƴŎƛŀΣ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ł ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ōŀƛȄŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ Řƻ 

ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ h ŦŀǘƻǊ оΣ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ 

мнΣлу҈ Řŀ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀΣ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ł 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜ 

ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀ Ŝ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΦ 9ƴŦƛƳΣ ƻ 

ŦŀǘƻǊ пΣ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ уΣмн҈ Řŀ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀΣ Ŝǎǘł 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ł ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ 

ƎşƴŜǊƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ

 

¢ŀōŜƭŀ н π aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ όŦŀǘƻǊŜǎύ ǊƻǘŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ !ƴłƭƛǎŜ CŀǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳ мн 
ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŜƳ /ǳƛŀōłπa¢ όǎŜǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ нлмлύϝΦ 

±!wL#±9L{ м н о п 

w π 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŜƴǎŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŘŜ ŀǘŞ м ǎŀƭłǊƛƻ 
ƳƝƴƛƳƻ ό{aύ 

 лΣфл  лΣоо  лΣлт  лΣло 

/ π tŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀΣ ǇŀǊŘŀ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀ  лΣуф  лΣмт πлΣло  лΣлп 

9м π tŜǎǎƻŀǎ b%h ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ т ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ 
 лΣум  лΣмс  лΣнф πлΣлм 

Lм π tŜǎǎƻŀǎ ŘŜ л ŀ му ŀƴƻǎϝ  лΣсу  лΣсп  лΣлф πлΣлл 

9¦о π 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ όƴŀ Ǌǳŀύ  лΣрм  лΣсо  лΣмт πлΣлр 

{.н π 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ōŀƴƘŜƛǊƻ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ƻǳ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ 
{9a ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Ǿƛŀ ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǇƭǳǾƛŀƭ ƻǳ Ŧƻǎǎŀ ǎŞǇǘƛŎŀ  лΣнл  лΣрт  лΣнр πлΣмн 

{.п π 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ƭƛȄƻ ƴńƻ ŎƻƭŜǘŀŘƻ  лΣмр  лΣмн  лΣфм πлΣлр 

9¦мл π [ƛȄƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ƴƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ  лΣмн  лΣмм  лΣлн  лΣло 

Iф π 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ƳƻǊŀŘƛŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ  лΣлс  лΣло  лΣфп πлΣлм 

Dн π tŜǎǎƻŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ  лΣлн πлΣну πлΣлу  лΣуо 

Dп π !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΣ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ 
 лΣлн  лΣнл  лΣлн  лΣуу 

Lн π tŜǎǎƻŀǎ ŘŜ сл ŀƴƻǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜϝϝ πлΣнс πлΣуп  лΣлп πлΣло 

t9w/9b¢¦![ 59 9·t[L/!4%h ό҈ύΥ  плΣмр  мпΣпс  мнΣлу  уΣмн 

¢h¢![ тпΣтф҈ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ L.D9Σ нлмлΦ 
aŞǘƻŘƻ ŘŜ ǊƻǘŀœńƻΥ ±ŀǊƛƳŀȄ ŎƻƳ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ YŀƛǎŜǊΦ 

ϝ wƻǘŀœńƻ ŎƻƴǾŜǊƎƛŘŀ ŜƳ с ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎΦ !ƴłƭƛǎŜǎ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ L.a {t{{Φ 
 

 

{ŎƘƳƛŘǘƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 

о ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ 

ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΥ мύ {ƻƳŀ ǎƛƳǇƭŜǎ Řƻǎ 

ǎŎƻǊŜǎΤ нύ ǳǎƻ Řƻ ŦŀǘƻǊ мΣ ǇƻǊǉǳŜ Ş ƻ ǉǳŜ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт 

мф 

ƳŜƭƘƻǊ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƎŜǊŀƭ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΤ 

ƻǳ оύ ǎƻƳŀ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ 

ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ŦŀǘƻǊΦ 

tŜƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴǳƛǘƻ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǘŜǎ Řŀ 

ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŦŀǘƻǊŜǎ 

ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ όпл҈Σ мпΣп҈Σ мн҈ Ŝ у҈ύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƻǇœƿŜǎ ŜǎǘŀǊƛŀƳ ŜƴǘǊŜ ƻ 

ǳǎƻ Řƻ ŦŀǘƻǊ мΣ ƻǳ ƻ ǳǎƻ Řŀ ǎƻƳŀ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ 

ǇŜƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ŦŀǘƻǊŜǎΦ 

CŜƛǘŀ ŀ ǵƭǘƛƳŀ ƻǇœńƻΣ Ŧƻƛ ƎŜǊŀŘƻ ǳƳ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ όL±{ύ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ 

ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻΣ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀǘƻǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ Ŝǉǳŀœńƻ нΥ

 
L±{ Ґ L±Ŧмϝό±ŀǊ ŦмҐнсΣмр҈ύ Ҍ L±Ŧнϝό±ŀǊ ŦнҐмтΣту҈ύ Ҍ L±Ŧоϝό±ŀǊ ŦоҐмрΣфо҈ύ ҌL±Ŧпϝό±ŀǊ ŦпҐмнΣпф҈ύ    όнύ 

 
hƴŘŜΥ 
L±{ Ґ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ 
L±Ŧм Ґ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŦŀǘƻǊ όмΣ нΣ о Ŝ пύ 
±ŀǊ Ŧ Ґ ±ŀǊƛŃƴŎƛŀ Řƻ ŦŀǘƻǊ 
 

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ πлΣто όǎŜǘƻǊ ŘŜ 

ƳŜƴƻǊ L±{ύ ŀ нΣос όǎŜǘƻǊ ŘŜ ƳŀƛƻǊ L±{ύΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŜƳ ŎƛƴŎƻ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ άǉǳŜōǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎέΦ h ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ 

CƛƎǳǊŀ м ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳŀ Řŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ м όπлΣт ŀ πлΣнсύΤ н όπлΣнс ŀ 

лΣлпύΤ о όлΣлп ŀ лΣофύΤ п όлΣоф ŀ мΣмрύ Ŝ р όмΣмр 

ŀ нΣосύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м π IƛǎǘƻƎǊŀƳŀ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇƻǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΥ                 
/ǳƛŀōłπa¢ όǎŜǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ нлмлύΦ  

 
CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜǎ CŀǘƻǊƛŀƛǎ ǎƻōǊŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻΣ L.D9Σ нлмлΦ 

Φ

CŀǘƻǊ м ς ! ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ 
ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊŜǘŀκǇŀǊŘŀ 
Ŝ ŘŞŦƛŎƛǘ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ 

όL±{ύΣ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ άƳŜŘƛǊέ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ 

ŘŜǎǎŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Ş ŎƻƳǇŀǊŀǊ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀ ό҈ύ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ό҈ύ 

Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

/ǳƛŀōłΦ vǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ƳŀƛƻǊ ŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜΦ h ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ н ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƻ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ όŎƻƭǳƴŀ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
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нл 

¢ƻǘŀƭ /ǳƛŀōłύ Ŝ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ όŘŜƳŀƛǎ ŎƻƭǳƴŀǎύΦ  

vǳŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǎńƻ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŎƻƴǎǘŀǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎ ƴƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ΨŀƭǘƻΩΣ ΨƳǳƛǘƻ ŀƭǘƻΩ Ŝ 

ΨŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻΩ L±{Σ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Łǎ 

ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ 

ŎƛŘŀŘŜΦ h ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊ 

ōǊŀƴŎŀ ό/ƻǊ .ϝύΦ ! ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ƴƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ 

ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ όƳŀƛƻǊ L±{ύ Ş ǎŜƳǇǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǉǳŜ 

ƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ

 

CƛƎǳǊŀ н π hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ό҈ύ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴƻ CŀǘƻǊ мΣ ǇƻǊ L±{Σ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ 
ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ǳƛŀōł a¢Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀǊƛłǾŜƛǎ Ŝ ŀǳǘƻǾŀƭƻǊ ƴƻ CŀǘƻǊ м  

w π wŜƴŘŀ ƳŜƴǎŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŘŜ л ŀ м ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ 

/ƻǊ .ϝ π /ƻǊ .ǊŀƴŎŀ  όƴńƻ ǳǎŀŘŀ ƴŀ !ƴłƭƛǎŜ CŀǘƻǊƛŀƭύ 

/ƻǊ tt π /ƻǊ tǊŜǘŀ Ŝ tŀǊŘŀ 

9м π tƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ т ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ b%h ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀŘŀ 

9¦о π 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ƴŀ Ǌǳŀ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ Řƻ L.D9Σ нлмлΦ 

 

bƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ άōŀƛȄƻέ L±{Σ ŀǇŜƴŀǎ 

мсΣп҈ Řƻǎ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ǊŜƴŘŀ ŘŜ л ŀ м 

ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƳŜƴǎŀƭΣ ппΣр҈ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎńƻ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀκǇŀǊŘŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

роΣп҈ ǎńƻ ŘŜ ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀΦ !ǇŜƴŀǎ мΣп҈ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴńƻ Ş ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀŘŀ Ŝ ƳŜƴƻǎ ŘŜ м҈ 

Řƻǎ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ Ǌǳŀ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀΦ  
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   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  
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нм 

bƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ άŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻέ 

L±{Σ тоΣм҈ Řƻǎ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ǊŜƴŘŀ ŘŜ л 

ŀ м ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƳŜƴǎŀƭΣ тоΣм҈ 

Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎńƻ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀκǇŀǊŘŀ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ 

нрΣу҈ ǎńƻ ŘŜ ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀΦ aŀƛǎ ŘŜ мо҈ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴńƻ Ş ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀŘŀ Ŝ ǉǳŀǎŜ мκо Řƻǎ 

ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ Ǌǳŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀΦ 

!ǎ Řǳŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ōǊŀƴŎŀ Ŝ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊ 

ǇǊŜǘŀκǇŀǊŘŀ ƴƻ ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ нΣ 

ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀƳ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ōǊŀƴŎŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳŜƭƘƻǊŀƳ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛƻŜǎǇŀŎƛŀƛǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 

ŎƻƴǎǘŀǘƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ 

ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊ ƴŜƎǊŀ 

όǇǊŜǘŀκǇŀǊŘŀύ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇƛƻǊŀƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 

ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƴŘŀ όwύΣ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŘŞŦƛŎƛǘ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ό9мύ Ŝ Řŀ 

ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ό9¦оύΦ 

!ƻ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊ 

ǇǊŜǘŀ Ŝ ǇŀǊŘŀ ŎƻƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ 

ŎƻƳ ǊŜƴŘŀ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ л ŀ м ǎŀƭłǊƛƻ 

ƳƝƴƛƳƻΣ ƻ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ όǊнύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ǉǳŜ ос҈ Řŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ άǇŜǎǎƻŀǎ Řŀ 

ŎƻǊ ǇǊŜǘŀέ Ŝ рс҈ Řŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ άǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻǊ 

ǇŀǊŘŀέ ǎńƻ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ 

άŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀ όл ŀ м ǎŀƭłǊƛƻ 

ƳƝƴƛƳƻύέΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ 

ǳƳŀ ŎƭŀǊŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊ ǇŀǊŘŀ Ŝ ǇǊŜǘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ 

ǊŜƴŘŀ όCƛƎǳǊŀ оύΦ 

 
 

CƛƎǳǊŀ о π /ƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǊŜƴŘŀ ōŀƛȄŀ Ŝ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊ ǇŀǊŘŀ Ŝ ǇǊŜǘŀ ƴŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ 
/ǳƛŀōłπa¢Φ 

  

CƻƴǘŜΥ L.D9Σ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ нлмл όǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻύΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ¢ŜƻōŀƭŘƻ bŜǘƻΣ нлмфΦ 

 

bƻ ƻǳǘǊƻ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ƻ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ όǊнύ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ǉǳŜ тм҈ Řŀ 

ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀ ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀ Ş ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ 

ǇŜƭŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŎƻƳ άǊŜƴŘŀ ŘŜ л ŀ 

м ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻέΦ h ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ п ƳƻǎǘǊŀ 

ǳƳŀ ŎƭŀǊŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ Ş ŀ 

ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀΦ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 
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нн 

hǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜǾŜƭŀƳ ŀ ǎŜǉǳŜƭŀ ŘŜ ǳƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǊŀƛȊ 

ŜǎŎǊŀǾƻŎǊŀǘŀΦ bƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· ƘŀǾƛŀ ǳƳŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻ ǇŜƭŀ 

ŘƛŦǳǎńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘƻ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ 

ǇŜƭƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜǎŎǊŀǾŀΣ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ 

Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ƴƻǾŀ 

ŦŀǎŜ ŘƛǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƻǳ ǳƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƭŜǾŀǊƛŀ Ł ŀōƻƭƛœńƻ 

Řŀ ŜǎŎǊŀǾŀǘǳǊŀΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 

ŘŀǉǳŜƭŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

! [Ŝƛ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎ ŘŜ мурл ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǳ ŀ 

ǘŜǊǊŀ ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Ŝ ƭŜƎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǘƝǘǳƭƻǎ ŘŜ 

ǎŜǎƳŀǊƛŀǎ Ŝ ƻǎ ƎǊƛƭƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎΣ ǎŜƧŀƳ ǉǳŀƛǎ 

ŦƻǎǎŜƳ ǎǳŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǳ ǉǳŜ ŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł 

ǘŜǊǊŀ ǎŜǊƛŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀΣ ŎƻƳ 

ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ Ǉǳƴƛœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳƳ ǉǳŜ 

ƻŎǳǇŀǎǎŜ ǳƳŀ ǘŜǊǊŀ ǎŜƳ ŎǳƳǇǊƛǊ ŜǎǘŜǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ όh[L±9Lw! Ŝ C!wL!Σ нллфύΦ

 

CƛƎǳǊŀ п π /ƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǊŜƴŘŀ ōŀƛȄŀ Ŝ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀ ƴŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ                     
/ǳƛŀōłπa¢Φ 

 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ нлмл όǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ¢ŜƻōŀƭŘƻ bŜǘƻΣ нлмфΦ 
 
 
 

5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǎ ƴŜƎǊƻǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ 

ŜǎŎǊŀǾƛȊŀŘƻǎ ŜǎǘŀǊƛŀƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŜȄŎƭǳƝŘƻǎ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ǘŜǊǊŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ {Ŝ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мууу ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻ 

ƴŜƎǊƻ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ŜǊŀ ŘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŜǎŎǊŀǾƛŘńƻΣ ƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŞŎǳƭƻ ŜǎǎŜ ǇƻǾƻ Ş ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŀ 

ƴƻǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ƻǎ 

ŎƻƭƻŎŀƳ ŜƳ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

CŀǘƻǊ н ς ! ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ 
ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ όŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀύ 

h ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ р ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎΣ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ L±{Σ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ŦŀǘƻǊ нΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜΣ 

ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊŜǎ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ όL±{ύΣ ǘŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ Ş ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ 

ŘŜ ƛŘƻǎƻǎΦ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 
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но 

! ǾŀǊƛłǾŜƭ άƛŘƻǎƻǎέ όLнύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нΣ Ŧƻƛ ŀ ǵƴƛŎŀ ŀ ŦƛƎǳǊŀǊ ŎƻƳ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀǊƎŀ ŦŀǘƻǊƛŀƭ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ƴƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ м Ŝ 

нΦ h ǎƛƴŀƭ ƴŜƎŀǘƛǾƻ Ş ǳƳŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ 

Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƴŘƻ ŀ 

ƭƽƎƛŎŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ 

ƎǊǳǇƻ ŜǘłǊƛƻ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎ Ŝǎǘł ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ 9ǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŀƳōƝƎǳŀ 

ƳŜǊŜŎŜǳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǘŜƳŀ ǇŀǊŀ 

ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻΦ 

! ƳŜƴƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 

ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƳ ƻǎ 

ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǊŜƴŘŀ Ŝ ƳŀƛƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƧŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ǇǊŜŎłǊƛŀǎ ǊŜŦƭŜǘŜƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀ 

ƳŜƴƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ р π hŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘłǊƛƻǎ όƛŘƻǎƻǎ Ŝ ŎǊƛŀƴœŀǎύ ǇƻǊ L±{Φ

 
CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ Řƻ L.D9Σ нлмлΦ 

 

9ǎǎŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ş ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀǎ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŘŜ !ƭŜƴŎŀǊ όнлмлύΦ ! ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎƻǳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛŘƻǎŀ ƴŀ 

łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ /ǳƛŀōłΦ 9ƭŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ǉǳŜΣ 

ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎłǊƛŀ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǘŀƴǘƻ 

ƳŀƛƻǊ ǎŜǊł ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƳƻǊǘŜΦ bƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ Ƴŀƛǎ 

ǊƛŎƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŦƻǊŀƳ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ 

ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ŘƻŜƴœŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ ƳŀƛƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ 

ǇƻǊ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀǎ Řŀ ƳŀƳŀΣ Řƻǎ ōǊƾƴǉǳƛƻǎ Ŝ Řƻǎ 

ǇǳƭƳƿŜǎΦ Lǎǎƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇŜƭƻ ŦŀǘƻǊ Řƻ 

ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀȊ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀƎǊŀǾƻǎ ŎǊƾƴƛŎƻǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΣ ŀǎ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀǎ όǘǳƳƻǊ 

ōŜƴƛƎƴƻ ƻǳ ƳŀƭƛƎƴƻύΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƴƻǎ 

ōŀƛǊǊƻǎ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳ ǇƛƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǎńƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ŘƻŜƴœŀǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ 

ƳŀƭƛƎƴŀ ŘŜ ǇǊƽǎǘŀǘŀΦ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт 

нп 

h ǉǳŜ !ƭŜƴŎŀǊ όнлмлύ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ş ǉǳŜ 

ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ŝ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀǎ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł 

ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŀƛǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ Ƴŀƛǎ 

ŦƻǊǘŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎƛΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƳƻ 

ǇǊŜŎƻŎŜǎ ƻǎ ƽōƛǘƻǎ ŜƴǘǊŜ сл Ŝ сф ŀƴƻǎ ǇƻǊ 

ŘƻŜƴœŀǎ ŎƻƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜΦ 9ǎǘŜǎ ƽōƛǘƻǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƴƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƛƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ό![9b/!wΣ нлмлύΦ 

Lǎǎƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛŘƻǎƻǎ Ş ǳƳ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ 

ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

CŀǘƻǊ о ς ! ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇǊŜŎłǊƛŀǎ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀ Ŝ 
ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ 

hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ 

Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 

ǎŀƴƛǘłǊƛƻ όŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻύΣ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

ǎƽƭƛŘƻǎ όŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻύΦ 

bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǳƳ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ŀƛƴŘŀ Ş ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

ǎƽƭƛŘƻǎΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŀǇŜƴŀǎ 

нтΣт҈ ǎńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŀǘŜǊǊƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ннΣр҈ 

ǎńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŀǘŜǊǊƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ Ŝ рлΣу҈ 

ǎńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾŀȊŀŘƻǳǊƻ ŀ ŎŞǳ ŀōŜǊǘƻ 

όL.D9κtb{.ΣнллуύΦ bŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ 

ǘşƳ ŎƻƭŜǘŀ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 

/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ 

ŜǎƎƻǘƻΣ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ƳŞŘƛƻ Ş ŘŜ рфΣт҈ ƴŀǎ łǊŜŀǎ 

ǳǊōŀƴŀǎΦ tƻǊŞƳΣ ƴŜƳ ǘƻŘƻ ŜǎƎƻǘƻ ŎƻƭŜǘŀŘƻ Ş 

ǘǊŀǘŀŘƻΦ h ƝƴŘƛŎŜ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŜǎƎƻǘƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ş ŘŜ ппΣф҈Φ bƻ /ŜƴǘǊƻ hŜǎǘŜΣ 

ƻ ƝƴŘƛŎŜ Ş ŘŜ рнΣс҈ ό.w!{L[κ{bL{Σ нлмуύΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ 

ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ сΣ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ L±{ ǘŜƳ 

ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ Ŝ 

ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘŜ млл҈Τ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ 

ƴƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜǎǘŜ ƝƴŘƛŎŜ Ş ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ мл҈ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ǇƻǊ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ Ŝ ŘŜ ǉǳŀǎŜ рл҈ ǇŀǊŀ 

ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻΦ 

bŜǎǘŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ŎŜǊǘƻ ǎńƻ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ŘΩłƎǳŀ ƻǳ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ōŀƭŘƛƻǎΣ ŀƎǊŀǾŀƴŘƻ ƻ 

ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

h ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳƻǊŀŘƛŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ǎŜƳ 

ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻ Ŝ ǎŜƳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ 

ǎŀƭǘŀ ŘŜ мΣн҈Σ пΣф҈ Ŝ пнΣн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ 

ƴƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘƻ L±{ ǇŀǊŀ поΣо҈Σ роΣп҈ 

Ŝ флΣп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ L±{Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳƻǎǘǊŀ ƻ 

ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ сΦ 9ǎǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŃƴŎƛŀ 

ƳŀǊŎŀ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

Řƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾƻǳ ŀ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǊ ƻ L±{Σ 

ŀǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŜȄǘǊŜƳŀ ŀƻ ŜǎǘǊŀǘƻ Ƴŀƛǎ 

ŜƭŜǾŀŘƻ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ Ŝ ŎŀƭƛōǊŀƴŘƻ ƻǎ 

ŘŜƳŀƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǘŜΦ 

 

CŀǘƻǊ п ς ! ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ 
ƎşƴŜǊƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ 

!ƭƎǳƳŀǎ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀƳ ŀ 

ƳǳƭƘŜǊ ŜƳ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 

ƘƻƳŜƳΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ƎşƴŜǊƻ 

ŦŜƳƛƴƛƴƻ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
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нр 

{ƻōǊŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 

Řŀ tŜǎǉǳƛǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƳƻǎǘǊŀ ǇƻǊ 

5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ /ƻƴǘƝƴǳŀ όtb!5 /Σ L.D9 нлмтύ 

ǊŜǾŜƭŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴńƻ ǳǎǳŦǊǳŜƳ Řŀǎ 

ƳŜǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŜƳ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻΣ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀōŀƭƘŀǊΦ ! ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǎǳǇŜǊŀ 

ŀ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƿŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ άŦŜƳƛƴƛƴŀǎέ 

Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ǎŀƭłǊƛƻǎ ŎƻƳƻ 

ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ ƳŀƎƛǎǘŞǊƛƻΣ 

ŜƴŦŜǊƳŀǊƛŀǎ Ŝ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ό{!w!L±! Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

hǳǘǊƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ DşƴŜǊƻ 

Řŀ tb!5 /ƻƴǘƝƴǳŀ нлмн ς нлмсΣ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ 

ǇŜƭƻ L.D9Σ ŎƻƴŎƭǳƛ ǉǳŜΥ 

!ǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƳΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ǘǊşǎ 
ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ ŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ 
ƘƻƳŜƴǎΣ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎΣ ŀŦŀȊŜǊŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ Ŝ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΦ aŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳΣ Ŝ 
ŀƛƴŘŀ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ƴƝǾŜƭ 
ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻΣ Ŝƭŀǎ ƎŀƴƘŀƳΣ ŜƳ 
ƳŞŘƛŀΣ тсΣр҈ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ƘƻƳŜƴǎ όt9w9¢Σ нлмуύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ с π hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ό҈ύ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ŦŀǘƻǊ оΣ ǇƻǊ L±{Φ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ Řƻ L.D9Σ нлмлΦ 

 

h ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŦƛƭƘƻǎΣ ǊŜƳŜǘŜ ŀ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ŜƭǳŎƛŘŀƳ Ŝǎǎŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ 

ƻ ƎşƴŜǊƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ /Ŝƴǎƻ 

9ǎŎƻƭŀǊ нлмн όa9/ύΣ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŜƭƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ WǳǎǘƛœŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ άрΣр 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴńƻ ǘşƳ ƻ ƴƻƳŜ Řƻ Ǉŀƛ ƴŀ 

ŎŜǊǘƛŘńƻ ŘŜ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻΦέ όC!wL9[[hΣ нлмрύΦ 

! CǳƴŘŀœńƻ tŜǊǎŜǳ !ōǊŀƳƻΣ ŜƳ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ нллмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀ Řƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ǊŜǾŜƭƻǳ ǉǳŜ по҈ Řŀǎ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀǊŀƳ ǘŜǊ ǎƻŦǊƛŘƻ ǳƳ ŎŜǊǘƻ ǘƛǇƻ 

ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƳ ƘƻƳŜƳ Ŝ мм҈ 

Ƨł ŦƻǊŀƳ ŜǎǇŀƴŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ƴŀ 

ǾƛŘŀΦ .ŀǎŜŀŘƻǎ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀƳƻǎǘǊŀƛǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ мн ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ Řŀ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт 

нс 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ όƻǳǘǳōǊƻΣ нллмύΣ ŜǎǘƛƳƻǳπǎŜ ǉǳŜ 

ǳƳŀ ƳǳƭƘŜǊ Ş ŜǎǇŀƴŎŀŘŀ ŀ ŎŀŘŀ мр ǎŜƎǳƴŘƻǎ 

ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ό±9b¢¦wL Ŝ w9/!a#bΣ нллпύΦ 

! ǾŀǊƛŀœńƻΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ŘǊłǎǘƛŎŀΣ ŘŜǎǘŜǎ 

ŘŀŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻΣ ǊŜƴŘŀ 

Ŝ ŎƻǊΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀƳ ƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻ ŘŜ /ǳƴƘŀ 

όнлмпύ ǉǳŀƴǘƻ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀǎ 

ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ƎşƴŜǊƻ ƴŀ ƻǊŘŜƳ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭΣ 

άŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ 

Ǌŀœŀ Ŝ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǎŜƳ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊłπƭŀǎΣ Ƨł ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀǎ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ŜƛȄƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŀƳŀǊǊŀŘŀǎ ǳƳŀǎ Łǎ 

ƻǳǘǊŀǎΦέ ό/¦bI!Σ нлмпΣ ǇΦ мпфύΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜƴǘǊƻ 

Řƻ ƎşƴŜǊƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ǉǳŜ ŀ ƳǳƭƘŜǊ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀΣ Ŝƭŀ ǎŜǊł Ƴŀƛǎ ƻǳ 

ƳŜƴƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƭΦ 9Ƴ /ǳƛŀōłΣ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ 

ǾŀǊƛłǾŜƭ όŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ 

ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΣ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻύ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ Řƻ 

ŦŀǘƻǊ пΣ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ у҈ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǘƻǘŀƭΣ ǘŜƴŘŜ ŀ ǎŜǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ 

ƻ L±{ Řƻ ǎŜǘƻǊΦ bƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻΣ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘƻ 

Ŝ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻΣ ǎǳŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ş ƳŀƛƻǊ 

Řƻ ǉǳŜ ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ş 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ƎǊłŦƛŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ тΦ 

CƛƎǳǊŀ т π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΣ ǇƻǊ ŜǎǘǊŀǘƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

CƻƴǘŜΥ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻΣ L.D9Σ нлмлΦ 

 

h vǳŀŘǊƻ н ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǎƝƴǘŜǎŜ Řŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ 

ŜǎǘǊŀǘƻ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƻ ƳŀǇŀ Řŀ 

CƛƎǳǊŀ у ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭŀ ǾŀǊƛŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ 

ǳǊōŀƴƻ ŘŜ /ǳƛŀōłπa¢Φ 

/hb{L59w!4l9{ CLb!L{ 

ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜ ŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ş ǇǊƻŘǳǘƻ 

ŘŜ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇƻǊ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǳǊōŀƴƻ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 

ŜƳ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ǊŜǎǘǊƛǘŀǎ ŀ ǳƳŀ 

ǇŜǉǳŜƴŀ ŜƭƛǘŜΣ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻŘǳȊ ǇƻōǊŜȊŀǎΣ 

ƳƛǎŞǊƛŀǎΣ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΤ ŜƴǘŜƴŘŜπ

ǎŜ ǉǳŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜǎǎŜ ǘŜƳŀ 

ŘŜǾŀ ǎŜƳǇǊŜ ǘŜǊ ƛǎǎƻ ŜƳ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀΦ 

9Ƴ ǇŀƝǎŜǎ Řƛǘƻǎ ǎǳōŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ŀǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǎŜǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 

/ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
   /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт нт 

h .Ǌŀǎƛƭ Ş ǳƳ Ŏŀǎƻ ŎƭłǎǎƛŎƻ ŘŜǎǎŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ 

Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀōƛǎƳƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŘŜ ǘŀƭ 

ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǘŜǊΣ ŜƳ ǳƳŀ ƳŜǎƳŀ 

ŎƛŘŀŘŜΣ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ 

ǊƛŎƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ 

ǇŀƝǎŜǎ ǇƻōǊŜǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇƻƴǘƻǳ {ŀƴǘƻǎ 

όмффоύΣ ǘǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ 

ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ 

ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ƎǊŀǳ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜΦ DŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊŜǎ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ƳŀƛƻǊŜǎ ƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 

hǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎńƻ 

ŘŜǊƛǾŀœƿŜǎ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŜΣ 

ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΦ CŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻǎƛŘŀŘŜ 

ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 

Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ǘŜƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƭŜǘŀƛǎΦ 9Ƴ 

Ŧǳƴœńƻ ŘƛǎǎƻΣ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ 

¦ƴƛŘŀǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀ ŜƳ ǘŜǊ ŀƭƎǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜƳ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻ ǇŀƝǎŜǎ 

ƳŜƳōǊƻǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛǊ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ 

ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 

9ǎǎŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǘŜƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ 

ŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǊƛǎŎƻ Ŝ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ {ǳŀ 

ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Ş ŎƻōǊƛǊ ǳƳŀ ƭŀŎǳƴŀ ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ł Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƴŀ 
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wŜƴŘŀΣ /ƻǊ Ŝ 9ŘǳŎŀœńƻΥ 
wŀǊŀ ƻǳ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ ǊŜƴŘŀ Ŝκƻǳ ŎƻƳ ǊŜƴŘŀ ōŀƛȄŀ όŀǘŞ м ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀύΦ 
wŀǊŀ ƻǳ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀ Ŝκƻǳ ǇŀǊŘŀΣ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
tǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀ ŎƻƳ ŀƭǘŀ ǊŜƴŘŀΦ 
/Ǌƛŀƴœŀǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀΥ 
aŜƴƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ όно҈ύ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀ όмн҈ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎύΦ 
aƻǊŀŘƛŀ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΥ 
wŀǊŀ ƻǳ ƴǳƭŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜŎłǊƛŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ǌǳŀǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘŀǎ ƴńƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜƛƻ ŦƛƻΦ 
.ƻŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŎƻƳ ǊŀǊŀ ƻǳ ƴǳƭŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ 
ŘŜ ƭƛȄƻΦ 
wŀǊŀ ƻǳ ƴǳƭŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘŀǎΦ 
DşƴŜǊƻ CŜƳƛƴƛƴƻΥ 
tƻǳŎŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊ ƧƻǾŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΦ 

a
Ş
Ř
ƛ
ƻ

 

wŜƴŘŀΣ /ƻǊ Ŝ 9ŘǳŎŀœńƻΥ 
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aŞŘƛŀϝ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀ Ŝκƻǳ ǇŀǊŘŀΣ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
/Ǌƛŀƴœŀǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀΥ 
aŞŘƛŀϝ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ όну҈ύ Ŝ ƳŞŘƛŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀ όуΣр҈ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎύΦ 
aƻǊŀŘƛŀ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΥ 
wŀǊŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ όōŜƳ ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ ǘƻǘŀƛǎ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀύ ŘŜ ǇǊŜŎłǊƛŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ǌǳŀǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘŀǎ ƴńƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜƛƻ ŦƛƻΦ 
wŀȊƻłǾŜƭ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŎƻƳ ǊŀǊŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ 
ƭƛȄƻΦ 
wŀǊŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘŀǎΦ 
DşƴŜǊƻ CŜƳƛƴƛƴƻΥ 
aŞŘƛŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊ ƧƻǾŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΦ 
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9ƭŜǾŀŘŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ όоп҈ύ Ŝ ōŀƛȄŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀ όс҈ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎύΦ 
aƻǊŀŘƛŀ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΥ 
!ƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜŎłǊƛŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ǌǳŀǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘŀǎ ƴńƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜƛƻ ŦƛƻΦ 
!ƭǘƻ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ŎƻƳ мκо ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ 
.ŀƛȄŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻΦ 
.ŀƛȄŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǘƛǾƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƳŀŘŜƛǊŀǎ Ŝ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻǎΣ 
ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ŀƎǊŀǾŀƴǘŜǎ Řƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ {ŜƳ ŀǊπŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ǇƛǎŎƛƴŀǎΦ aǳƛǘŀǎ 
ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ƛƳǇǊƽǇǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ǊƛƻǎΦ 
DşƴŜǊƻ CŜƳƛƴƛƴƻΥ 
!ƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊ ƧƻǾŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΦ 

a
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wŜƴŘŀΣ /ƻǊ Ŝ 9ŘǳŎŀœńƻΥ 
aǳƛǘƻ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ ǊŜƴŘŀ Ŝκƻǳ ŎƻƳ ǊŜƴŘŀ ōŀƛȄŀ όŀǘŞ м ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀύΦ 
aǳƛǘƻ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀ Ŝκƻǳ ǇŀǊŘŀΣ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
/Ǌƛŀƴœŀǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀΥ 
9ƭŜǾŀŘƝǎǎƛƳŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ όоу҈ύ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀ όр҈ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎύΦ 
aƻǊŀŘƛŀ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΥ 
aǳƛǘƻ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜŎłǊƛŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ǌǳŀǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘŀǎ ƴńƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜƛƻ ŦƛƻΦ 
aǳƛǘƻ ŀƭǘƻ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ŎƻƳ пн҈ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ 
wŀȊƻłǾŜƭ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ όр҈ύ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻΦ 
!ƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ όƳǳƛǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀύΣ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǘƛǾƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƳŀŘŜƛǊŀǎ Ŝ 
ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻǎΣ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ŀƎǊŀǾŀƴǘŜǎ Řƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ {ŜƳ ŀǊπŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ 
ŎƻƳƻ ǇƛǎŎƛƴŀǎΦ aǳƛǘŀǎ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ƛƳǇǊƽǇǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ǊƛƻǎΦ 
DşƴŜǊƻ CŜƳƛƴƛƴƻΥ 
aǳƛǘƻ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊ ƧƻǾŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΦ 
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wŜƴŘŀΣ /ƻǊ Ŝ 9ŘǳŎŀœńƻΥ 
9ȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ǎŜƳ ǊŜƴŘŀ Ŝκƻǳ ŎƻƳ ǊŜƴŘŀ ōŀƛȄŀ όŀǘŞ м ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀύΦ 
9ȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀ Ŝκƻǳ ǇŀǊŘŀΣ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
/Ǌƛŀƴœŀǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀΥ 
9ƭŜǾŀŘƝǎǎƛƳŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ όоу҈ύ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀ όт҈ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎύΦ 
aƻǊŀŘƛŀ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΥ 
9ȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜŎłǊƛŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ǌǳŀǎ Ŝ ŎŀƭœŀŘŀǎ ƴńƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜƛƻ ŦƛƻΦ 
9ȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜŎłǊƛŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ ŎƻƳ фл҈ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ 
9ȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻǎ όро҈ύ ǎŜƳ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻΦ 
9ȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ όпо҈ύΣ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǘƛǾƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƳŀŘŜƛǊŀǎ Ŝ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻǎΣ 
ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ŀƎǊŀǾŀƴǘŜǎ Řƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ {ŜƳ ŀǊπŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ǇƛǎŎƛƴŀǎΦ aǳƛǘŀǎ 
ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ƛƳǇǊƽǇǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ǊƛƻǎΦ 
DşƴŜǊƻ CŜƳƛƴƛƴƻΥ 
aǳƛǘƻ ŀƭǘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊ ƧƻǾŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΦ 

ϝ aŞŘƛŀ Ґ NƴŘƛŎŜǎ ƳŜŘƛŀƴƻǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƛǎ ŀƻǎ ǘƻǘŀƛǎ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΦ 
CƻƴǘŜΥ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ нлмл όL.D9ύΦ !ŘŀǇǘŀŘƻ ǇƻǊ !ǊƛǎǘƽǘŜƭŜǎ ¢ŜƻōŀƭŘƻ bŜǘƻΣ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻǎ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜǎ CŀǘƻǊƛŀƛǎΦ



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт нф 

CƛƎǳǊŀ у π aŀǇŀ NƴŘƛŎŜ Řŀ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΥ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ /ǳƛŀōłπa¢Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт 

ол 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊŀƳ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜΥ м ς  Ş 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀǎΤ н ς Ş 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ 

όǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ŜǎǘŀŘƻύΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀƻ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ L±{Τ о ς ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ 

ōŀǎŜ ŀƭŦŀƴǳƳŞǊƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ƎǊłŦƛŎŀΣ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

{LDΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

Řŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎΤ п ς 

ŦŀǾƻǊŜŎŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΤ р 

ς ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛƳƛǘŀœńƻ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 

ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ Ŝǎǘł ƴŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎΦ !ǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ŀǉǳŜƭŀǎ ǎǳǇƻǎǘŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊΤ Ƴŀǎ ŀǉǳŜƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ƴƻǾƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ŜŘǳŎŀœńƻΣ ǎŀǵŘŜΣ ǎǘŀǘǳǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ όŜƳǇǊŜƎƻύΣ ƎşƴŜǊƻ 

όƘƻƳƻǎǎŜȄǳŀƛǎύΣ ŀƭŞƳ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ Ŝ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀΣ 

ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ 

ƝƴŘƛŎŜ ǎŜƧŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝ ǇǊƽȄƛƳƻ Řŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƻ ŀǾŀƴœƻ ƴŜǎǘŀ ŘƛǊŜœńƻ 

ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎńƻ ƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƴŜƳ 

ǎŜƳǇǊŜ ŀǘŜƴŘŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŀ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘŜƳŀΣ ŜǎŎŀƭŀ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜǘŀΦ ¢ŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ά5ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀέ όǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎύΣ άhǊŦŀƴŘŀŘŜ 

ƳŀǘŜǊƴŀέΣ άaƛƎǊŀœńƻέ Ŝ ά¢ǊŀōŀƭƘƻέΣ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎńƻ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ L.D9Σ ǇƻǊŞƳΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀƭΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǳǎŀǊ ƴŀ 

ŜǎŎŀƭŀ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ όǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎύΦ  

!ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǎŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎΣ ƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎ Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ Řƻ L.D9 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀ 

ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƝƴŘƛŎŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŜΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΦ 

w9C9w<b/L!{  

!/{9[w!5Σ IΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ǊŜƭŀœƿŜǎΦ LƴΥ LL 9ƴŎƻƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ¦ǎǳłǊƛƻǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎΦ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻΦ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ wƛƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΥ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 
.ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ όL.D9ύΣ 
нллсΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƻƴƭƛƴŜ ŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦ 
ƴǳǊŜŘŀƳΦŎƻƳΦōǊκŦƛƭŜǎκŘƛǾǳƭƎŀŎŀƻκŀǊǘƛƎƻǎκ±ǳƭƴ
ŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ҈нл!ƳōƛŜƴǘŀƛǎ҈нлtǊƻŎŜ҈нлǎǎƻǎ
҈нлwŜƭŀ҈9т҈CрŜǎ҈нлIŜƴǊƛ҈нл!ŎǎŜƭǊŀŘΦǇŘŦΦ 
!ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ с ƳŀǊΦ нлмуΦ 

![a9L5!Σ [ǳǘƛŀƴŜ vǳŜƛǊƻȊ ŘŜΦ 
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ wƛƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎΥ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ Řƻ Ǌƛƻ 
aŀǊŀƴƎǳŀǇƛƴƘƻΣ ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
CƻǊǘŀƭŜȊŀΣ /ŜŀǊł нлмлΦ нту ŦΦ ¢ŜǎŜ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ 
ŜƳ DŜƻŎƛşƴŎƛŀǎ Ŝ /ƛşƴŎƛŀǎ 9ȄŀǘŀǎύΦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ tŀǳƭƛǎǘŀΦ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ wƛƻ 
/ƭŀǊƻΦ wƛƻ /ƭŀǊƻ {tΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƻƴƭƛƴŜ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻΦǳƴŜǎǇΦōǊκƘŀƴŘƭŜκммппфκм
лполфΚǎƘƻǿҐŦǳƭƭΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ с ƳŀǊΦ нлмфΦ 

![a9L5!Σ [ǳǘƛŀƴŜ vǳŜƛǊƻȊ ŘŜΦΤ ²9[[9Σ 
¢ƻǊǎǘŜƴΦΤ .LwYa!bbΣ WǀǊƴΦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΥ ! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ м  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт 

ом 

ǿƻǊƭŘ Ǌƛǎƪ ƛƴŘŜȄΦ LƴΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǘƛƻƴΦ ±ƻƭǳƳŜ мтΣ нлмсΣ 
tŀƎŜǎ нрмπнтнΣ L{{b ннмнπпнлфΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 
ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧŘǊǊΦнлмсΦлпΦ 
ллтΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ с ƳŀǊΦ нлмфΦ 

/¦bI!Σ [ǵŎƛƻΦ [9![Σ /łǘƛŀΦ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ 
9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ bƻǾŀǎ 
όtƻǊǘǳƎŀƭύΦ LƴΥ !ǎ ƴƻǾŀǎ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀǎ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ tŀƛǎŀƎŜƴǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Ŝ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ DŜƻƎǊŀŦƛŀ 
ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻΦ {Φ tŀǳƭƻΣ нлмнΣ ǇΦ птπссΦ 5hLΥ 
млΦмомплκwDΦнΦмΦ нфллΦутнфΦ 

/¦bI!Σ [ǵŎƛƻΦ a9b59{Σ WƻǎŞΦ ¢!±!w9{Σ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜΦ Cw9LwL!Σ {ǳǎŀƴŀΦ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǊƛǎŎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΥ ƻ 
ŘŜǎŀŦƛƻ Řŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎΦ нлммΦ 5hLΥ млΦмпмфрκфтуπ
фуфπнсπлнппπуψтмΦ 

/¦bI!Σ [ǵŎƛƻΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ ŀ ŦŀŎŜ ƳŜƴƻǎ 
ǾƛǎƝǾŜƭ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ LƴΥ wƛǎŎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎ Ŝ ƳƛǎǘƻǎΦ IƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀƻ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ wŜōŜƭƻΦ /ƻƛƳōǊŀΣ нлмоΣ ǇΦ 
мроπмсрΦ 5hL млΦмомплκwDΦнΦмΦпторΦуулнΦ 

/¦¢¢9wΣ {Φ [ΦΤ .hw¦CCΣ WΦΤ {ILw[9¸Σ ²Φ {ƻŎƛŀƭ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ LƴΥ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ǾΦ упΣ ƴΦ нΣ ǇΦ нпнπ
нсмΣ нллоΦ 5hLΥ ƘǘǘǇǎΥκκƻƴƭƛƴŜƭƛōǊŀǊȅΦǿƛƭŜȅΦ 
ŎƻƳκŘƻƛκŀōǎκмлΦммммκмрплπснотΦуплнллнΦ 

/¦¢¢9wΣ {Φ [Φ ¢ƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ǾΦ фоΣ ƴΦ 
мΦ нллоΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƻƴ ƭƛƴŜ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмрплπснотΦуплнллнΦ 
!ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ с ƳŀǊΦ нлмуΦ 

/¦¢¢9wΣ {Φ [Φ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾΦ нлΣ 
ƴΦ пΣ ǇΦ рнфπрофΣ мффсΦ 5hLΥ ƘǘǘǇǎΥκκ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎΦǎŀƎŜǇǳōΦŎƻƳκŘƻƛκмлΦммттκлолфмон
рфслнлллплтΦ 

/¦¢¢9wΣ {ǳǎŀƴΦΤ 9awL/IΣ /ƘǊƛǎΦ aƻǊŀƭ IŀȊŀǊŘΣ 
{ƻŎƛŀƭ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΥ ¢ƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ CŀŎŜ ƻŦ 
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ /ƻŀǎǘǎΦ 

!ƴƴŀƭǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ π !bb !a9w !/!5 th[L¢ 
{h/ {/LΦ слпΦ нллсΦ 5hLΥ млнπммнΦ млΦммттκ 
лллнтмснлрнуррмрΦ 

C!wL9[[hΣ [ǳƛȊŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛ 
tǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ Ŝ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ 
ƴƻ ǇŀƝǎΦ нлмрΦ !ƎşƴŎƛŀ /bW ŘŜ bƻǘƝŎƛŀǎΦ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Wǳǎǘƛœŀ ό/bWύΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 
ŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƴƧΦƧǳǎΦōǊκƴƻǘƛŎƛŀǎκŎƴƧκуллуф 
πǇǊƻƎǊŀƳŀπǇŀƛπǇǊŜǎŜƴǘŜπŎƻƳǇƭŜǘŀπŎƛƴŎƻπŀƴƻǎ 
πŜπǎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŀπƴƻπǇŀƛǎΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ мс ƴƻǾΦ 
нлмсΦ 

CLD¦9Lw95h CL[IhΣ 5ŀƭǎƻƴ .ǊƛǘƻΤ {L[±! 
W¦bLhwΣ WƻǎŞ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ŘŀΦ ±ƛǎńƻ ŀƭŞƳ Řƻ 
ŀƭŎŀƴŎŜΥ ǳƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Ł ŀƴłƭƛǎŜ ŦŀǘƻǊƛŀƭΦ 
/ŀƳǇƛƴŀǎΥ hǇƛƴΦ tǵōƭƛŎŀΣ ǾΦ мсΣ ƴΦ мΣ ǇΦ мслπмурΣ 
WǳƴŜ нлмлΦ 

Cw9L¢!{Σ aŀǊƛŀ LǎŀōŜƭ /ŀǎǘǊŜƎƘƛƴƛΦΤ /¦bI!Σ 
[ǵŎƛƻΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘƛǾŜǊƎşƴŎƛŀǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 
Ŝ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ LƴΥ ǳǊōŜΣ wŜǾΦ .ǊŀǎΦ DŜǎǘΦ ¦Ǌōŀƴŀ 
ώƻƴƭƛƴŜϐΦ нлмоΣ ǾƻƭΦ рΣ ƴΦ мΣ ǇΦ мрπомΦ L{{b нмтрπ
оосфΦ  ƘǘǘǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтнмоκǳǊōŜΦттуоΦ 

D¦L±!b¢Σ Wǳƭƛŀ {Φ ! ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ 
ǊƛǎŎƻΥ Řŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ ŀƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ƴŀ ǘŜƻǊƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 
wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
.ƛōƭƛƻƎǊłŦƛŎŀǎΦ ƴΦ псΣ мффуΣ ǇΦ оπоуΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 
ƻƴ ƭƛƴŜ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκннуоснсунψ!ψǘǊŀƧŜǘƻǊƛŀψŘŀǎψŀƴ
ŀƭƛǎŜǎψŘŜψǊƛǎŎƻψŘŀψǇŜǊƛŦŜǊƛŀψŀƻψŎŜƴǘǊƻψŘŀψǘ
ŜƻǊƛŀψǎƻŎƛŀƭΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ с ƳŀǊΦ нлмфΦ 

I!LwΣ WǊΦΤ .[!/YΣ ²Φ /Τ .!.LbΣ .Φ WΤ !b59w{hbΣ 
wΦ 9ΦΤ ¢!¢I!aΣ wΦ [Φ aǳƭǘƛǾŀǊƛŀǘŜ 5ŀǘŀ 
!ƴŀƭȅǎƛǎΦ сΦ ŜŘΦ ¦ǇǇŜǊ {ŀŘŘƭŜ wƛǾŜǊΣ bWΥ 
tŜŀǊǎƻƴ tǊŜƴǘƛŎŜ IŀƭƭΣ нллсΦ 

I¦aa9[[Σ .ŜŀǘǊƛȊΦΤ /¦¢¢9wΣ {ǳǎŀƴΦΤ 9awL/IΣ 
/ƘǊƛǎΦ {ƻŎƛŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘǎ 
ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ 
{ŎƛŜƴŎŜΦ нлмсΦ 5hLΥ млΦмллтκǎмотроπлмсπ
ллфлπфΦ 

L.D9 όLƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 
9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀύΦ .ŀǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻ /Ŝƴǎƻ 
5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ нлмлΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƻ 
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он 

ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ нлммΦ 
5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƻƴƭƛƴŜ ŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκŎŜƴǎƻнлмлΦƛōƎŜΦ 
ƎƻǾΦōǊκǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ с ƻǳǘΦ нлмпΦ 

L.D9 όLƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 
9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀύΦ {ƛƴƻǇǎŜ Řƻ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ 
нлмлΦ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŜƴǎƻнлмлΦƛōƎŜΦƎƻǾΦōǊκǎƛƴƻǇǎŜκƛ
ƴŘŜȄΦǇƘǇΚ ǳŦҐрмϧŘŀŘƻǎҐсΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ с ƳŀǊΦ 
нлмфΦ 

W¦[L%hΣ wΦ tΦΤ b9w¸Σ CΦΤ wL.9LwhΣ WΦ [ΦΤ .w!b/hΣ 
aΦ /ΦΤ ½<½9w9Σ WΦ [Φ Dǳƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ όǎƛƎύ ŘŜ ōŀǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎœńƻ /ƛǾƛƭΦ 
{ŜǘŜƳōǊƻ нллфΦ фн ǇΦ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 5hLΥ 
ƘǘǘǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмпмфрκфтуπфтнπуоолπно 
πмψпΦ 

[¦t¢hbΣ 5ŜōƻǊŀƘΦ wƛǎƪΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ 
мфффΦ 

a9b59{Σ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭΦ /¦bI!Σ [ǵŎƛƻΦ 
¢!±!w9{Σ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ hƭƛǾŜƛǊŀΦ Cw9LwL!Σ {ǳǎŀƴŀΦ 
! ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ LƴΥ wŜǾƛǎǘŀ /ǊƝǘƛŎŀ 
ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ ώƻƴƭƛƴŜϐΣ фо μ нлммΦ 
5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκǊŎŎǎΦǊŜǾǳŜǎΦƻǊƎκфлΤ 5hLΥ 
млΦплллκǊŎŎǎΦфлΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ ƳŀǊ нлмтΦ 

b!¸!YΣ {Φ DΦΤ {Iw9{¢I!Σ {ΦΤ YLbb9¸Σ tΦ [ΦΤ wh{{Σ 
½ΦΤ {I9wL5!bΣ {Φ /ΦΤ t!b¢9!Σ /Φ LΦΤ I{¦Σ ²Φ IΦΤ 
a¦{/!¢L9[[hΣ bΦ IΤ ²!bDΣ {Φ !Φ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ 
нлмуΦ мнт ς мотǇΦ 5hLΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκ 
млΦмлмсκƧΦǇǳƘŜΦ нлмтΦлфΦллсΦ 

t9w9¢Σ 9ŘǳŀǊŘƻΦ aǳƭƘŜǊ ŜǎǘǳŘŀ ƳŀƛǎΣ 
ǘǊŀōŀƭƘŀ Ƴŀƛǎ Ŝ ƎŀƴƘŀ ƳŜƴƻǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ 
ƘƻƳŜƳΦ LƴΥ !ƎşƴŎƛŀ L.D9 bƻǘƝŎƛŀǎΦ т ƳŀǊΦ нлмуΦ 

5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκŀƎŜƴŎƛŀŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎΦ 
ƛōƎŜΦ ƎƻǾΦōǊκŀƎŜƴŎƛŀƴƻǘƛŎƛŀǎκнлмнπŀƎŜƴŎƛŀπ
ŘŜπƴƻǘƛŎƛŀǎκƴƻǘƛŎƛŀǎκнлнопπƳǳƭƘŜǊπŜǎǘǳŘŀπ
ƳŀƛǎπǘǊŀōŀƭƘŀπƳŀƛǎπŜπƎŀƴƘŀƳŜƴƻǎπŘƻπǉǳŜπ
ƻπƘƻƳŜƳΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ мф ƧǳƴΦ нлннΦ 

t9{¢!b!Σ aΦ IΦΤ D!D9LwhΣ WΦ bΦ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΥ ! 
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ Řƻ {t{{ όсŀύΦ [ƛǎōƻŀΥ 
9ŘƛœƿŜǎ {Ɲƭŀōƻ [ǘŘŀΦΣ нлмпΦ 

¦bL¢95 b!¢Lhb{Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ŦŦŀƛǊǎΣ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ²ƻǊƭŘ 
¦ǊōŀƴƛȊŀǘƛƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘǎΥ ¢ƘŜ нлмп wŜǾƛǎƛƻƴΣ 
ό{¢κ9{!κ{9wΦ!κоссύΦ нлмрΦ рмт ǇΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 
ƻƴƭƛƴŜ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜǎŀΦǳƴΦƻǊƎκǳƴǇŘκǿǳǇκ 
tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκCƛƭŜǎκ²¦tнлмпπwŜǇƻǊǘΦǇŘŦΦ 
!ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ п Ƴŀƛƻ нлмтΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ ό¦C{/ύΦ 
/ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀǎ 
ǎƻōǊŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎΦ !ǘƭŀǎ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ 
bŀǘǳǊŀƛǎΥ мффм ŀ нлмн κ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ 
ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀǎ ǎƻōǊŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎΦ нΦ ŜŘΦ 
ǊŜǾΦ ŀƳǇƭΦ ±ƻƭǳƳŜ .ǊŀǎƛƭΦ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ нлмоΦ 

²L{b9wΣ .ŜƴΤ .[!LYL9Σ tƛŜǊǎΦΤ /!bbhbΣ ¢ŜǊǊȅΦΤ 
5!±L{Σ LŀƴΦ !ǘ wƛǎƪΥ bŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ нΦ ŜŘΦ [ƻƴŘǊŜǎΥ 
wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нллоΦ 

½¦/I9w!¢hΣ .ǊǳƴƻΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ Řŀ 
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ 
tƻǊǘǳƎŀƭΥ 9ǎǘǳŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŜƴǘǊŜ /ŀƳǇƻǎ 
Řƻ WƻǊŘńƻ Ŝ ŀ DǳŀǊŘŀΦ нлмуΦ оту ŦΦ ¢ŜǎŜ 
ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀ ŜƳ ŎƻǘǳǘŜƭŀ ŜƴǘǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ Ŝ ¦ƴŜǎǇκwƛƻ /ƭŀǊƻύΦ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ DŜƻŎƛşƴŎƛŀǎ Ŝ /ƛşƴŎƛŀǎ 9Ȅŀǘŀǎ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎ ŘŜ wƛƻ /ƭŀǊƻΣ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
9ǎǘŀŘǳŀƭ tŀǳƭƛǎǘŀ Wǵƭƛƻ ŘŜ aŜǎǉǳƛǘŀ CƛƭƘƻΦ 
CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
/ƻƛƳōǊŀΦ .ǊŀǎƛƭκtƻǊǘǳƎŀƭΣ нлмуΦ 

 

!Dw!59/La9b¢h{ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀƻ ŀǇƻƛƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ όL.D9ύΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ƭƛŎŜƴœŀ ǇŀǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΤ Ł CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ !ƳǇŀǊƻ Ł tŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ όC!t9{tύ ǇŜƭŀ 
ōƻƭǎŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tǊƻŎŜǎǎƻ ƴǵƳŜǊƻ нлмс κ лорффπф Ŝ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 
DŜƻƎǊŀŦƛŀ Řŀ ¦b9{tκtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tǊǳŘŜƴǘŜΦ
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/[!{{LCL/!4%h 59 ¦{h{ 5! ¢9ww! t!w! 59CLbL4%h 59 
½hb!{ /[La#¢L/!{ [h/!L{ 5! #w9! ¦w.!b! bh 5L{¢wL¢h 
C959w![ ς .w!{L[ 

 
 

aŀƳŜŘŜǎ [ǳƛȊ aŜƭƻ 
²ŀƭƭŀŎŜ ±ƛŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ 
9ǊŎƝƭƛŀ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘŜƛƴƪŜ 

wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Řŀ CǊŀƴŎŀ 
±ŀƭŘƛǊ !Řƛƭǎƻƴ {ǘŜƛƴƪŜ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
w9{¦ah 
ƴǾŜǎǘƛƎŀǊ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ Řŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ Ŝ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Řƻ ŀǊ ŜƳ łǊŜŀǎ 

ǳǊōŀƴŀǎ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŀƭǘŜǊŀ ŀǎ 
ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜǎ Ŝ ŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜŦƛƴŜƳπǎŜ ŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ό½/[ǎύΣ ǘŜƴŘƻΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ 
ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǳǎƻǎκŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ Řŀ ǘŜǊǊŀΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜȄǘƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǎŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀΣ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƭƻŎŀƛǎ 
ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ς .ǊŀǎƛƭΦ 

 

 

/[!{{LCL/!¢Lhb hC [!b5 ¦{9 Chw 59CLbL¢Lhb 
hC [h/![ /[La!¢9 ½hb9{ Lb ¢I9 ¦w.!b !w9! 
Lb ¢I9 C959w![ 5L{¢wL/¢ π .w!½L[ 

!.{¢w!/¢ 
ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
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ǘŜȄǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ /ƭƛƳŀǘƛŎ ½ƻƴŜǎ ό[/½ǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
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ƭƎǳƴǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ǎńƻ 

ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ 

ƳƻŘƻ Ƴǳƛǘƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊΣ Ǉƻƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŜƳ ǳƳŀ 

ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǎŜƴǎŀœƿŜǎ ŘƛłǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎŀƭƻǊΣ ŀ 

Ŧŀƭǘŀ ƻǳ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƘǳǾŀǎΣ ƻǳ ǳƳƛŘŀŘŜΣ 

ǾŜƴǘƻǎ ŦƻǊǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ 

ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻΣ ƛƴǾŀǊƛŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǎńƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƴŦǳƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳΣ ƴŀ ǎǳŀ 

ƎşƴŜǎŜΣ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜƳ ǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘƛłǊƛŀΦ 

!ǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

ŀƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΣ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ 

ŀƭƛŀŘŀǎ ŀƻǎ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ ǾşƳ 

ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƴŀǎ 

ǵƭǘƛƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǘşƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǳƳ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜȄǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ 

ŀǇƻƴǘŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀŘǾƛƴŘƻǎ 

Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƭƛƳŀκǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ Ş ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΤ 

ƳŀǎΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝ 

aŜƴŘƻƴœŀ όнлмоύΣ ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀ ǳǊōŀƴŀ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛȊŀ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ŎƛŘŀŘŜǎΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ 

ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Řŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎΣ ƻǳ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 

ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ 

ŘŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΣ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ 

ŜƳōŀǎŀŘƻǎ ŜƳ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǘƻΣ ƳŞŘƛƻ Ŝ 

ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ǇƻƛǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘŃƴŜŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀœƿŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ 

ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ Ŝ 

ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 

ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ .ŀǊōƻǎŀ Ŝ !ƳƻǊƛƳ όнлнмύΣ ŀǎ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ Řƻǎ 

ŎƭƛƳŀǎ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ŀƴǘŜǎ Řŀ 

wŜǾƻƭǳœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ h Ƴŀƛǎ ŀƴǘƛƎƻ ƛƴŘƝŎƛƻ 

ǎƻōǊŜ ƻ ŎƭƛƳŀ ǳǊōŀƴƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŜƳ 

[ƻƴŘǊŜǎΣ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLΣ ŎƻƳ WƻƘƴ 9ǾŜƭȅƴ ǉǳŜΣ 

ŜƳ мссмΣ ǇǳōƭƛŎƻǳ ƻ ƭƛǾǊƻ CǳƳƛŦǳƎƛǳƳΣ ƻōǊŀ 

ǇƛƻƴŜƛǊŀ ǎƻōǊŜ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ƴŀǎ 

ŎƛŘŀŘŜǎΦ 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜƴǘńƻΣ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ 

ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ 

ƭŜǾƻǳ ŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀ Řƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƻǳ Ƴǳƛǘƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ 

ŀǘǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ Ŝ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł 

ǎŀǵŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ [ŀƴŘǎōŜǊƎ όмфрсύΣ Ş 

ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀœńƻΣ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜ ǎǳŀ 

ŎƻƴŘƛœńƻ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 9ǎǎŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻƴŘŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǘŀƳōŞƳ Ş ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ όWhIb{hb Ŝ 

²L[{hbΣ нллфύ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 

όhI!{IL Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

hǳǘǊŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ ƴƻ ƳŜƛƻ 

ǳǊōŀƴƻΣ ǎńƻ ŀǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ ƛƭƘŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻ ŎƭƛƳŀ ǳǊōŀƴƻ 

ό!ahwLaΣ нлмфύΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ǇǊƻǾŞƳ Řŀ 

ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ƴƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳΣ ŜƳ ǇŀǊǘŜΣ Řŀ łǊŜŀ 
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ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ Lǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜ ƛǊǊŀŘƛŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 

ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎΣ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ 

ǎƻƭƻ ŜȄǇƻǎǘƻΣ Ŝ ŀǉǳŜƭŀǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ǾŜƎŜǘŀœńƻΦ  

{ǘŜǿŀǊǘ όнлммύ ǉǳŜǎǘƛƻƴƻǳ ƻ ƳŞǘƻŘƻ 

ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ƛƭƘŀ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ŜƳ ŘǵǾƛŘŀ ǳƳŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ 

ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ƨł ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΦ !ǎ ǎǳŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ŀǇǊƛƳƻǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ǳƳ ƴƻǾƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻΣ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇƻǊ {ǘŜǿŀǊǘ 

Ŝ hƪŜ όнлмнύΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀǎ 

/ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎ ό½/[ύΦ  

{ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜ όнлмнύΣ ŀƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƛƭƘŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ 

ǇǊƻǇǳǎŜǊŀƳ ŜǎǘŜ ƴƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀǊ ǳƳ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǇǳŘŜǎǎŜ ǎŜǊ 

ǳǎŀŘƻ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳΣ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ άǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀέ ōŀǎŜŀƴŘƻπ

ǎŜ ƴƻ ŎƭƛƳŀ ŘŜ άǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ ǊǳǊŀƛǎέΦ h 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ мт 

½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎΣ ǎŜƴŘƻ мр όǉǳƛƴȊŜύ 

ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Ŝ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭƻΣ Ŝ Řǳŀǎ ǇŜƭƻ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘŜ 

ǳǎƻΦ {ńƻ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜ 
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ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ Ł 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊΣ ŀƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ Ŝ ŀ 

a 



/ŀǇƝǘǳƭƻ н  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт от 

ƻǳǘǊŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀǊ 

ŀ ǾƛŘŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ŘŜ ǎŜǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

¸ƛŀƴƴŀƪƻǳ Ŝ {ŀƭŀǘŀ όнлмтύ ŎƻƴŎƭǳƝǊŀƳ 

ǉǳŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƻ ŜŦŜƛǘƻ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ƛƭƘŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ ŀƛƴŘŀ Ş ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŜƳ ŀōŜǊǘƻ ƴŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ /ƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 

ǎńƻ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜƛǘŀǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ǉƻƛǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻōǊŜ 

ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ƳŜƴƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳǳƴǎ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ 

ǘǊłŦŜƎƻ ƛƴǘŜƴǎƻΣ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƭƻƴƎŀǎ 

ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎΦ 

! ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǘŀȄŀǎ ǎŜƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ aŎ9Ǿƻȅ όнлмфύΣ Ŝǎǘł ƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ 

ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ ǇŀǊŀ ƎƻǾŜǊƴƻǎ Ŝ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ş ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ 

ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŜ ƻǎ ƴƻǾŜ ōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŜƳ 

нлрлΦ 

CŜƴƎ Ŝ aȅƛƴǘ όнлмсύ ŎƻƴŦƛǊƳŀƳ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ŜƳ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ 

ǘǊŀȊŜƳ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ǳƳ 

ŜȄŀƎŜǊŀŘƻ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊƻǳπǎŜ ŜƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 

tŜǉǳƛƳΣ /ƘƛƴŀΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ {ǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ό[{¢ύ ŘŜ 

ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƳ ǎǳŀǎ łǊŜŀǎ ǾƛȊƛƴƘŀǎΦ 

WŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ Řŀ ƻƴŘŀ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ ǎńƻ ǎŞǊƛŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƭŜǎ ǊŜǎǳƳƛǊŀƳ Ŝ ǊŜǾƛǎŀǊŀƳ ƻǎ 

ǵƭǘƛƳƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 

Ƴŀƛǎ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊŀǎ όƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ 

ŀǊōƻǊƛȊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀύ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 

bńƻ ǎƽ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Řƻ ǎƻƭƻ 

ǘǊŀȊ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴǳƳŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŎƭƛƳŀ ǳǊōŀƴƻΣ Ǉƻƛǎ ƎŜǊŀ 

ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ŀƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎƻǎ 

Ŏǳǎǘƻǎ ŜƳ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΦ  

aŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ǳƳ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tǊǳŘŜƴǘŜπ{tΣ 

ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ Ŝ 

ŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ŦƛȄŀŘƻǎ 

ƴŀǎ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳπ

ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΣр ƻ/ ƴƻǎ ол ŀƴƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ŜǎǘǳŘƻΣ Ŝ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀ 

łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊǳǊŀƭΣ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл ƻ/Φ  

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜǎǘŀǾŀ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Łǎ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜΣ 

ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ 

Ƴǳƛǘƻ ǇŜǉǳŜƴŀǎΣ ǎńƻ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀŘŀǎΦ 

!ƭŞƳ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ǎńƻ ƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻŎƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ Řƻ ŀǇŀǊŜƭƘƻ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻΦ 

{ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜ όнллфύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ 

ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ 

ŎƭƛƳŀ ǳǊōŀƴƻ ǳǎŀƴŘƻ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ǇǊƻǘƽǘƛǇƻ ŘŜ 

άȊƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƭƻŎŀƛǎέ ό½/[ύ Ŝ ǘŜǎǘŀǊŀƳ 

Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 

άǳǊōŀƴƻέ Ŝ άǊǳǊŀƭέ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ bŀƎŀƴƻΣ ƴƻ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ н  
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ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт оу 

WŀǇńƻΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀƳ ǉǳŜ ƻ ƴƻǾƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǵǘƛƭ 

Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘŀǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

/ƻƳ Ƴŀƛǎ ǊŜŦƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ½/[ ǇƻŘŜ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊŜŎƛǎńƻ ŜƳ 

ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ǳǊōŀƴƻΦ 

5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Ŝ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Ş ǉǳŜ {ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜ όнлмнύ 

ŎƻƴǎǘǊǳƝǊŀƳ ŜǎǎŜ ƴƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ƻǳǘǊƻ 

ƻƭƘŀǊ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŎƭƛƳŀǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ƻŦŜǊŜŎŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŀƻǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎΦ  

!ǎ ½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎ ό½/[ύ ǎŜ 

ŜǎǘŜƴŘŜƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ 

ƳŜǘǊƻǎ ŀ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ǉǳƛƭƾƳŜǘǊƻǎ Ŝ ǘşƳΣ ǇƻǊ 

ŘŜŦƛƴƛœńƻΣ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ Ŝ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΦ  

/ŀŘŀ ½ƻƴŀ /ƭƛƳłǘƛŎŀ [ƻŎŀƭ Ş 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 

ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜǎ 

ǎŜŎŀǎΣ ŎƻƳ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎŀƭƳŀΣ ƴƻƛǘŜǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ŜƳ 

łǊŜŀǎ ŎƻƳ ǊŜƭŜǾƻ ǎǳŀǾŜΣ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǇƻǎǎǳƛǊ ǳƳ 

ŘƛŃƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ плл ŀ мΦллл Ƴ όƻǳ ǎŜƧŀΣ 

ǳƳ Ǌŀƛƻ ŘŜ нлл ŀ рлл Ƴύ ό{¢9²!w¢ Ŝ hY9Σ 

нлмнύΦ  

h ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ 

ŘŜ мт ½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎ ό½/[ύ όŦƛƎǳǊŀǎ м 

Ŝ нύΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳƛƴȊŜ ǎńƻ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇŜƭŀ 

ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭƻΣ 

Ŝ Řǳŀǎ ǎńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘŜ 

ǳǎƻΤ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀŘǊńƻ Ş ǎŜǘƻǊƛȊŀŘƻ ŜƳ 

ŘƻƛǎΥ ŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŀǎ 

ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭƻΦ  /ƻƳƻ ǳƳ 

ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ 

ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǳǊōŀƴŀΣ 

ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řŀǎ ½/[ǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳ ŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭΦ 

{ǘŜǿŀǊǘ όнлммύ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀǎ ½/[ǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 

ǉǳŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀƳ ƴƻ ŎƭƛƳŀ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǉǳŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ƭƻŎŀƭΣ ƻ ǉǳŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘŀ Ł 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Řŀ ƛƭƘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœƿŜǎΦ 

9ǎǎŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ 

ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ǳǊōŀƴƻΣ ǘŀƛǎ 

ŎƻƳƻ ƻ ŘŜ /ƻƭƭƛǎŎƘƻƴƴ Ŝ aŀǘǘƻǎ όнлммύΣ ǉǳŜ 

ǘŜǾŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝ ƳŀǇŜŀǊ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ 

ŘŜ tŜƭƻǘŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŜƳ 

ŎŀƳǇƻ Ŝ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Řƻ 

ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳΣ ŘŜ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ǘŞǊƳƛŎƻΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǳƳƛŘŀŘŜΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŘƛǊŜœńƻ Řƻ ǾŜƴǘƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ŎŞǳ ŜƳ фс 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƴƻ ŀƴƻ 

ŘŜ нлммΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ Řƻ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Lƪƻƴƻǎ ŘŜ нллфΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ŝ aƛƭƭǎ όнлмпύ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳ 

ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ½/[ǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀǊ ŀǎ ƛƭƘŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ ŜƳ 5ǳōƭƛƴΣ LǊƭŀƴŘŀΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 

ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƛŘŜŀƛǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎΦ ! ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ǳƳŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Řŀǎ ƛƭƘŀǎ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ½/[Φ 

 



/ŀǇƝǘǳƭƻ н  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт оф 

CƛƎǳǊŀ м π 5ŜŦƛƴƛœƿŜǎ ǎƛƴǘŜǘƛȊŀŘŀǎ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ     /ƻƴǎǘǊǳœńƻΦ 

 

CƻƴǘŜΥ {ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜΣ нлмнΦ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ н  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт пл 

 

 

CƛƎǳǊŀ н π 5ŜŦƛƴƛœƿŜǎ ǎƛƴǘŜǘƛȊŀŘŀǎ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎΥ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ {ƻƭƻΦ  

 

CƻƴǘŜΥ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ {ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜΣ нлмнΦ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ н  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт пм 

.ŜŎƘǘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳŀ 

ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ŜǎǉǳŜƳŀ 

ŘŜ ½ƻƴŀ /ƭƛƳłǘƛŎŀ [ƻŎŀƭ ό[/½ύΣ ǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ ŀǎ 

ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǳǊōŀƴŀǎ ŜƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ 

ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƭƛƳŀΦ 9ǎǎŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻΣ 

ǎŜǊǾŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ .ŀƴŎƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ 

¦Ǌōŀƴƻ aǳƴŘƛŀƭ Ŝ CŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ tƻǊǘŀƭ ŘŜ 

!ŎŜǎǎƻ ό²¦5!t¢ύΣ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ 

aƻƴǘŜƛǊƻ όнлмуύ ƳƻǎǘǊƻǳ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ 

ŘŜǎǎŀ ƴƻǾŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

ǉǳŜ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǳƳ ǊŜŎƻǊǘŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ŀƳǇƛƴŀǎ ς {tΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 

ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ 

ǉǳŜ ƎŜǊŀǊƛŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŀƻǎ 

ŘŀŘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ 

ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ŘŜ нлл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŀƛƻΦ  

IƛŘŀƭƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ƳŀǇŀǎ ŘŜ ½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎ ό½/[ǎύΣ 

ƎŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎΣ ƴŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƛƳŀ ǇŀǊŀ ōŀƛȄƻ όǘƻǇπŘƻǿƴύΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ 

ǇŜƭƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ²¦5!t¢Σ ŎƻƳ ƳŀǇŀǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ Řŀǎ 

ŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝ tŀǊƛǎ ƴŀ CǊŀƴœŀΣ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ōŀƛȄƻ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀ 

όōƻǘǘƻƳπǳǇύΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻ 

ǳǎƻ ŘŜ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ŎƻƳ 

ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 

ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎńƻ ŀǎ ½/[ǎΦ 

 

tŀǊŀ ƻ 5CΣ {ƛƭǾŀ όнлнлύ ŀƴŀƭƛǎƻǳ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƛƴǘǊŀǳǊōŀƴŀ ƴŀ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ CƛǎƛƻƭƽƎƛŎŀ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎ ό½/[ǎύ ŘŜ 

ǘǊşǎ wŜƎƛƿŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ όw!ǎύ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 

CŜŘŜǊŀƭ ό5CύΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŦƻǊœŀǊŀƳ Ŝ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŀƳ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀǎ łǊǾƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŎŀƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳƻ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ƴƻ ǎǳǇƻǊǘŜ Ł 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǊōƻǊƛȊŀœńƻ 

ǳǊōŀƴŀΦ 

twh/95La9b¢h{ a9¢h5h[jDL/h{ 

 łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎǎŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ǘǊŀǘŀ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όCƛƎǳǊŀ о π ŎƻƳ ŀ łǊŜŀ 

ǳǊōŀƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŜƳ ŀƳŀǊŜƭƻύΦ  h 5C Ŝǎǘł 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ ŘŜ мрϲолȰ Ŝ 

мсϲлоȰŘŜ ƭŀǘƛǘǳŘŜ ǎǳƭ Ŝ ƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ŘŜ 

птϲнрȰŜ пуϲмнȰŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ƻŜǎǘŜΣ ƴŀ wŜƎƛńƻ 

/ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƻ 

ŎŜƴǘǊƻπƭŜǎǘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ DƻƛłǎΦ /ƻƳ ǳƳŀ 

łǊŜŀ ŘŜ рΦтуо ƪƳнΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ лΣлс҈ Řŀ łǊŜŀ 

Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ! łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝǎǘł 

ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ оо wŜƎƛƿŜǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ όw!ǎύ Řƻ 5CΣ ŎǳƧƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ŦƝǎƛŎƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ŀ ƧǳǊƛǎŘƛœńƻ Řŀ ŀœńƻ Řƻ 

ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

h ƳŜƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƻ 5C ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ǊŜǎǳƳƛŘƻ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ ƻ ǊŜƭŜǾƻ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀπǎŜ ǇƻǊ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŀ Ǉƭŀƴŀ ŀ Ǉƭŀƴŀ 

ƻƴŘǳƭŀŘŀΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻπǎŜ ƴƻǎ ŘƛǾƛǎƻǊŜǎ ŘŜ 

łƎǳŀ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ  

 

! 
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ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт пн 

! ǊŜƎƛńƻ Ş ŘǊŜƴŀŘŀ ǇƻǊ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ 

ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀ ǘǊşǎ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΦ  

{ƛǘǳŀπǎŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ /ŜǊǊŀŘƻ Ŝ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻΣ ǘŀƛǎ 

ŎƻƳƻΥ /ŜǊǊŀŘńƻΣ /ŜǊǊŀŘƻ ¢ƝǇƛŎƻΣ /ŀƳǇƻ 

/ŜǊǊŀŘƻΣ /ŀƳǇƻ {ǳƧƻ Ŝ /ŀƳǇƻ [ƛƳǇƻΦ !ǎ 

aŀǘŀǎ /ƛƭƛŀǊŜǎΣ ±ŜǊŜŘŀǎ Ŝ /ŀƳǇƻǎ wǳǇŜǎǘǊŜǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ 

ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜΦ

 

CƛƎǳǊŀ о π [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

   
CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ aŜƭƻΣ нлнлΦ 

 

hǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ 

ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴƻ /ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł 

Ǉƻǎƛœńƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ Řƻ 5CΣ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ 

ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇƭǳǾƛŀƭ 

ŀƴǳŀƭΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀπǎŜ ǇƻǳǉǳƝǎǎƛƳŀ ŎƘǳǾŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΥ 

ƛƴǘŜƴǎŀ ƛƴǎƻƭŀœńƻΣ ǇƻǳŎŀ ƴŜōǳƭƻǎƛŘŀŘŜΣ ŦƻǊǘŜ 

ŜǾŀǇƻǊŀœńƻΣ ōŀƛȄƻǎ ǘŜƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀǊ Ŝ 

ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ όƳłȄƛƳŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ 

Ŝ ƳƝƴƛƳŀǎ ǊŜŘǳȊƛŘŀǎύΦ 

Wł ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŀ ŀōǊƛƭ 

ƻŎƻǊǊŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻΦ bŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ 

ƛƴǎƻƭŀœńƻ ǎŜ ǊŜŘǳȊΣ ŀ ƴŜōǳƭƻǎƛŘŀŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀΣ 

ŘƛƳƛƴǳƛ ŀ ŜǾŀǇƻǊŀœńƻΣ ƻǎ ǘŜƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ 

Řƻ ŀǊ ŀǳƳŜƴǘŀƳΣ ŀ ǇƭǳǾƛƻǎƛŘŀŘŜ ǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀ 

Ŝ ŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘǳȊπ
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ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт по 

ǎŜΦ bŀ CƛƎǳǊŀ п Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ 

ŎƭƛƳƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ƳŞŘƛƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ Ŝ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŜƳ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ ƴƻ 5CΣ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ bƻǊƳŀƛǎ /ƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ όLba9¢ 

мффнύΦ

 

CƛƎǳǊŀ п π ±ŀǊƛŀœńƻ ŀƴǳŀƭ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ όƳŞŘƛŀΣ ƳłȄƛƳŀ Ŝ ƳƝƴƛƳŀύ Ŝ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴŀ 
Ŝǎǘŀœńƻ .ǊŀǎƝƭƛŀΦ  

 

CƻƴǘŜΥ Lba9¢Σ мффнΤ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ CǊŀƴŎŀΣ нлнлΦ 

 

 

9ȄƛǎǘŜƳΣ ŀǎǎƛƳΣ Řƻƛǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ 

ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΥ ǳƳ ǎŜŎƻ Ŝ ǳƳ 

ŎƘǳǾƻǎƻΦ 5ŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ǎŜŎƻΣ ƻǎ 

ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƧǳƭƘƻ Ŝ ŀƎƻǎǘƻ ǎńƻ ƻǎ ǉǳŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀ 

ƴƻ 5CΦ Wł ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ŎƘǳǾƻǎƻΣ ƻ Ƴşǎ ŘŜ 

ƳŀƛƻǊ ǇƭǳǾƛƻǎƛŘŀŘŜ Ş ŘŜȊŜƳōǊƻΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ 

Łǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΣ ǇƻŘŜπǎŜ ŀŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ƴŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŝ ƴƻ 

ǾŜǊńƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ƛƴǾŜǊƴƻΣ ŜƳōƻǊŀ ǎǳƧŜƛǘƻ ŀ 

ƳłȄƛƳŀǎ ŘƛłǊƛŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀƳŜƴŀǎ Ŝ ŦǊƛŀǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ŜƳ 

Ŧǳƴœńƻ Řŀ ƭŀǘƛǘǳŘŜΣ Řŀ ŀƭǘƛǘǳŘŜΣ Ŝ Řŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ Ƴŀǎǎŀ ǇƻƭŀǊ ŀǘƭŃƴǘƛŎŀ 

ό{¢9LbY9 Ŝ .!wwh{Σ нлмрύΦ 

/ƻƳ ŀ ǇǊŜƳƛǎǎŀ ŘŜ ŀǘƛƴƎƛǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦƻǊŀƳ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ǎƛƴǘŜǘƛȊŀŘŀǎ ƴƻ 

ŦƭǳȄƻƎǊŀƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ рΦ wŜǎǎŀƭǘŀπ

ǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜȄǘƻ ŜƴŦŀǘƛȊŀ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǳǎƻǎ Řŀ ǘŜǊǊŀ ƴƻ 5CΣ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ Ŝ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ 
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ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт пп 

CƛƎǳǊŀ р π CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ aŜƭƻΣ нлнлΦ 

 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ Řƻ ǎƻƭƻΣ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

ŘŜ Řǳŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Řƻ 5CΣ 

ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ 

{ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜ όнлмнύΦ   

a) O mapa da classificação de tipologia da 
cobertura do solo foi produzido por 
meio da reclassificação dos dados de 
cobertura do solo de 2019, classifica-
dos com imagens Sentinel 2, pela Com-
panhia de Planejamento do Distrito Fe-
deral (Codeplan) e disponibilizados no 
Geoportal do Governo do Distrito Fe-
deral (GDF). O Geoportal constitui uma 
plataforma pública destinada a dispo-
nibilizar todas as informações carto-
gráficas e urbanísticas das 31 Regiões 
Administrativas do DF. O dado original 
possuía quatro classes de cobertura e, 
na reclassificação, conforme orientam 
Stewart e Oke (2012), o dado passou a 
contar com seis classes. Para a 

manipulação e conversão de dados foi 
utilizado o software Qgis 3.10. 

b) A classificação de tipologia de constru-
ção foi realizada na região da classe de 
άtŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻκtŜŘǊŀ 9ȄǇƻǎǘŀέ Řŀ 
classificação anterior. Foram realizadas 
duas classificações supervisionadas, 
Classification and Regression Tree 
(CART) e Random Forest (RF) sobre 407 
polígonos amostrais coletados em dife-
rentes tipos de cobertura. 

5ŀǎ ŘŜȊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ {ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜ όнлмнύ 

όCƛƎǳǊŀ мύΣ ƴƻǾŜ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 

ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ 

ŎƭŀǎǎŜ άƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇŜǎŀŘŀέΦ  

bƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ǊŜǎǳƭǘƻǳ Řŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ 

ŘŜ Řƻƛǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ş ŀ ƛƳŀƎŜƳ b5±LΣ 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ ǎŀǘŞƭƛǘŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ нΣ Řƻ 
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ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт пр 

ŀƴƻ ŘŜ нлмфΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻ ŦƻǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ 

ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀǎ ōŀƴŘŀǎΣ ŀǎ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ 

Ŝ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ !ǎǎƛƳΣ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ п όǾŜǊƳŜƭƘƻύ Ŝ у όƛƴŦǊŀǾŜǊƳŜƭƘƻ 

ǇǊƽȄƛƳƻύΣ ŎƻƳ мл Ƴ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ b5±LΦ tŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 

ŎƻƭƻǊƛŘŀ Řŀ ƛƳŀƎŜƳΣ ŦƻǊŀƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ wD. пπоπнΦ h ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŧƻƛ 

ƻōǘƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ǎǳōǘǊŀœńƻ Řƻ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ό{w¢aύ ŎƻƳ ƻ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ό![h{ tŀƭǎŀǊύΦ 

h ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜ ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ 

DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ Ŝ vƎƛǎ оΦмл ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 

ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ǾŜǘƻǊƛŀƭΣ 

ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ {ƘŀǇŜŦƛƭŜΦ 

9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ Ŝǎǘŀǎ Řǳŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ 

ŦƻǊŀƳ ŀƎƭǳǘƛƴŀŘŀǎ Ł ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳǎƻ Řŀ 

ǘŜǊǊŀΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ DŜƻǇƻǊǘŀƭ Řƻ D5CΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀƴŘƻ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ 5CΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŀƴƻ ōŀǎŜΣ 

нлмфΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ Ŧƻƛ ŀƎǊǳǇŀŘŀ 

ŜƳ ǎŜƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ! ǎŜƎǳƛǊ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ Řŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎΣ 

ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀǊ ƴŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊ {ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜ όнлмнύΦ 

! ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ Řŀǎ 

ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ƴŀǎ 

ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊ {ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜ όнлмнύΣ 

ƴŀ ǉǳŀƭ ŜȄƛƎŜπǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŀƭǘƻǎΣ ƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ ōŀƛȄƻǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ 

ŀŘŜƴǎŀŘŀǎ ŎƻƳ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ tŀǊŀ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ 

Řƻ ǎŜƴǎƻǊ ![h{ Ŝ {w¢aΣ ŎƻƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ нлт ǇƻƴǘƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇŜƭŀ 

łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Řƻ 5CΦ  

w9{¦[¢!5h{ 

 ǊŜŎƻǊǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴńƻ ǳǘƛƭƛȊƻǳ ŀ 

ŘƛǾƛǎńƻ ŜƳ w!ǎΣ ƳŀǎΣ ǎƛƳΣ ŘƛȊ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Řƻ 5CΣ 

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ L.D9 όнлмлύΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ǊŜŎƻǊǘŜ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ Řǳŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ 

ǎŀōŜǊΥ ŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ŘŜ 

ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƻΦ ! ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ǊŜŎƻǊǘŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻ 5CΣ ŎƻƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΥ łƎǳŀΣ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀΣ ŀǊǾƻǊŜŘƻǎΣ 

łǊǾƻǊŜǎ ŀŘŜƴǎŀŘŀǎΣ łǊǾƻǊŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ Ŝ ǎƻƭƻ 

ŜȄǇƻǎǘƻ όCƛƎǳǊŀ сύΦ  ! ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ Ƴŀƛǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƴƻ 5CΣ Ş ƻ Ŧŀǘƻ Řƻ 

ǘŜŎƛŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊπǎŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀŘƻΣ ŎƻƳ 

ǇƻǳŎŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǉǳŜ ƻ 

ŎƻƳǇƿŜΦ ! łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ǇƻƭƛƴǳŎƭŜŀŘŀ Ŝ ŀ ƳŀƴŎƘŀ 

ǳǊōŀƴŀ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ 

όłǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜύΦ  

!Ǉƽǎ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ 

ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœƿŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ǇƻǊœƿŜǎ 

Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎΣ ŎƻƳ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŀǘŞ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΣ 

ŀƭƎǳƳŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ Ƴŀƛǎ 

ǾŜƎŜǘŀŘŀǎΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ 

ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ Řŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎΣ ƻōǘŜǾŜπǎŜ ŀ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎŀ ǇƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŎƻƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ 

[ƻŎŀƛǎ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ όCƛƎǳǊŀ тύΦ 

h 



/ŀǇƝǘǳƭƻ н  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт пс 

 

CƛƎǳǊŀ с π ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΦ  

 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ aŜƭƻΣ нлнлΦ 

 

CƛƎǳǊŀ т π /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ  

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ aŜƭƻΣ нлнлΦ 

 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ 9ǎǇŀœƻ !ōŜǊǘƻ ς 

9ŘƛŦƝŎƛƻǎ !ƭǘƻǎΤ 9ǎǇŀœƻ !ōŜǊǘƻ ς 9ŘƛŦƝŎƛƻǎ 

.ŀƛȄƻǎ Ŝ aŀŎƛœƻ ŘŜ 9ŘƛŦƝŎƛƻǎ .ŀƛȄƻǎΦ !ǎ Řǳŀǎ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ н  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт пт 

ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ wŜƎƛƿŜǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳƻ tƭŀƴƻ tƛƭƻǘƻΣ łǊŜŀ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ ¦ƴŜǎŎƻ ŎƻƳƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ ƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƳ 

ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ŀǘŞ с ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΤ Ŝ 

ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀ 

ǾŜǊǘƛŎŀƭƛȊŀŘŀ #Ǝǳŀǎ /ƭŀǊŀǎΦ Wł ŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 

aŀŎƛœƻ ŘŜ 9ŘƛŦƝŎƛƻǎ .ŀƛȄƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ŜƳ 

ǊŜƎƛƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ ŎƻƳƻ 

¢ŀƎǳŀǘƛƴƎŀΣ {ŀƳŀƳōŀƛŀ Ŝ /ŜƛƭŃƴŘƛŀΦ  

{ǘŜƛƴƪŜ Ŝ {ǘŜƛƴƪŜ όнлмпύΣ ŜƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ 5CΣ ŎƻƴŎƭǳƝǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ 

ŀƭǘƛƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ƳŜǎƳƻ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ Ƴǳƛǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎΣ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Řƻ ŀǊΦ tƻǊ 

ŜǎǎŜ ƳƻǘƛǾƻΣ Ŝ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀǊ ƻ 

ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀœńƻ 

ŜƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎŀǎ όCƛƎǳǊŀ уύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ у π /ƭŀǎǎŜǎ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΦ 

 
CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ aŜƭƻΣ нлнлΦ 

/ƻƳƻ Ƨł ŎƛǘŀŘƻΣ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ 

ŀƭǘƛƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ƴƻ 5CΣ ƴńƻ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΦ ! ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ трл Ƴ Ŝ 

мΦорл ƳΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ !ǎ ŀƭǘƛǘǳŘŜǎ 

ŀōŀƛȄƻ ŘŜ флл Ƴ Ŝǎǘńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǘǊŜŎƘƻǎ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ Ǌƛƻǎ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ Řƻ {ńƻ 

.ŀǊǘƻƭƻƳŜǳΣ tǊŜǘƻ Ŝ aŀǊŀƴƘńƻΦ !ǎ ŀƭǘƛǘǳŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ флл Ƴ Ŝ мΦллл Ƴ ƻŎǳǇŀƳΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŎŜƴǘǊƻπƭŜǎǘŜ Ŝ ƻ ƭŜǎǘŜ Řƻ 5CΦ 

!ǎ ŀƭǘƛǘǳŘŜǎ ŜƴǘǊŜ мΦллл Ƴ Ŝ мΦнлл Ƴ ǎńƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ŜȄǘŜƴǎŀǎ 

łǊŜŀǎ ŎƻƳ ŘŜŎƭƛǾŜǎ ǎǳŀǾŜǎΦ !ǎ Ŏƻǘŀǎ Ƴŀƛǎ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ мΦнлл ƳΣ Ŝǎǘńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ŀ ƻŜǎǘŜΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ǘǊŜŎƘƻ 

ŎƻƴǘƝƴǳƻΦ 

! ŦǊŀƎƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛǳ ƴƻǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŘŜ ŀƭǘƛƳŜǘǊƛŀ όCƛƎǳǊŀ уύΣ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ 

ǇŜƭƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

ǇƻǊ {ǘŜƛƴƪŜ όнллоύΥ LƴǘŜǊŦƭǵǾƛƻǎ ¢ŀōǳƭŀǊŜǎΣ 

/ƻƭƛƴŀǎΣ 5ƛǎǎŜŎŀœńƻ LƴǘŜƴǎŀ ŘŜ ±ŀƭŜǎΣ Ŝ 

5ƛǎǎŜŎŀŘƻ ƴŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ LƴǘŜǊŦƭǵǾƛƻ ¢ŀōǳƭŀǊ Ŝ 

/ƻƭƛƴŀǎΦ ! ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀΣ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ н  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт пу 

ŀ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ ǳƳ ǊŜƭŜǾƻ Ǉƭŀƴƻ ŀ ǎǳŀǾŜ ƻƴŘǳƭŀŘƻΣ 

ŎƻƳ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜƳ Řŀ ōŀǎŜ Řŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀƻǎ ǾŀƭŜǎΣ 

Ŝ ǊŜƭŜǾƻǎ ŘƛǎǎŜŎŀŘƻǎΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ǊƛƻǎΦ 

/hb{L59w!4l9{ CLb!L{ 

ǎǘŜ ǘŜȄǘƻ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 

ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ 

ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ½/[ǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 

łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Řƻ 5CΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǳǎƻ 

Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ Řŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Řƻ 5C Ş 

ǇƻƭƛƴǳŎƭŜŀŘŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŦƝǎƛŎŀ 

Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŎƻƳ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœƿŜǎΣ ŘŜǎŘŜ łǊŜŀǎ 

Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎΣ ŎƻƳ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŀǘŞ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΣ 

ŀƭƎǳƳŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ Ƴŀƛǎ 

ǾŜƎŜǘŀŘŀǎΦ 

h ǊŜŎƻǊǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀŘƻǘƻǳ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Řƻ 5CΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 

L.D9 όнлмлύΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻǊǘŜ ŦƻǊŀƳ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ Řǳŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ ŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ 

ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƻΦ ! 

ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ ǳƳ 

Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻ 

ƴƻ 5CΣ ŎƻƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΥ łƎǳŀΣ łǊŜŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀΣ ŀǊǾƻǊŜŘƻǎΣ łǊǾƻǊŜǎ ŀŘŜƴǎŀŘŀǎΣ 

łǊǾƻǊŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ Ŝ ǎƻƭƻ ŜȄǇƻǎǘƻΦ 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ Řŀǎ 

ŘŜȊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ {ǘŜǿŀǊǘ Ŝ hƪŜ όнлмнύΣ ƴƻǾŜ 

ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ŜΣ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǎŀǎ ƴƻǾŜΣ 

ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎΥ 9ǎǇŀœƻ 

!ōŜǊǘƻ ŎƻƳ 9ŘƛŦƝŎƛƻǎ !ƭǘƻǎ Ŝ 9ǎǇŀœƻ !ōŜǊǘƻ 

ŎƻƳ 9ŘƛŦƝŎƛƻǎ .ŀƛȄƻǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ w!ǎ 

ƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƳ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳ 

ŀǘŞ ǎŜƛǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ 

Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ŝ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛȊŀŘŀΦ hǳǘǊŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ǎƻōǊŜǎǎŀƛ Ş ŀ ŘŜ aŀŎƛœƻ ŘŜ 

9ŘƛŦƝŎƛƻǎ .ŀƛȄƻǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀǎ w!ǎ 

ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ ŀƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ 5CΦ 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ ǘŜǊǊŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎ Řŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

Řƻ 5CΣ ǎŜǊńƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŜǘŀǇŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ǇƻǊ {ǘǳŀǊǘ Ŝ hƪŜ όнлмнύ ǇŀǊŀ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǊ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŜƳ [/½ǎΦ wŜǎǎŀƭǘŀπ

ǎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜ ŜǎǘǳŘƻ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƳ ƻ ŘŜƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘŜƽǊƛŎƻ Řƻ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ½/[ǎ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊΣ ŦǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜΣ 

ŀǎ ½/[ǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Řƻ 5CΣ ƴƻ 

ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝ 

ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƴŀ ǎŀǵŘŜΦ 

w9C9w<b/L!{ 

ALEXANDER, P.; MILLS, G. Local Climate 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴΩǎ ¦Ǌōŀƴ IŜŀǘ LǎƭŀƴŘΦ 
Atmosphere, 5(4), 755-744, 2014. Disponível 
em: http://dx.doi.org/10.3390/atmos5040755. 
Acesso em: 15 maio 2020.  

AMORIM, M. C. de C. T. Ilhas de Calor Urbanas: 
Métodos e Técnicas de Análise. Revista 
Brasileira de Climatologia. Ano 15 ς Edição 
Especial ς XIII Simpósio Brasileiro de 
Climatologia Geográfica, pg. 23-46, 2019. 
Disponível em: https://revistas.ufpr.br/revista 
abclima/article/view/65136/38759. Acesso em 
2 abr. 2020.  

.!w.h{!Σ IΦ tΦΤ !ahwLaΣ aΦ /Φ ŘŜ /Φ ¢Φ LƭƘŀǎ 5Ŝ 
/ŀƭƻǊ ¦Ǌōŀƴŀǎ bƻǘǳǊƴŀǎ bƻ .ŀƛǊǊƻ WŀǊŘƛƳ 
aŀǊŀŎŀƴń 9Ƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tǊǳŘŜƴǘŜ ό{ńƻ tŀǳƭƻΣ 
.ǊŀǎƛƭύΦ DŜƻƎǊŀŦƛŀ ŜƳ vǳŜǎǘńƻΣ ǾΦ мпΣ ƴΦ лмΣ ǇΦ 
мотπмрфΣ нлнмΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκŜπ
ǊŜǾƛǎǘŀΦǳƴƛƻŜǎǘŜΦōǊκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƎŜƻŜƳǉǳŜǎǘŀƻκŀ
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ǊǘƛŎƭŜκǾƛŜǿCƛƭŜκннптнκмтмтмΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ нм ƧǳƴΦ 
нлнмΦ 

.9/I¢9[Σ .Φ Ŝǘ ŀƭΦ aŀǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƛǘƛŜǎΦ L{tw{ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
DŜƻπLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ώǎΦ ƭΦϐΣ ǾΦ пΣ ƴΦ мΣ ǇΦ мффπнмфΣ 
нлмрΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŘǇƛΦ 
ŎƻƳκнннлπффспκпκмκмффΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ мр ƧŀƴΦ 
нлнлΦ 

COLLISCHONN, E.; MATTOS, G. P. Classificação 
de ambientes termicamente homogêneos para 
estudos de clima na camada do dossel urbano - 
metodologia e aplicação à cidade de Pelotas/RS. 
Revista Brasileira de Climatologia, v. 9, p. 
рсҍстΣ нлммΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
https://revistas.ufpr.br/revistaabclima/article/ 
view/27515. Acesso em: 23 jun. 2020.  

C9bDΣ ·ΦΤ a¸b¢Σ {Φ ²Φ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻƴ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǾΦ фрΣ ǇΦ опсπорпΣ Ƨŀƴ 
нлмсΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜ 
ŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǘƛŎƭŜκŀōǎκǇƛƛκ{лослмоном
ролмнт·Φ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ ф ƧǳƴΦ нлнмΦ 

IL5![DhΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ƳŀǇǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΦ ¦Ǌōŀƴ 
/ƭƛƳŀǘŜΣ ǾΦ нтΣ ǇΦ стςуфΣ нлмфΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǘƛŎƭŜ
κŀōǎκǇƛƛκ{ннмнлфррмуоломлфΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ нм 
Ƴŀƛƻ нлнмΦ 

L.D9Φ 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ Řŀ CŜŘŜǊŀœńƻ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ŜƳ лмΦлтΦнлмфΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ L.D9Σ 
нлмфΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκŦǘǇΦƛōƎŜΦƎƻǾΦōǊ 
κ9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎψŘŜψtƻǇǳƭŀŎŀƻκ9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎψнлмфκ
ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀψŘƻǳψнлмфΦǇŘŦΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ нм Ƴŀƛƻ 
нлнмΦ 

Lba9¢Φ bƻǊƳŀƛǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ όмфсмπмффлύΦ 
.ǊŀǎƝƭƛŀΥ ώǎΦƴΦϐΣ мффнΣ уп ǇΦ 

W!a9LΣ 9 Ŝǘ ŀƭΦ wŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭŜǾŜƭ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƻƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ ǾΦ рпΣ ǇΦ мллнπмлмтΣ 

нлмсΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǘƛŎƭŜ
κŀōǎκǇƛƛκ{мосплонммрлммуомΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ мн 
ƧǳƴΦ нлнмΦ 

WhIb{hbΣ 5Φ tΦΤ ²L[{hbΣ WΦ {Φ ¢ƘŜ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎΥ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ 
!ǇǇƭƛŜŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ нфΣ ǇΦ пмфςпопΣ нллфΦ 
5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦ 
ŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǘƛŎƭŜκŀōǎκǇƛƛκ{лмпосннулулллт
соΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ но ƧǳƴΦ нлнмΦ 

[!b5{.9wDΣ IΦ 9Φ ¢ƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ¢ƻǿǎΦ LƴΥ 
¢Iha!{Σ ²Φ 9Φ aŀƴΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ 
ƻŦ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ²ŜƴƴŜǊDǊŜŜƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
!ƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΣ мфрсΦ 

a/9±h¸Σ 5Φ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ¦Ǌōŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ммΣ тнпπтнуΣ нлмфΦ 
5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ŦƛƭŜΥκκκ¦ǎŜǊǎκƳŀŎ κ5ƻǿƴƭƻŀŘǎ 
κǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπммπллтнпΦǇŘŦΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ мр ƧǳƴΦ 
нлнмΦ 

a9[[hΣ aΦ !Φ wΦΤ a!w¢Lb{Σ bΦΤ {!b¢#b! b9¢hΦ 
! LƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎ /ƻƴǎǘǊǳǘƛǾƻǎ ƴŀ 
tǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŎƭƛƳŀ ¦ǊōŀƴƻΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ 
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ǾΦ рΣ нллфΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳŦǇǊΦōǊκǊŜǾƛǎǘŀŀōŎƭƛƳŀκŀǊǘƛŎƭŜκǾƛ
ŜǿκрлптоκомрсуΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ н ƧǳƴΦ нлнмΦ 

ahb¢9LwhΣ /Φ !Φ ŘŜ CΦ ¢ŜƻǊƛŀ Ŝ /ƭƛƳŀ ¦ǊōŀƴƻΦ 
{ńƻ tŀǳƭƻΣ ¦{tκCC[/I ό¢ŜǎŜ ŘŜ [ƛǾǊŜ 5ƻŎşƴŎƛŀύΣ 
мфтсΦ 

ahb¢9LwhΣ /Φ !Φ ŘŜ CΦ tƻǊ ¦Ƴ {ǳǇƻǊǘŜ ¢ŜƽǊƛŎƻ Ŝ 
tǊłǘƛŎƻ tŀǊŀ 9ǎǘƛƳǳƭŀǊ 9ǎǘǳŘƻǎ DŜƻƎǊłŦƛŎƻǎ ŘŜ 
/ƭƛƳŀ ¦Ǌōŀƴƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ DŜƻǎǳƭΣ ƴΦ фΣ ǇΦ тπмфΣ 
мффлΦ  

ahb¢9LwhΣ ±Φ {Φ ½ƻƴŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎ Ŝ ŀ 
wŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ aƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ¦ǊōŀƴŀΦ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ 
/ŀǎƻΥ /ŀƳǇƛƴŀǎκ{tΦ /ŀƳǇƛƴŀǎΣ нлмуΦ мст ǇΦ 
5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ¦ǊōŀƴŀύΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀǎ 
ŜȄŀǘŀǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ /ŀƳǇƛƴŀǎΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 
ŜƳΥ ƘǘǘǇΥκκǘŜŘŜΦōƛōƭƛƻǘŜŎŀŘƛƎƛǘŀƭΦǇǳŎŎŀƳǇƛƴŀǎΦ 
ŜŘǳΦōǊΥулулκƧǎǇǳƛκƘŀƴŘƭŜκǘŜŘŜκмлптΦ !ŎŜǎǎƻ 
ŜƳΥ нф ƧǳƴΦ нлнмΦ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ н  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт рл 

ahb¢9LwhΣ /Φ !Φ ŘŜ CΦΤ a9b5hb4!Σ CΦ /ƭƛƳŀ 
¦ǊōŀƴƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нлмоΦ 

hI!{ILΣ ¸Φ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ƻƴ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊΥ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳǊōŀƴ 
ŎŀƴƻǇȅ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
ƳƻŘŜƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅ псΣ ссπумΣ нллтΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦŀƳŜǘǎƻŎΦƻǊƎκǾƛŜǿκƧƻǳǊƴŀƭǎκŀǇ
ƳŜκпсκмκƧŀƳнппмΦмΦȄƳƭΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ о ƧǳƴΦ 
нлнмΦ 

hY9Σ ¢Φ wΦ .ƻǳƴŘŀǊȅ [ŀȅŜǊ /ƭƛƳŀǘŜǎΦ нΦ ŜŘΦ 
[ƻƴŘƻƴΥ aŀǘƘŜǳƴΣ мфутΦ 

{L[±!Σ .Φ DΦ {ƛƳǳƭŀœńƻ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ½ƻƴŀǎ 
/ƭƛƳłǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƛǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΥ ! 
/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ±ŜƎŜǘŀœńƻ LƴǘǊŀǳǊōŀƴŀΦ 
.ǊŀǎƝƭƛŀΣ нлнлΦ млн ǇΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ 
!ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻύΦ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
!ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
.ǊŀǎƝƭƛŀΣ нлнлΦ 

{¢9²!w¢Σ LΦ 5Φ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ 
ƛǎƭŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΣ омΣ нллςнмтΣ нлммΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊƳŜǘǎΦƻƴƭƛƴŜƭƛōǊŀǊȅΦǿƛƭŜȅΦŎƻƳκŘƻƛκŀōǎκ
млΦмллнκƧƻŎΦнмпмΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ нп ƧŀƴΦ нлнмΦ 

{¢9²!w¢Σ LΤ hY9Σ ¢Φ /ƭŀǎǎƛŦȅƴƎ ¦Ǌōŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
CƛŜƭŘ {ƛǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ ½ƻƴŜǎΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
bŀƎŀƴƻΣ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ /ƭƛƳŀǘŜΦ WŀǇŀƴΣ ¸ƻƪƻƘŀƳŀΣ 
нллф Wǳƭȅ о π WǳƴŜ нΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛŘŜΦǘƛǘŜŎƘΦŀŎΦƧǇκϤƛŎǳŎтκŜȄǘŜƴŘŜŘψŀ
ōǎǘǊŀŎǘǎκǇŘŦκоурлррπмπлфлрмрмсртннπллнΦǇŘŦΦ 
!ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ но ƧŀƴΦ нлнмΦ 

{¢9²!w¢Σ LΦ 5ΦΤ hY9Σ ¢Φ wΦ [ƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ 
ǳǊōŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǾΦ фоΣ ƴΦ мнΣ ǇΦ 
мутфςмфллΣ нлмнΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥ 
κκƧƻǳǊƴŀƭǎΦŀƳŜǘǎƻŎΦƻǊƎκǾƛŜǿκƧƻǳǊƴŀƭǎκōŀƳǎκфо
κмнκōŀƳǎπŘπммπлллмфΦмΦȄƳƭΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ мп ƧŀƴΦ 
нлнмΦ 

{¢9LbY9Σ ±Φ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŜƳ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻΥ ǊŜŦƭŜȄƿŜǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜƳ 
tƭŀƴŀƭǘƛƴŀπ5CΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ 
ŀƴƻ сΣ нлмлΣ ǇΦ отπрсΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳŦǇǊΦōǊκǊŜǾƛǎǘŀŀōŎƭƛƳŀκŀǊǘƛŎƭŜκǾƛ
ŜǿκнрслпΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ мп ƧŀƴΦ нлнмΦ 

{¢9LbY9Σ 9Φ ¢ΦΤ .!wwh{Σ WΦ wΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƴƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŜƴǘǊŜ 
нллл Ŝ нлмрΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ 
CƝǎƛŎŀΣ ǾΦ луΣ ƴΦ лрΣ ǇΦ мпорπмпроΣ нлмрΦ 
5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ŦƛƭŜΥκκκ¦ǎŜǊǎκƳŀŎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ 
ноопупπфоуопπмπt.҈нлόоύΦǇŘŦΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ нм 
ŦŜǾΦ нлнлΦ 

{¢9LbY9Σ ±Φ !Φ ¦ǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ 
ƳƻǊŦƻƳŞǘǊƛŎƻǎ όŀƭǘƛƳŜǘǊƛŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƎŜƳύ ƴŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΦ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ 
нллоΣ млм ǇΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ 
DŜƻƭƻƎƛŀύ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ DŜƻŎƛşƴŎƛŀǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ .ǊŀǎƝƭƛŀΦ 

{¢9LbY9Σ ±Φ !ΦΤ {¢9LbY9Σ 9Φ ¢Φ /ƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Řƻ ŀǊ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 
ŦƛǎƛƻƎǊłŦƛŎƻǎ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ǳǊōŀƴƻ 
hƭƘƻǎ 5ϥłƎǳŀ π .ǊŀǎƝƭƛŀκ.ǊŀǎƛƭΦ LƴΥ {L[±!Σ /Φ !Φ ŘŀΤ 
CL![IhΣ 9Φ {ΦΤ {¢9LbY9Σ 9Φ ¢Φ όƻǊƎΦύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 
ŜƳ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ мΦ ŜŘΦ 5ƻǳǊŀŘƻǎΥ 
¦CD5Σ нлмпΣ ǇΦ мутπмффΦ 

²ahΦ ¦Ǌōŀƴ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ 
ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ƻǊƭŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ς ²ahΣ ƴΦ поуΦ ¢bΣ мпфΣ DŜƴŜǾŀΣ 
мфтсΦ 

¸L!bb!Yh¦Σ !Τ {![!¢!Σ Yπ5Φ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {Ǉŀǘƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 
/ƻƳǇŀŎǘ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǾΦ лфΣ ƴΦ лнΣ ǇΦ мπ
муΣ нлмтΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκƛŘŜŀǎΦ 
ǊŜǇŜŎΦƻǊƎκŀκƎŀƳκƧǎǳǎǘŀκǾфȅнлмтƛнǇнтмŘфлосу
ΦƘǘƳƭǘǇǎΥκκƛŘŜŀǎΦǊŜǇŜŎΦƻǊƎκŀκƎŀƳκƧǎǳǎǘŀκǾфȅнл
мтƛнǇнтмπŘфлосуΦƘǘƳƭΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ нт ƧŀƴΦ нлнмΦ



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт рм 

/hb5L4l9{ IL5wh/[La#¢L/!{ /hah C!¢hw9{ 59 wL{/h 5!{ 
Lb¢9wb!4l9{ thw 5L!ww9L! !D¦5! 9a a!b!¦{π!a 

 
 

aŀǊŎŜƭŀ .ŜƭŜȊŀ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ 
Wƻńƻ /ŃƴŘƛŘƻ !ƴŘǊŞ Řŀ {ƛƭǾŀ bŜǘƻ 
bŀǘŀŎƘŀ /Ɲƴǘƛŀ wŜƎƛƴŀ !ƭŜƛȄƻ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

w9{¦ah  

 ƻōƧŜǘƛǾƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊŀƳ ŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 
ŘƛŀǊǊŜƛŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ŎƻƳ ŀ 
ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ aŀƴŀǳǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ 
нллл ŀ нлмуΦ tŀǊǘƛǳπǎŜ Řŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 
Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀǎΣ 
Ŏƻǘŀǎ ŦƭǳǾƛŀƛǎΣ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŘƻŜƴœŀ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŀǵŘŜπŘƻŜƴœŀΦ 

 
 
I¸5wh/[La!¢L/ /hb5L¢Lhb{ !{ wL{Y C!/¢hw{ 
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ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŀƴŀǳǎ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ 
нлмуΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀƴŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŦƭƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘπŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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Lb¢wh5¦4%h 

ŜƎǳƴŘƻ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 

{ŀǵŘŜ ό²IhΣ нлмоύΣ ŀ ŘƛŀǊǊŜƛŀ 

ŀƎǳŘŀ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏŀǳǎŀ 

ŘŜ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ƳǳƴŘƻΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƛƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 

ƳƻǊǘŜ ŜƳ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀΣ ǎŜƴŘƻ 

ŀǇŜƴŀǎ ǎǳǇŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ƛƴŦŜŎœƿŜǎ Řƻ ǘǊŀǘƻ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻΣ Ŝ ŀ ǉǳƛƴǘŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ 

5ƛŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ уу҈ 

Řŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ Ł Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΦ  

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜȄŜǊŎŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀƳ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ ŘŜ ŎŜǊǘŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŜƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΣ ŀǎǎƛƳΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ 

ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀǘǊŜƭŀŘŀǎ ŀƻ ŎƭƛƳŀΣ Ł 

ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ό!{a¦{Σ 

нлмпΤ {h¦½! 9 b!{/La9b¢hΣ нлмтΤ Chb{9/!Σ 

нлмуύΦ  

±łǊƛŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ǇŀŘǊƿŜǎ 

ǎŀȊƻƴŀƛǎ ōŜƳ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎǳŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ 

ƳŀƛƻǊ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ CǳŎƪƴŜǊ όнлмфΣ ǇΦ 

мрύΣ ƻƴŘŜ ƻ άŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘǊŀ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀ Ŝ Řŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀέ Ŝǎǘńƻ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ 

ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ŘƛŀǊǊŜƛŎŀΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƴƻ ǎŜǳ 

ŜǎǘǳŘƻΣ ƻ CǳŎƪƴŜǊ όнлмфΣ ǇΦ смύ Ŏƛǘŀ ǉǳŜΥ 

! ŀƴłƭƛǎŜ ƛƴǘǊŀƴǳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ƻǎ 
ǇŀŘǊƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ŀƴƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ƻōǎŜǊǾƻǳ ŀǎ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ 
ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜ ǎǳŀǎ ǎǳōπǊŜƎƛƿŜǎΦ ! 
ŀƴłƭƛǎŜ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ŀǎ ǘŀȄŀǎ 
ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ 55! ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Łǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŀƴǳŀƭ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŀƴǳŀƭΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŀ 
ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ŎƻƳƻ ŀ 
hǎŎƛƭŀœńƻ {ǳƭ Řƻ 9ƭ bƛƷƻ ό9b{hύ ǉǳŜ 
ǇƻŘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƴƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ǇŀŘǊńƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ 
55! ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎΣ ŎƻƳƻ Ƨł 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘƻŜƴœŀǎ ŘŜ 
ǾŜƛŎǳƭŀœńƻ ƘƝŘǊƛŎŀ ŎƻƳƻ ƻ ŎƽƭŜǊŀ 
όwh5j Ŝǘ ŀƭΦΤ нллнύ Ŝ ŀ ǵƭŎŜǊŀ ŘŜ 
.ǳǊǳƭƛΦ όahwwL{ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

{ǳǇƿŜπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǎǳǊǘƻǎ ǘŀƳōŞƳ 

ǇƻǎǎŀƳ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻǎ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ǎŜŎŀΣ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳŀǎΣ ōŀƛȄŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Řƻ ŀǊΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǘǊŀǎΣ ƻƴŘŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜǎǎŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ 

Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀǳȄƛƭƛŜƳ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ 

Ŝ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ όC¦b!wL Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 

w¦CLbh Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 9ahb¢ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

.¦CChb Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ   

5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀΣ 

ǘşƳπǎŜΥ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ƻ 

ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇŀǘƽƎŜƴƻ Ŝ 

ƻ ŜǎǘŀŘƻ ƛƳǳƴŜ Řƻ ƘƻǎǇŜŘŜƛǊƻΣ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 

ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΦ  /ƻƴŦƻǊƳŜ tǊǸǎǎπ«ǎǘǸƴ Ŝ /ƻǊǾŀƭŀƴ 

όнллсύΣ ŜǎǘƛƳŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ ŜǎǘŜƧŀ 

ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ 

Ƴŀƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фп҈ Řŀ 

ŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŘƛŀǊǊŜƛŎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀǊ 

ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴŘƻπǎŜ ŜƳΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ 

{ 
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ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ро 

ŘŜ мΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘŜǎ ŀƴǳŀƛǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ  

hǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇŀǘƻƎşƴƛŎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ 

ǇŜƭŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ŘƛŀǊǊŜƛŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƳ ŜƳ ōŀŎǘŞǊƛŀǎΣ ǾƝǊǳǎΣ ŦǳƴƎƻǎ Ŝ 

ǇŀǊŀǎƛǘŀǎΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 

όƛƴǾŀǎƛǾŀΣ ǇŀǘƻƎşƴƛŎŀ Ŝ ǘƻȄƛƎşƴƛŎŀύΣ {ƘƛƎǳŜƭƭŀΣ 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ /ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊΣ ǇǊƻǘƻȊƻłǊƛƻǎ 

ŎƻƳƻ DƛŀǊŘƛŀ ƭŀƳōƭƛŀΣ 9ƴǘŀƳƻŜōŀ ƘȅǎǘƻƭƝǘƛŎŀΣ 
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ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƴŀ 

ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀΣ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƳ 

ōƻƳ ǘŜƻǊ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎƻ Ŝ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ нллл ŀ нлму όCƛƎǳǊŀ мύΦ tŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ 

ŦƻǊŀƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎΥ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ό{LIκ{¦{ύ 

Ŝ ŘŀŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{9a{!ύ ǉǳŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊŀƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ 

ƳŜƴǎŀƛǎ Ŝ ŀƴǳŀƛǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀǎ ŀƎǳŘŀǎ Řƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ нлллπнлмуΦ  

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŦƻǊŀƳ ƻōǘƛŘƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀǎ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƳƻΥ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƭǳǾƛŀƭΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŀǊΣ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Řƻ ŀǊ ƴŀ 

ŜǎŎŀƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ ŀƴǳŀƭ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ όLba9¢ύΣ ŜƳ 

aŀƴŀǳǎΦ  

 

 
 



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт рр 

CƛƎǳǊŀ м π 9ǘŀǇŀǎ Řŀ ǊŜǾƛǎńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀΦ 

 
CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ нлнмΦ 

 

vǳŀƴǘƻ Łǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻǎ 

Ŝ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŘŜ нллрπнлмр 

ŦƻǊŀƳ ƻōǘƛŘƻǎ ƴŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ Ŝ 

5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭ ό{9t59/ύ ŘŜ aŀƴŀǳǎπ!aΦ 

wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ŘŜ ŀƭŀƎŀœńƻ 

ǳǊōŀƴŀΣ ƴńƻ ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 

ƻǎ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ 

нлмр ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ƻōǘŜƴœńƻΣ ŘŜǾƛŘƻ 

ŀƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ŎŀƭŀƳƛŘŀŘŜ ƴŀ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ 

ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řƻ ŎƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ 

ό/h±L5πмфύΣ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊƻǳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǾłǊƛŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻǎ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘƛǾŀǎ 

όǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻΣ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻΣ ƳŞŘƛŀΣ ǎƻƳŀύ 

ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ƭƛƴŜŀǊ Ŝ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƳǳƭǘƛǾŀǊƛŀŘŀΣ 

ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜǎ 9ȄŎŜƭ Ŝ {t{{Φ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 

ƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 

59{9b±h[±La9b¢h  

ŀƴŀǳǎ Ş ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀπǎŜ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ bƻǊǘŜ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳǇƻƴŘƻ ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ 

ǇƻƭƝǘƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ [ŜƎŀƭΦ 

tƻǎǎǳƛ нΦнррΦфло ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όL.D9Σ нлнмύ Ŝ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇŜƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 

ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛŀǊǊŜƛŀǎ ŀƎǳŘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀ 

wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aŀƴŀǳǎ όwaaύ Ŝ Řƻ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ όCƛƎǳǊŀ нύΦ 

a 



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт рс 

5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 

ǇƭǳǾƛŀƭ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀ Ŝ ǎƛƴƽǘƛŎŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŀ 

½ƻƴŀ ŘŜ /ƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ LƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭ ό½/L¢ύΣ ƻ 

ŀƴǘƛŎƛŎƭƻƴŜ ŜƳ ŀƭǘƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŎƻƳƻ 

!ƭǘŀ Řŀ .ƻƭƝǾƛŀ ό!.ύ Ŝ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŦǊƻƴǘŀƛǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǾŜŎœńƻ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ όCL{/I 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΤ a!w9bDh 9 I!{¢9bw!¢IΣ мффоΤ 

Ihw9[ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ Whb9{ Ŝ Ihw9[Σ мффмΤ 

ah[LhbΣмфутΤ h[L±9Lw!Σ мфусύΦ  

CƛƎǳǊŀ н π wŜŎƻǊǘŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ς aŀƴŀǳǎπ!aΦ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ нлнмΦ 

 

hǳǘǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƻ 

ŎƭƛƳŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ Ş ŀ ŎƻƴǾŜŎœńƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ 

ǊŜƎǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ 

ŜǎŎŀƭŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ Řŀ 

/Şƭǳƭŀ ŘŜ IŀŘƭŜȅ Ŝ Řŀ ½/L¢Σ ŀƭŞƳ Řŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ 

Řƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ 9ƭ bƛƷƻ hǎŎƛƭŀœńƻ {ǳƭ ό9bh{ύ ƴŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƭǳǾƛŀƭΦ bŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜǊńƻ ǘŜƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŀǘǳŀœńƻ 

Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ /ƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ Řƻ !ǘŃƴǘƛŎƻ {ǳƭ ς 

½/!{ Ŝ !ƭǘŀ Řŀ .ƻƭƝǾƛŀ ό!a.wL½½L Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǘǳŀƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǾŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ 

ƳŜǎƻŜǎŎŀƭŀ Ŝ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŎƻƴǾŜŎǘƛǾƻǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 

vǳŀƴǘƻ Ł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΣ 

aŀƴŀǳǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŎƭƛƳŀ ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ǵƳƛŘƻΣ 

ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт рт 

ŀƭǘŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Ŝ ōŀƛȄŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǾŜƴǘƻǎ 

όbLa9wΣ мфтфύΦ {ńƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ Řǳŀǎ 

ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΥ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŎƘǳǾƻǎŀΣ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŀǘŞ 

ƳŜŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǎŜƴŘƻ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƳŀǊœƻ Ŝ 

ŀōǊƛƭ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎΤ Ŝ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ƳŜƴƻǎ ŎƘǳǾƻǎŀΣ 

ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŀ 

ƻǳǘǳōǊƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŀƭ όLba9¢Σ нлмфύΦ  

! CƛƎǳǊŀ о ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ aŀƴŀǳǎ ŜƴǘǊŜ мфсмπмффлΣ 

ƻƴŘŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ нрϲ 

/Φ 9ȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

нфл ƳƳ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řƻ Ƴşǎ Ƴŀƛǎ 

ǎŜŎƻ όŀƎƻǎǘƻύ Ŝ Řƻ Ƴşǎ Ƴŀƛǎ ŎƘǳǾƻǎƻ όƳŀǊœƻύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ о π /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀ π aŀƴŀǳǎπ!a όмфсмπмффлύΦ 

 

CƻƴǘŜΥ Lba9¢Σ нлмф ς ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ нлнмΦ 
 

 

!ǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŞŘƛŀǎ ƻǎŎƛƭŀƳ мΣп ϲ/ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΦ h Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ нтΣо ϲ/Σ ŀ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 

! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀ 

ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŎƻƳ нрΣф ϲ/Φ !Ǝƻǎǘƻ Ş ƻ 

Ƴşǎ Ƴŀƛǎ ǎŜŎƻΣ ŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рл ƳƳΦ h Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǾƻƭǳƳŜ 

ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ 

оорΣп ƳƳΦ 

 

[ƻǳǊŜƛǊƻΣ /ŀǊƭƻ Ŝ [ŀƳōŜǊǘǎ όнллнΣ ǇΦ 

мррύ ŎƻǊǊƻōƻǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƭƛƳŀ 

ǉǳŜƴǘŜ Ŝ ǵƳƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƴƻΦ bƻ 

ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ƛƴǾŜǊƴƻ ƻŎƻǊǊŜ ǳƳŀ ǎŜƴǎƝǾŜƭ 
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Autores Ano de 
publicação 

Fatores de risco  
hidroclimático 

Síntese do estudo 

Checkley 2000 El Niño; 
temperatura do ar 

Aponta que, se os resultados do seu estudo em Lima Peru forem reprodutíveis em outras regiões, os registros de diarreias agudas podem 
aumentar em milhões de casos em todo o mundo, em virtude do aumento da temperatura ambiente acima do habitual. 

Curriero 2001 Precipitação 50% dos surtos de doenças transmitidas pela água foram sucedidos por eventos pluviométricos acima do percentil 90 (p=0,0002) e 68% 
por eventos acima do percentil 80 (p=0,001). 

Kondo 2002 Inundações Identificou que após uma inundação existe um potencial de transmissão de doenças hídricas e aumento dos níveis de doenças endêmicas 
ς Moçambique, janeiro a março de 2000; Foram realizados 2.611 atendimentos médicos, dos quais 85% dos pacientes estavam 

acometidos por doenças infecciosas, como diarreia, malária além de doenças respiratórias. 
Tam 2006 Temperatura do ar 

(média) 
A incidência de Campylobacter é sazonal; Identificou uma relação linear entre a variável temperatura do ar (média semanal) e a enterite 

de Campylobacter ς aumento de 1 °C correspondendo a um aumento de 5% nos registros da doença, até um limiar de 14 °C. 

5Ω{ƻǳȊŀ 2008 Temperatura do ar 
(máxima/mínima/m

édia); Umidade  

O estudo avaliou três cidades australianas. Os maiores picos da doença ocorreram no inverno e na primavera e foram menores no verão. 
Temperatura do ar (máxima, mínima e média) e umidade mais altas na semana anterior foram associadas com a diminuição das 
internações nas três cidades. Ressalta-se que, os efeitos da temperatura e umidade em Brisbane diferiram nas estações do ano. 

Atchison 2010 Temperatura do ar 
(máxima/mínima/ 
média); Umidade; 

Precipitação 

Identificou uma alta associação da variável temperatura do ar com a taxa de infecção, no entanto não houve efeito direto com a variável 
umidade ou precipitação. 

Chou 2010 Umidade; 
Temperatura do ar 
(máxima); Extremos 

de precipitação 

A temperatura do ar (máxima) e os dias de precipitação extrema tiveram forte associação com a diarreia aguda. O impacto da 
temperatura máxima ocorreu principalmente entre crianças (0-14 anos) e idosos (40-64 anos) e teve um efeito menos em adultos (15-39 

anos). A umidade e os dias de precipitação extrema tiveram efeito significativo na morbidade associada à diarreia em adultos. 

Kolstad; 
Johansson 

2010 Temperatura do ar 
(máxima/mínima/m

édia) 

O conjunto de modelos indicou aumento de temperatura de até 4% sobre a terra nos trópicos e subtrópicos. O aumento médio projetado 
do risco da doença nas áreas estudadas foram de 8 a 11% entre 2010-2039 e de 22 a 29% de 2070-2099. O estudo também menciona as 
incertezas e projeções futuras da doença devido as mudanças climáticas, como por exemplo, a escassez de dados empíricos de clima e 

saúde. 

Patz 2011 Precipitação Identificou que chuvas intensas potencializam a transmissão e incidência das diarreias agudas. 

ECDC 2012 Inundações; 
Temperatura do ar 
(máxima/mínima/m
édia); Precipitação 

O estudo apresentou uma revisão abrangente na literatura, no qual identificou relações entre seis patógenos (Campylobacter spp, Listeria 
spp, Norovírus, Salmonella spp e não cólera Vibrio spp) com variáveis climáticas. 



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт сл 

vǳŀŘǊƻ н π {ƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎƻ ƴŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀǎ ŘƛŀǊǊŜƛŀǎ ŀƎǳŘŀǎΦ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ нлнмΦ

Autores 
Ano de 

Publicação 
Fatores de risco 
hidroclimático 

Síntese do estudo 

Funari et al. 2012 
Inundações; Secas, Temperatura 
do ar (máxima, mínima e média) 

Abordam sobre mudanças ambientais e os contextos críticos causados por inundações, secas e temperatura do ar no aumento de agentes patogênicos 
relacionados à água, riscos químicos e cianotoxinas. 

Cann 2013 Precipitação; Alagações; Secas 
Identificou alta relação de precipitações intensas, alagações e secas com a diarreia. Os patógenos mais comuns foram Vibrio spp e Leptospira spp. Os 

surtos após os eventos climáticos extremos relacionados à água eram frequentemente o resultado da contaminação do abastecimento de água potável. 

Carlton et al. 2013 Precipitação Os resultados indicam que os eventos de chuvas intensas estavam associados com o aumento na incidência da diarreia após o período de seca. 

Seidu et al. 2013 Precipitação 
Os autores identificaram alta associação da precipitação com a incidência de diarreia. A defasagem entre chuvas intensas e a doença pode ser específica 

do local, possivelmente devido a diferenças na dinâmica de transmissão local ou período de incubação dos patógenos predominantes. 

Asmus 2014 
Precipitação; Temperatura do ar 

(máxima, mínima e média) 
O estudo identificou que as variáveis temperatura do ar e a precipitação explicam o comportamento da incidência de diarreia na maioria das faixas 

etárias avaliadas. 

Silva 2014 ENOS; Cota do rio 
Os resultados obtidos indicam uma associação entre eventos hidrológicos extremos e a incidência de doenças hídricas, em especial, a diarreia aguda em 

Manaus. 

Fuckner 2015 Precipitação 
O estudo identificou que a diarreia esteve associada às primeiras chuvas de cada ano. Por meio da correlação cruzada foi encontrado uma defasagem de 

três a quatro semanas em média, entre o início das chuvas e a alta nos registros da doença, com coeficientes de correlação variando de 0,35 a 0,83. 

Boithias et al. 2016 
Sedimentos em suspensão; Cota 

do rio 

Os resultados alcançados apontam que a E. Coli pode estar presente durante todo o ano, ou seja, indicando que a contaminação fecal é onipresente e 
constante. O pico das internações ocorre nos meses de fevereiro, março e depois em maio e julho. A escassez de água na área de Luang Prabang 
desencadeia picos de doenças durante a estação seca. E, com a recarga de chuvas e aquíferos, encerram a epidemia durante a estação chuvosa. 

Rufino et al. 2016 Secas 
O estudo analisou os surtos de diarreia no Nordeste do Brasil ocorridas no ano de 2013, as condições excepcionais de seca e os contextos 

socioambientais urbanos. 

Azage et al. 2017 
Precipitação; Temperatura do ar 

(máxima, mínima e média) 
Os autores identificaram que a precipitação e temperatura média mensal foram positivamente associadas à diarreia e seu risco foi maior na estação de 

seca. 

Buffon et al. 2017 
Precipitação; Temperatura do ar 

(máxima, mínima e média) 
Os resultados obtidos indicam que a diarreia em Curitiba expressou forte sazonalidade, no inverno os casos tendem a diminuírem e na transição das 

estações verão para outono e do inverno para primavera os casos aumentam. 

Emont et al. 2017 La Niña 
Os resultados alcançados mencionam os fatores que contribuíram para a transmissão da doença no período de seca. O estudo também identificou que 

os registros da doença diarreica coincidem com o valor mais baixo da precipitação mensal registrada desde 1930 na ilha de Tuvalu, Pacífico Sul. 

Souza 2017 Inundações 
O estudo identificou os municípios mais vulneráveis quanto a incidência de doenças como diarreia, malária e leptospirose, que segundo o autor, 

relacionam-se às grandes inundações graduais no estado do Amazonas. 

Fonseca 2018 
Precipitação; Cota do rio; 

Temperatura do ar (máxima, 
mínima e média) 

O estudo constatou que as variáveis hidroclimáticas explicam 20%a variação da incidência das doenças diarreicas, sendo a precipitação o fator principal 
na alta dos casos da doença na maioria das cidades do vale do rio Acre. 
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ Ŏƻǘŀ Řƻǎ Ǌƛƻǎ όƴƝǾŜƛǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎύ ƴŀ 

ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŘƛŀǊǊŜƛŎŀǎ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ 
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ǎƛǘǳŀŘŀǎ ƴƻ ǾŀƭŜ Řƻ Ǌƛƻ !ŎǊŜΦ  
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ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŎƻƳ 

ƳŀƛƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀ όнллнπнллрύΣ 

ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ 

ŜǎǘŜǾŜ ŜƴǘǊŜ но Ŝ нп ϲ/Σ ƳŞŘƛŀ ŜƴǘǊŜ нсΣр Ŝ 

нуΣр ϲ/Σ ƳłȄƛƳŀ ŜƴǘǊŜ ом Ŝ ор ϲ/ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ 

ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ тл ŀ фл҈Φ bƻǎ ŀƴƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ 

όнллс ŀ нлмуύ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ŎƻƳ ǇǊƻǇƻǊœƿŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 

Řƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ƳƝƴƛƳŀ Ŧƻƛ ŘŜ нп ŀ нс ϲ/Σ ƳŞŘƛŀ ŘŜ нт ŀ нфΣр ϲ/Σ 

Ŝ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƻǎŎƛƭŀœńƻ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ƳłȄƛƳŀ όом Ŝ от ϲ/ύΣ Ŧŀǘƻ ŜǎǘŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀ ōŀƛȄŀ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ όср ς ур ҈ύΦ  



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт со 

 
 

CƛƎǳǊŀ р π wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ ŜƳ 
aŀƴŀǳǎπ!aΦ 

 
CƻƴǘŜΥ {LIκ5!¢!{¦{Σ нлмфΤ Lba9¢Σ нлмф ς ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ нлнмΦ 

 
 

CƛƎǳǊŀ с π wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Řƻ ŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ 
ŀƎǳŘŀ ŜƳ aŀƴŀǳǎπ!aΦ 

 
CƻƴǘŜΥ {LIκ5!¢!{¦{Σ нлмфΤ Lba9¢Σ нлмф ς ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ нлнмΦ 

 
 
 



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт сп 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ όнлнмύΣ 

ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ƭƛƴŜŀǊΣ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǊŀƳ ŦǊŀŎŀƳŜƴǘŜ Ł ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

aŀƴŀǳǎ όƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀǉǳƛ ŜǎǘǳŘŀŘƻύΣ 

ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ όπ

лΣнлύ Ŝ ŀ ǳƳƛŘŀŘŜ όπлΣнфύ ŦƻǊŀƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ 

όǇΦҐ лΣллм Ŝ лΣлллύ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

/ŀǎǘǊƻ όнлнмύΣ ǘŀƳōŞƳ ŀƴŀƭƛǎƻǳ ŀǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǇǊŜŘƛǘƻǊŀǎ ƴŀ 

ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀΣ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

aŀƴŀǳǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŀǳǘƻǊŀΣ ŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ŀ 

ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳŀƛƻǊ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ Ł 

ŘƻŜƴœŀΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ŀ тΣт҈ Řŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇΦҐ лΣлллύΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŀ Ŏƻǘŀ 

ƳŞŘƛŀ όпΣт҈ύΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŀƭŀƎŀœńƻ 

όмΣо҈ύΤ ǇƻǊŞƳΣ ŀƳōŀǎ ǎŜƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŃƴŎƛŀ 

ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ όǇΦҐ лΣмол Ŝ лΣнфсΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΦ 

/ƻƳ ƛǎǎƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜƴƻǎ ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛƻǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ǇǊŜŘƛœńƻ Řŀ 

ŘƻŜƴœŀΦ !ǎǎƛƳΣ ŘŜǾŜπǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƻǳǘǊŀǎ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜǎǘŜƧŀƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ 

ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎΣ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ όahb¢9LwhΣ 

мфутΤ h[L±9Lw!Σ нлммΤ thb¢9{ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

!ƭƎǳƴǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜ YƻƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллнύΣ /ŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ Ŝ /ŀǊƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀǊŀƳ ǳƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƭǳǾƛŀƭ ŜȄǘǊŜƳŀ Ŝ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ 

ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŘƛŀǊǊŜƛŎŀǎΦ tƻǊŞƳΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ƳŜƴǎŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ тΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊŀƳ 

ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳŜƴǎŀƭΣ ƴńƻ 

ǎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ 

ƴŜǎǎŀ ŜǎŎŀƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀƭŀƎŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀΦ

CƛƎǳǊŀ т π wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭŀƎŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ ŜƳ 
aŀƴŀǳǎπ!aΦ 

CƻƴǘŜΥ {LIκ5!¢!{¦{Σ нлмфΤ 5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭΣ нлму ς ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ нлнмΦ



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ср 

! CƛƎǳǊŀ т ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƛǎ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ 

ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ Ŝ ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŜƳ 

aŀƴŀǳǎ όŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ŘŜ ŀƭŀƎŀœńƻ ǇŜƭŀ 

ŘŜŦŜǎŀ ŎƛǾƛƭύΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ 

ƳŜǎŜǎ ŎƘǳǾƻǎƻǎ όƧŀƴŜƛǊƻπƳŀƛƻύΦ 9ǎǘŜǎΣ ǇƻǊŞƳΣ 

ƴńƻ ǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀƳ ŜǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŀ 

ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ƴŜǎǎŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ 

όƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻύ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ 

/ŀǎǘǊƻ όнлнмύΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǇƻŘŜƳ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊΣ 

ǇƻǊŞƳ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ 

ŘŜǾŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǊπǎŜ ŀ Ŝǎǎŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊ 

ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻΦ  !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

aŀƴŀǳǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƘŜƛŀǎ ǎŀȊƻƴŀƛǎ ƴƻ wƛƻ 

bŜƎǊƻ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŀǘƛƴƎŜƳ ōŀƛǊǊƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ 

Ŝ ǇƻŘŜƳ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƭ Ł 

ŘƻŜƴœŀΦ 

9ǎǘǳŘƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜ {ƛƭǾŀ όнлмпύΣ 

.ƻƛǘƘƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмсύΣ CƻƴǎŜŎŀ όнлмуύΣ 

ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ άŎƻǘŀ Řƻ Ǌƛƻέ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ 

ŘƛŀǊǊŜƛŀΦ bŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŀƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŀ Ŏƻǘŀ Řƻ 

wƛƻ bŜƎǊƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ 

ŀƎǳŘŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ŀ ŀƭǘŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜƴŎƘŜƴǘŜ Řƻ Ǌƛƻ Ŝ ƴƻǎ 

ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ Ŏƻǘŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ Ŝ 

ƳłȄƛƳŀǎ όǎŜŎŀǎ Ŝ ŜƴŎƘŜƴǘŜǎύ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŦƻǎǎŜƳ 

ŜƳ ŀƴƻǎ ŜǇƛŘşƳƛŎƻǎ ƻǳ ƴńƻΦ tƻŘŜπǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊΣ 

ƴŀ CƛƎǳǊŀ уΣ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł Ŏƻǘŀ ŦƭǳǾƛŀƭ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻ Ŝ ƻǎ 

ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŜƴŎƘŜƴǘŜΣ ŎƘŜƛŀΣ 

ǾŀȊŀƴǘŜ Ŝ ǎŜŎŀ ό9Σ /Σ ±Σ {ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ у π wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ Ŏƻǘŀ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ ŜƳ  
aŀƴŀǳǎπ!aΦ 

 
CƻƴǘŜΥ {LIκ5!¢!{¦{Σ нлмфΤ tƻǊǘƻ ŘŜ aŀƴŀǳǎΣ нлмфΤ 9 ς ŜƴŎƘŜƴǘŜΣ / ς ŎƘŜƛŀΣ ± ς ǾŀȊŀƴǘŜ Ŝ { ς ǎŜŎŀΦ  

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ нлнмΦ 

 
 

 
 



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт сс 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛŀǊǊŜƛŀ 

ŀƎǳŘŀΣ Ŝǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǘŀ ǘŀȄŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 

ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƴƻ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ 

!ƳŀȊƻƴŀǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ŘŜ {ƻǳȊŀ Ŝ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ όнлмтύΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ ƴƻ ǵƭǘƛƳƻ ǉǳŀŘǊƛşƴƛƻΣ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 

ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊŜƳ Ƴŀƛǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Řŀǎ 

ŎƘŜƛŀǎ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊƛƻǎΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜƛǎ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ 

ŘƛŀǊǊŜƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мΦллл Ŏŀǎƻǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 

мллΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ hǳǘǊƻ ŘŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ş 

ǉǳŜΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƛşƴƛƻ ŘŜ нллф ŀ нлмнΣ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ 

ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ όмпύ ŎƻƳ 

ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǘŜ ŜƳ ǉǳŜ 

ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŜƴŎƘŜƴǘŜǎ όнлмн Ŝ 

нллфύΦ 

/hb{L59w!4l9{ CLb!L{ 

ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 

ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ǎŀȊƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ Ŝ ŀƭƎǳƴǎ 

ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎŀΣ 

ƴƻǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǇƭǳǾƛŀƭΣ ǳƳŀ ǾŜȊ 

ǉǳŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŀƳ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻ όро҈ύΣ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ όоф҈ύΣ Ŝ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŀƭ όу҈ύΦ  

hǳǘǊƻ ŦŀǘƻǊ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎƻ ǎŀȊƻƴŀƭ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ŀ 

Ŏƻǘŀ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻΦ h ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ 

ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ ƻŎƻǊǊŜǳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ ŜƴŎƘŜƴǘŜ Řƻ Ǌƛƻ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

ŜƴǘǊŜ ŀǎ Ŏƻǘŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ Ŝ ƳłȄƛƳŀǎ όŦƛƴŀƭ Řŀ 

ǎŜŎŀ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŜƴŎƘŜƴǘŜύ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻΦ 

wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ǘǊŀȊ 

ŎƻƴǎƛƎƻ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻ 

Řŀ ŀǳǘƻǊŀ ŘŜŦŜƴŘƛŘŀ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнмΣ ƻƴŘŜ 

ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ƭƛƴŜŀǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ǉǳŜ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 

ǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦǊŀŎŀ ŀƻ ŀŎƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ƛƴŎǳōŀœńƻ Ŝ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƭƝƴƛŎƻ Ŝ 

ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŘŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘŜ ƳŜƴǎŀƭ ǇƻŘŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ 

ŀƴłƭƛǎŜΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇǊŜŘƛœńƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ 

ǇŜƭŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ƳǳƭǘƛǾŀǊƛŀŘŀΣ ŀ 

ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Řƻ ŀǊΣ ŀ Ŏƻǘŀ ŦƭǳǾƛŀƭ Ŝ ŀ 

ŀƭŀƎŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŦǊŀŎŀΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǎŀǵŘŜπŘƻŜƴœŀπŀǘŜƴœńƻΦ 

! ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ Ł ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘŜ όƳŜƴǎŀƭύ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴǎ ŘŀŘƻǎ ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀ 

ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

Řŀǎ ƛƴǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ƻ ŘŀŘƻ ŘŜ 

ŀƭŀƎŀœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ŜƴǾƻƭǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ όŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎύ ǉǳŜΣ ǎŜ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ 

ǎŜǇŀǊŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

Řƻ ŎƭƛƳŀ ǳǊōŀƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ ǘŀƴǘƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ǎǎŀ 

ƭƛƳƛǘŀœńƻΣ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘƻ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭŀƎŀœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƳ 

ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀΦ 

5ƛŀƴǘŜ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 

ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ Ŝ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛŀǊǊŜƛŀ 

ŀƎǳŘŀ ŜƳ aŀƴŀǳǎΣ ǎǳƎŜǊŜπǎŜ ǉǳŜ 

ŦǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜƧŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ 
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ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ст 

ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǳǊōŀƴŀ ŜƳ aŀƴŀǳǎΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŀǊǊŜƛŀ 

ŀƎǳŘŀ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘƛłǊƛŀ ǇŜƭƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ŎƻƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴŎǳōŀœńƻΣ ƻ 

ǊƛǘƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Ŝ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ  

5ŜǾƛŘƻ Ł ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ ŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ƴŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǉǳŀǘǊƻ 

ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Ŝ 

ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀΣ ŘŜǾŜƳ ƛǊ 

ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƳŞŘƛŎŀ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ 

Ŝ ǎƛƳΣ ŜǎǘŀǊ ŀƭƛŎŜǊœŀŘŀǎ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǾƛǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 

ƘƛŘǊƻŎƭƛƳłǘƛŎƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ōŀǎŜŀǊ ŀœƿŜǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ 

Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 

Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ 

ǾƻƭǘŀŘƻǎ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΦ 9Ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ 

ŘŜǾŜπǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜǎǇŀŎƛŀƛǎΣ 

ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǾƛǎŀƴŘƻ 

ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ƧǳǎǘŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ 

w9C9w<b/L!{ 

![9L·hΣ bΦ /Φ wΦΤ {!b¢Ȱ!bb! b9¢hΣ WΦ [Φ /ƭƛƳŀ 
Ŝ ǎŀǵŘŜΥ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘΥ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎΦ wŜǾƛǎǘŀ 
DŜƻƴƻǊǘŜΣ ǾΦ уΣ ƴΦ олΣ ǇΦ туπмлоΣ нлмтΦ 

![a9L5!Σ wΦ .Φ ŘŜΤ /!{¢whΣ aΦ .Φ ŘŜΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǳǊōŀƴƻ ŀƻ 

ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ŘŜƴƎǳŜ ŜƳ LǊŀƴŘǳōŀΦ IȅƎŜƛŀ π 
wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ aŞŘƛŎŀ Ŝ Řŀ 
{ŀǵŘŜΣ ǾΦ мрΣ ƴΦ омΣ ǇΦ мнрπмофΣ мм ƧǳƭΦ нлмфΦ 

!v¦Lbh W¦bLhwΣ WΦ ! ŘŜƴƎǳŜ ƴŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 
ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜ aŀǊƛƴƎł όtwύΥ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 
ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘŜ нллсπнллтΦ 
5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀύΦ {ŜǘƻǊ 
ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ ¢ŜǊǊŀΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ 
tŀǊŀƴłΦ /ǳǊƛǘƛōŀΣ нлмлΦ 

!{a¦{Σ DΦ aΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ƴƻ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΥ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ƘƝŘǊƛŎŀ ŜƳ 
/ŀǊŀƎǳŀǘŀǘǳōŀΣ [ƛǘƻǊŀƭ bƻǊǘŜ ς {tΦ нпф ŦΦ нлмпΦ 
¢ŜǎŜΦ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ {ƻŎƛŜŘŀŘŜύΦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ /ŀƳǇƛƴŀǎΦ 
/ŀƳǇƛƴŀǎπ{tΣ нлмпΦ  

.hL¢IL!{Σ [Φ Ŝǘ ŀƭΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀǊǊƘŜŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ƳƻƴǘŀƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ t[ƻ{ bŜƎƭŜŎǘŜŘ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ ǾΦ млΣ ƴΦ мнΣ ǇΦ мπнтΣ нлмсΦ 

.w!b5¢Σ YΦ DΦΤ !b¢¦b9{Σ aΦ aΦ /ΦΤ {L[±!Σ DΦ 
!Φ tΦ 5ƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀΥ ƳŀƴŜƧƻ ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ 
ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎΦ WΦ tŜŘƛŀǘǊŀΣ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ ǾΦ фмΣ ƴΦ 
сΣ ǎǳǇƭΦ мΣ ǇΦ {осπ{поΣ нлмрΦ 

.¦CChbΣ 9Φ !Φ aΦΤ a9b5hb4!Σ CΦ !Φ !ƴłƭƛǎŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ł ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ 
ŜƳ /ǳǊƛǘƛōŀΦ /ƻƴŦƛƴǎΦ ǾΦ ооΣ ƴΦ мΣ ǇΦ мπмуΣ нлмтΦ 

/!Lwb/wh{{Σ {ΦΤ C9!/I9bΣ wΦ DΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊƻǇƛŎǎΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢ŜȄǘΦ нΦ ŜŘΦ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΥ ²ƛƭŜȅΣ мффоΣ онп ǇΦ 

/!{¢whΣ aΦ .Φ wƛǎŎƻ Ŝ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀ ŜƳ aŀƴŀǳǎπ
!aΦ нлу ŦΦ нлнмΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ 
DŜƻƎǊŀŦƛŀύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎΣ aŀƴŀǳǎΣ нлнмΦ 

/Ih¦Σ ²Φ /Φ Ŝǘ ŀƭΦ aƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ όмффсπнллтύΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǾΦ плфΣ ƴΦ мΣ ǇΦ поςрмΣ нлмлΦ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт су 

/!bbΣ YΦ Ŝǘ ŀƭΦ 9ȄǘǊŜƳŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴŦŜŎǘƛƻƴΣ ǾΦ мпмΣ ƴΦ пΣ ǇΦ 
стмπсусΣ нлмоΦ 

/!w[¢hb 9Φ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ IŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛŀǊǊƘŜŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !Ƴ W 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΣ ǾΦ мтфΣ 
ƴΦ оΣ ǇΦ оппπорнΣ нлмоΦ 

5Ω{h¦½!Σ wΦ aΦΤ I![[Σ DΦΤ .9/Y9wΣ bΦ DΦ 
/ƭƛƳŀǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻǘŀǾƛǊǳǎ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ LƴŦŜŎǘƛƻƴΣ ǾΦ мосΣ ƴΦ мΣ ǇΦ рсςспΣ нллуΦ 

5w!¸b!Σ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ 
ŀŎǳǘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǾΦ ммуΣ ƴΦ млΣ ǇΦ мпофς
мппоΣ нлмлΦ 

9/5/ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ 
tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳΥ 9/5/Σ нлмнΦ 

9ahb¢Σ WΦ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ tŀŎƛŦƛŎ ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ǳǾŀƭǳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎŜǾŜǊŜ [ŀ bƛƷŀςŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ нлммΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜΣ ǾΦ фсΣ ƴΦ оΣ ǇΦ 
ртсπрунΣ нлмтΦ 

CL{/IΣ DΦ /ƭƛƳŀǘƛŎ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴƛŀƴ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ CƻǊŜǎǘΦ !Ŏǘŀ ŀƳŀȊƾƴƛŎŀΣ ǾΦ нлΣ ǇΦ офπ
пуΣ мффлΦ 

Chb{9/!Σ tΦ !Φ aΦ LƴŦƭǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 
ƘƛŘǊƻπŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŀǊǊŜƛŀǎ 
ŜƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƴƻǎ ƴŀ ŀƳŀȊƾƴƛŀ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭΦ 
фф ŦΦ ¢ŜǎŜ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀύΦ #ǊŜŀ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻΥ /ƭƛƳŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜΦ Lbt!Σ 
aŀƴŀǳǎπ!aΣ нлмуΦ 

 

 

C¦b!wLΣ 9ΦΤ a!bD!b9[[LΣ aΦΤ {LbL{LΣ [Φ 
LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ƴƴ Lǎǘ {ǳǇŜǊ {ŀƴƛǘŁΣ ǾΦ пуΣ ƴΦ пΣ ǇΦ 
птоπпутΣ нлмнΦ 

C¦/Yb9wΣ aΦ !Φ 9ǎǘǳŘƻ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǇŀœƻπ
ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ƴƻ 
ǎŜƳƛłǊƛŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ оот ŦΦ ¢ŜǎŜ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ 
ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀύ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ .ǊŀǎƝƭƛŀΦ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀΣ нлмрΦ 

I!{IL½¦a9Σ aΦ .Φ Ŝǘ ŀƭΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ƴƻƴπ
ŎƘƻƭŜǊŀ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ǾΦ осΣ ƴΦ рΣ ǇΦ млолςмлотΣ нллтΦ 

Whb9{Σ /ΦΤ Ihw9[Σ WΦ 5Φ ! ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŦƛŜƭŘ ƻǾŜǊ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 
ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΣ ǾΦ рΣ ƴΦ нΣ ǇΦ пммπпмсΣ мффмΦ 

a!w9bDhΣ WΦΤ 5w¦¸!bΣ [ΦΤ I!{¢9bw!¢IΣ {Φ 
hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 
!ƳŀȊƻƴƛŀ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
/ƭƛƳŀǘƛŎ /ƘŀƴƎŜΣ ǾΦ ноΣ ƴΦ оΣ ǇΦ нстπнусΣ мффоΦ 

a9b5hb4!Σ CΦ {![ π {ƛǎǘŜƳŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
¦ǊōŀƴƻΥ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ǇΦ мурπнлуΦ LƴΥ 
a9b5hb4!Σ CΦ ŘŜ !Φ όƻǊƎΦύ LƳǇŀŎǘƻǎ 
{ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ¦ǊōŀƴƻǎΦ /ǳǊƛǘƛōŀΥ 9ŘΦ Řŀ 
¦CtwΣ нллпΦ  

a9b9D¦9{{LΣ DΦ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ aƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ 
ǇƻǊ ŘƻŜƴœŀǎ ŘƛŀǊǊŜƛŎŀǎ ŀƎǳŘŀǎ ŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мл ŀƴƻǎ ƴƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ .ǊŀǎƛƭΣ 
нлло ŀ нлмнΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦ {ŜǊǾΦ {ŀǵŘŜΣ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ 
ǾΦ нпΣ ƴΦ пΣ ǇΦ тнмπтолΣ ŘŜȊΦ нлмрΦ 

aLbL{¢;wLh 5! {!¨59 όa{ύΦ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜƳ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŘƛŀǊǊŞƛŎŀǎ ŀƎǳŘŀǎ 
ς a55!Υ Ƴŀƴǳŀƭ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊΦ {ŀǵŘŜΣ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀΦ ς 
.ǊŀǎƝƭƛŀΥ 9ŘƛǘƻǊŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ нлмлΦ 
фп ǇΦ 

ah[LhbΣ [Φ /Φ .Φ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ 5ƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ 
ǊŜƎƛńƻ !ƳŀȊƾƴƛŎŀΥ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ о  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт сф 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΣ ǾΦ нΣ ƴΦ мΣ ǇΦ млтπммтΣ мфутΦ 

ahb¢9LwhΣ /Φ !Τ .9bN/LhΣ aΦ IΦ 5Φ 9ǎǘǳŘƻ Řŀǎ 
/ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀǎ /Ǌƛŀƴœŀǎ Řƻ 
aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ {t ό.ǊŀǎƛƭύΣ мфупκмфурΦ 
wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǾΦ нмΣ ƴΦ 
рΣ ǇΦ оулπоусΣ Ƴŀƛƻ ŘŜ мфутΦ 

bLa9wΣ 9Φ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻΥ L.D9Σ мфтфΦ 

h[L±9Lw!Σ /Φ #Ǝǳŀ Ŝ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŜƳ 
aŀƴŀǳǎΣ !ƳŀȊƻƴŀǎ ς .ǊŀǎƛƭΥ ǾŀƭƻǊŀœńƻ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
wŜǾƛǎǘŀ DŜƻƎǊŀŦƛŀ ŜƳ vǳŜǎǘńƻΦ ǾΦ лпΦ ƴΦ лнΣ 
нлммΣ ǇΦ мумπмфсΦ 

t!¢½Σ WΦ !ΦΤ /IwL{¢9b{hbΣ aΦ ! ƳǳŘŀƴœŀ 
ŎƭƛƳłǘƛŎŀ Ŝ ŀ ǎŀǵŘŜΦ LƴΥ D![±%hΣ [Φ !ΦΤ 
CLbY9[a!bΣ WΦΤ I9b!hΣ {Φ όƻǊƎΦύΦ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ 
ǎŀǵŘŜΦ aŀƴƎǳƛƴƘƻǎΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ 
CƛƻŎǊǳȊΣ нлммΦ 

thb¢9{Σ /Φ /Φ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŦŜƛǘƻǎ Řƻ ŎƭƛƳŀ ƴŀ ǎŀǵŘŜΥ 
ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ ǇƻǊ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 
tƻƴǘŀ DǊƻǎǎŀπtwΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ 
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ǾΦ муΣ ƴΦ мнΣ ǇΦ оуπрнΣ нлмсΦ 

tw«{{π«{¢«bΣ !ΦΤ /hw±![#bΣ /Φ tǊŜǾŜƴǘƛƴƎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
¢ƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ DŜƴŜōǊŀΥ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό²IhύΣ млс ǇΦΣ нллсΦ 

w¦CLbhΣ wΦ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳǊǘƻǎ ŘŜ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 
bƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƳ нлмоΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƳƝŘƛŀ 
Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ς 
±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜΦ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ǎŀǵŘŜ 
ŎƻƭŜǘƛǾŀΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǾΦ нмΣ ƴΦ оΣ ǇΦ тттπтууΣ 
aŀǊΦ нлмсΦ 

{!{¢w¸Σ bΦΤ .¦wD!w5Σ {Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘƛŀǊǊƘŜŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƳƻƴƎ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 
ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭǎ ŦǊƻƳ мфус ǘƻ мффсΦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǾΦ слΣ ǇΦ фноς
форΣ нллрΦ 

{L[±!Σ 5Φ wΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΣ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǎŀǵŘŜΥ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 
Řƻ Ǌƛƻ bŜƎǊƻ Ŝ ŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł 
łƎǳŀ ŜƳ aŀƴŀǳǎΦ нлмпΦ мор ŦΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻΦ 
ό9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ŜƳ {ŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀύ π 9ǎŎƻƭŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀ {ŜǊƎƛƻ !ǊƻǳŎŀΣ wƛƻ 
ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ нлмпΦ 

{h¦½!Σ wΦ CΦΤ b!{/La9b¢hΣ {Φ [Φ 5ƻŜƴœŀǎ Ŝ 
ŀƎǊŀǾƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ 
ƎǊŀŘǳŀƛǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π .ǊŀǎƛƭΦ 
wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ aŞŘƛŎŀ Ŝ Řŀ 
{ŀǵŘŜΣ ǾΦ моΣ ƴΦ нсΣ ǇΦ мофπмптΣ нлмтΦ  

{h¦{!Σ ¢Φ /Φ aΦ ŘŜΤ !a!b/LhΣ CΦΤ I!/hbΣ {Φ 
ŘŜ {ΦΤ .!w/9[[h{Σ /Φ 5ƻŜƴœŀǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ ŀƻ 
ŎƭƛƳŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƴƻ ƳǳƴŘƻΥ ǊŜǾƛǎńƻ 
ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀΦ wŜǾƛǎǘŀ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
tǵōƭƛŎŀ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ нлмуΣ ǾΦ пнΦ 

±9whb9{LΣ wΦΤ Ch/!//L!Σ wΦ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ 
LƴŦŜŎǘƻƭƻƎƛŀΦ оΦ ŜŘΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ !ǘƘŜƴŜǳΣ нллрΣ 
нмсф ǇΦ  

²hw[5 I9![¢I hwD!bL½!¢Lhb ό²IhύΦ 
¦ǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ LƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎǎΦ ²Ih tǊŜǎǎΥ DŜƴŜǾŀΣ рс ǇΦΣ нллрΦ 

²hw[5 I9![¢I hwD!bL½!¢Lhb ό²IhύΦ 
aƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴΦ нлмоΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƎƘƻκǇƘŜκǿŀǘŜǊψǎŀƴƛǘŀǘƛ
ƻƴκōǳǊŘŜƴκŜƴκΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ р ŀƎƻΦ нлнмΦ  

!Dw!59/La9b¢h{ 

" {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ 
ό{9a{!ύΣ ǇŜƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀǎ 
ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŀǊǊŜƛŀ ŀƎǳŘŀΦ " /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 
ŘŜ !ǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀƭ ŘŜ bƝǾŜƭ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ ό/!t9{ύ ǇŜƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ Řŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ 
ƳŜǎǘǊŀŘƻΣ Ł ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ ό¦C!aύ Ŝ ŀƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 
IƛŘǊƻƎŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ 
όIL5whD9hύ ǇƻǊ ŎŜŘŜǊπƴƻǎ ǘƻŘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт тл 

h{ Lat!/¢h{ 5h{ 9±9b¢h{ 9·¢w9ah{ 59 /I¦±! bh 
a¦bL/NtLh 59 t9¢wjth[L{πwWΥ ¦a 9{¢¦5h 
{h/Lh!a.L9b¢![ {h.w9 h{ 9±9b¢h{ 59 W!b9Lwh 59 нллт 

 
 

/ŀƳƛƭŀ ŘŜ aƻǊŀŜǎ DƻƳŜǎ ¢ŀǾŀǊŜǎ 
/łǎǎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ aŀǊǘƛƴǎ CŜǊǊŜƛǊŀ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

w9{¦ah  

ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǎǘǳŘƻǳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 
ǉǳŀƴǘƛπǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎπwW ǇŀǊŀ ƻ 

Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллт ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řŀ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Řƻ 
/ƭƛƳŀΣ {ƛǎǘŜƳŀ /ƭƛƳŀ ¦Ǌōŀƴƻ Ŝ Řŀ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Řƻ LƳǇŀŎǘƻΦ hǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀ ŦƻǊŀƳ ƻōǘƛŘƻǎ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƻǳπǎŜ ŜǾŜƴǘƻ 
ŜȄǘǊŜƳƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀ җ tфр όǇŜǊŎŜƴǘƛƭ фрύΦ tŀǊŀ ŀ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻΦ 
tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ŀǇƭƛŎƻǳπǎŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇƻǊ 5ŀƴǘŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмтύ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ όL±{ύ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƝƴŘƛŎŜǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 
Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎΦ  

 
¢I9 Lat!/¢{ hC 9·¢w9a9 w!Lb 9±9b¢{ Lb ¢I9 
a¦bL/Lt![L¢¸ hC t9¢wjth[L{πwWΥ ! 
{h/Lh9b±Lwhba9b¢![ {¢¦5¸ bh ¢I9 9±9b¢{ 
hC W!b¦!w¸ нллт 
 

!.{¢w!/¢ 

Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜπ
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎπwW ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нллт ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ¦Ǌōŀƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ җ tфр 
όфрǘƘ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ŀƴǘŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмтύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ό{±Lύ 
ŦǊƻƳ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƛƴŘƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  
 
 

9 

¢ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт тм 

Lb¢wh5¦4%h 

ǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǘşƳ 

ǎŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 

ƻƴŜǊƻǎƻǎ Łǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 9ǎǎŜǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ł 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŦƝǎƛŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƳŀǎΣ Ŝ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Ł 
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ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ǘƛǇƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ Ƴŀƛǎ ƴƻōǊŜǎ ƛŀƳ 

ǎŜƴŘƻ ŀƭƻŎŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƻ ǇŀƭłŎƛƻ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ƭŀǾǊŀŘƻǊŜǎ ŦƛŎŀǊƛŀƳ ŜƳ ƭƻǘŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŘƛǎǘŀƴǘŜǎέ ό{h¦½!Σ нлмпΣ ǇΦ мфύΦ !ǎǎƛƳΣ 

ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ƻ ǇǊŜǎǘƝƎƛƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ƳŀƛƻǊŜǎ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƻŎǳǇŀǊŜƳ ŀǎ 

łǊŜŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƻ ǇŀƭłŎƛƻ ƛƳǇŜǊƛŀƭΦ WłΣ ŁǉǳŜƭŜǎ 
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ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт то 

ŘŜǎǾŀƭƛŘƻǎ ŜǊŀƳ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀǎ ǘŜǊǊŀǎ Ƴŀƛǎ 

ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀ łǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀπ

ǎŜΣ ŘŜǎǎŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ǉǳŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ 

Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ Ş ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀ 

ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ ǎƻŎƛƻŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ŀƻ ŦŀȊŜǊ ǳƳ 

ǊŜǎƎŀǘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

tŜǘǊƽǇƻƭƛǎΣ ŘƛǾƛŘŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ 

ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ǇŜǊƝƻŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ 

Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ǇŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΣ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻ Ǉƭŀƴƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻ ŘŜ 

YƻŜƭŜǊΦ 

мȏ ǇŜǊƝƻŘƻ όмупрπмфрлύΥ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ŘƛǾƛŘƛŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜƳ ƭƻǘŜǎΦ 9ǎǎŜǎ ƭƻǘŜǎ 
ǎǳōƛŀƳ ŀǎ ŜƴŎƻǎǘŀǎ Řƻǎ ƳƻǊǊƻǎ Ŝ ŜǊŀƳ 
ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛǾƛǎƻǊŜǎ ŘŜ łƎǳŀΣ 
ǘŜƴŘƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ 
ƭƻǘŜǎ ǘƛƴƘŀƳΦ ! ƻŎǳǇŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŀǘŞ 
мфпр ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŀπǎŜ ŀƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭŜ Ŝ 
ǇƭŀƴƝŎƛŜǎ ŦƭǳǾƛŀƛǎΤ  

нȏ ǇŜǊƝƻŘƻ όмфпрπмфспύΥ ƴŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ş 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ 
ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ 
ƴŀǎ ƭŜƛǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎΣ 
ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ 
ǎǳŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻπǎŜΣ 
ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ŜƴŎƻǎǘŀǎΦ ±ŀƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 
ǉǳŜ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ŀǘŞ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎǎŜ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ǘŀƳōŞƳ ǎǳōƛŀ ƻǎ ƳƻǊǊƻǎ ŜƳ 
ǎǳŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ 
ŜƴŎƻǎǘŀǎ ƴńƻ ŜǊŀƳ ƻŎǳǇŀŘŀǎ 
όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀƳ ŀƻǎ ŦǳƴŘƻǎ Řƻǎ ƭƻǘŜǎύΦ 
!ǎǎƛƳΣ ŀǎ ŜƴŎƻǎǘŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ Łǎ łǊŜŀǎ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎ ŜǊŀƳ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŀƭŞƳ 
ŘŀǉǳŜƭŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ 
ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎΣ 
ŎƻƳ ŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ǎƻǇŞ ŘŜ ŜƴŎƻǎǘŀǎ 
ƝƴƎǊŜƳŜǎ Ŝ ǊƻŎƘƻǎŀǎ όDhb4![±9{Σ 
нлмпύΤ 

 

оȏ ǇŜǊƝƻŘƻ όмфспπмфтсύΥ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀπǎŜ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜȄǇŀƴǎńƻ ǳǊōŀƴŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ƻƴŘŜ 
ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ 
ŜƴŎƻǎǘŀ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ǎŜǊ ƻŎǳǇŀŘƻǎΦ bŜǎǎŜ 
ǎŜƴǘƛŘƻΣ άǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ 
ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ 
ǎǳŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ Ŝ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎέ όDhb4![±9{Σ нлмпΣ ǇΦ 
мфрύΦ ±ŀƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ǘǊŜŎƘƻǎ ŎƻƳ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ тр҈ ŘŜ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜΣ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 
ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ 
όƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ƻǳ Ƨǳƴǘƻ Ł ƳŀƭƘŀ 
ǳǊōŀƴŀύΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ǇǊƽȄƛƳŀ Łǎ 
łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳΣ ǇƻǊ 
ƘƻǊŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎΤ 

пȏ ǇŜǊƝƻŘƻ όмфтс ŀǘŞ ƻǎ Řƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎύΥ 
ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 
άŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻέ ƴŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ŜƴŎƻǎǘŀǎΦ !ƭŞƳ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ Ƙł ǳƳŀ 
ŜȄǇŀƴǎńƻ ǳǊōŀƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ƛƴǾŀǎńƻ 
ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŎƻƳ ŀ ƛƴŎǳǊǎńƻ ŜƳ 
ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƴńƻ ƻŎǳǇŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜΣ ǇƻǊ 
ǾŜȊŜǎΣ !t!ǎΣ ŎƻƴǾŜǊǘŜƴŘƻπǎŜ ŜƳ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ǊƛǎŎƻ Řƻ ǎƝǘƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

hǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ 

ŎƛŘŀŘŜ ŘƛǎŎǳǘƛŘƻǎ ǇƻǊ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝ DǳŜǊǊŀ 

όнлмпύ ŦƻǊŀƳ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ 

ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻΣ ŎƻƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ 

ōŜƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǎƻκǘǊƻŎŀ όŘŀ ǘŜǊǊŀύΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻΥ 

ƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƻǎ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ŦǳƴŘƛłǊƛƻǎΣ ƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ 

ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎΣ ƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

ŜȄŎƭǳƝŘƻǎ ό/hww<!Σ нлмнύΦ  
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ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт тп 

a9¢h5h[hDL! 

 ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊƻǳπǎŜ 

ŜƳ ǘǊşǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΥ 

1. atmosfera (análise dos dados pluvi-
ométricos e a gênese dos fenôme-
nos); 

2. atmosfera/superfície (estudo dos 
impactos e sua distribuição ao 
longo do município); e  

3. superfície (análise da vulnerabili-
dade social do município tanto 
quanto a distribuição dos impactos 
em relação às classes de vulnerabi-
lidade social dos sujeitos).   

tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜǎǎŜǎ ǘǊşǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ Ŝ ǎŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀŘƛŀƴǘŜΦ 

 

twh/95La9b¢h{ a9¢h5h[jDL/h{ 

!ǘƳƻǎŦŜǊŀ 

9ǎǘŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

ŘŜǎǘƛƴƻǳπǎŜ Ł ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻπƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ Řŀ ǎŜƭŜœńƻ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀ 

ǎŜǊŜƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΣ 

ŀǘŞ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řŀ ƎşƴŜǎŜ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 

ǎǳŎŜǎǎńƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻΦ 

{ŜƭŜœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 

hǎ ŘŀŘƻǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƻƴπƭƛƴŜ Řŀ 

!ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #Ǝǳŀǎ ό!b!ύ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ мфплπнлмт ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƛƴŎƻ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ Ŝ ƴŀǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ !ǊŜŀƭΥ 

ннполмлΣ ннполммΣ ннполмнΣ ннполмо Ŝ 

ннполмп όCƛƎǳǊŀ нύΦ !Ǉƽǎ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ŘŀŘƻǎΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ƴƻ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ 9ȄŎŜƭΦ Cƻƛ ŦŜƛǘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ǎƛƴƽǘƛŎŀǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ 

Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфулπнлмт ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŀƻ ƽǊƎńƻΦ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

!Ǉƽǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ 

ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ ! ǘŞŎƴƛŎŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ Ŧƻƛ ŀ Řƻ 

tŜǊŎŜƴǘƛƭΦ Cƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ tŜǊŎŜƴǘƛƭ 

όtфрύ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀ җм 

ƳƳ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфплπнлмт ƴŀǎ ŎƛƴŎƻ 

ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ җtфр ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ όŜǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘƻύΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳπǎŜ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ғtфрΦ !ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ җtфр Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀ 

ǊŜŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ όtч урΣ tч фл Ŝ tч ффύΦ 

! ǊŜŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ tŜǊŎŜƴǘƛƭ Ŧƻƛ ƴƻƳŜŀŘŀ ŘŜ tч 

ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘŀΦ 

! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ tч ǘŜǾŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻǎ όŜǾŜƴǘƻǎ җtфрύΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ tфр Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ǎŞǊƛŜ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ όмфплπнлмтύ 

Ŝ ŀ ǊŜŀǇƭƛŎŀœńƻΣ ƻ tч όурΣ флΣ фр Ŝ ффύΣ ǉǳŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ 

Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ όмфулπнлмтύΦ 5ŜƴƻƳƛƴƻǳπǎŜ ƻ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻ tŜǊŎŜƴǘƛƭ όtц Ŝ tч 

όурΣ флΣ фр Ŝ ффύύ ŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ 

όǇŜǊŎΦǇŜǊŎΦύ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇƻǊ ¢ŀǾŀǊŜǎ 

όнлнмύΦ h ǉǳŀŘǊƻ м ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ 

Řŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ όǇŜǊŎΦǇŜǊŎΦύΦ 

 

! 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт тр 

 

CƛƎǳǊŀ н π aŀǇŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ Řŀ !b! ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ 

 

 

vǳŀŘǊƻ м π /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ 
9ǾŜƴǘƻǎ 9ȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŎƻƳ ǎŜǳǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘƝƭƛŎƻǎΦ 

LƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ LƴǘŜǊǾŀƭƻ tŜǊŎΦ tŜǊŎΦ 

tŜǉǳŜƴŀ tцфр ς tчул 

aŞŘƛŀ tчул ς tчфр 

DǊŀƴŘŜ tчфр ς tчфф 

aǳƛǘƻ DǊŀƴŘŜ җ tчфф 

9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ 

 

!Ǉƽǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŦƻǊŀƳ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ƻǎ Řƻƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŎƛƴŎƻ 

ŜǎǘŀœƿŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

ǎƻōǊŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜǎǎŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ bŜǎǘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ җ tц фр Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǉǳŀƴǘƛπǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻǎ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ җ tц 

фр ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ 

Ŝκƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀΦ hǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ 

ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǎŜ ƻōƧŜǘƛǾŀǊ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ǎŞǊƛŜ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻ 

ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻΦ h ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ Ƴşǎ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ 

ŜǾŜƴǘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜΦ h ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ƴƻ 

Ƴşǎ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ǎŜ ŘŜǳ 

ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ 

ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ǇƻŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ όǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ ƻǳ ƴńƻύΤ ŎǊƛŀǊ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘƻǎ όŜȄǘǊŜƳƻǎ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ ƻǳ ƴńƻύ ŘŜŦƭŀƎǊŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻ 
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ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт тс 

ŜǎǇŀœƻΤ ƻǳ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ŘŜŦƭŀƎǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ 

ŜǎǎŜ ŜǎǘǳŘƻ ǇŀǊǘƛǳ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ όŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻύΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ Ŝκƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀΦ 

5Ŝǎǎŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ƴŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎƘǳǾŀ җ tц фр ŎƻƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

όŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ǉǳŀƴǘƛπǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻύΦ  

!ƴłƭƛǎŜ {ƛƴƽǘƛŎŀ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ƎşƴŜǎŜ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜΣ 

ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ ŀǘǳŀƴǘŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Ƴşǎ Řƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎΣ Ŧƻƛ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇƻǊ 

hƭƛǾŜƛǊŀ όнлмсΤ нлмтύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

ƎǊłŦƛŎƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

άǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ 

ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ŦƛƎǳǊŀ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀ ƛƭǳǎǘǊŀ ōŜƳ ŀ 

ƛŘŜƛŀ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀŘŀ ǇŜƭŀ 

ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀέ όh[L±9Lw!Σ нлмтΣ ǇΦ 

рмύΣ ŀƭŞƳ Řŀ ƛƭǳǎǘǊŀœńƻ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǎǳŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜΦ  5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ 

ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻǎ 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎƻǳΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ŦŀȊŜǊ ƻ ƎǊłŦƛŎƻ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ 

ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻƳ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ 

Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ Řŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎΥ ŜƴǘǊŜ лπлΣф ƳƳΣ 

ŜƴǘǊŜ мπмл ƳƳΣ ŜƴǘǊŜ ммπнл ƳƳΣ ŜƴǘǊŜ нмπол 

ƳƳΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ом ƳƳ ς 9Φ9Φ όŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ 

tцфр ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ ŜǎǘŀœńƻύΤ 9Φ9Φ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ 

ǇŜǉǳŜƴŀΣ 9Φ9Φ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀΣ 9Φ9Φ 

ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ 9Φ9Φ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ 

ƎǊŀƴŘŜΦ ! CƛƎǳǊŀ о ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŦƛŎŀΦ tŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ 

ƎǊłŦƛŎƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ǎƛƴƽǘƛŎŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΥ aŀǎǎŀ 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ όƳ¢ŀύΣ aŀǎǎŀ tƻƭŀǊ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ 

όƳtŀύΣ [ƛƴƘŀ ŘŜ LƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ό[LύΣ {ƛǎǘŜƳŀ 

CǊƻƴǘŀƭ ό{CύΣ ½ƻƴŀ ŘŜ /ƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ 

¦ƳƛŘŀŘŜ όǉǳŀƴŘƻ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ Ŧƻƛ Җ о Řƛŀǎύ 

ό½/h¦ύ Ŝ ŀ ½ƻƴŀ ŘŜ /ƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ Řƻ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ 

{ǳƭ όǉǳŀƴŘƻ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ Ŧƻƛ җ п Řƛŀǎύ ό½/!{ύΦ 

Cƻƛ ŦŜƛǘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řŀǎ Ƴŀǎǎŀǎ ŘŜ ŀǊ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ .ƻǊǎŀǘƻ όнлмсύΦ 

!ǘƳƻǎŦŜǊŀκǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ 

A etapa atmosfera/superfície consiste 

na abordagem dos impactos dos eventos sele-

cionados a partir da etapa anterior (dois even-

tos de cada intensidade de cada estação). 

{ŜƭŜœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 

! ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ Řŀǘŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ Řƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘŀǎ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ƴƻǎ ƧƻǊƴŀƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƻǎ ά¢Ǌƛōǳƴŀ ŘŜ 

tŜǘǊƽǇƻƭƛǎέ Ŝ ά5ƛłǊƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎέΣ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜǎŜǎ Řŀǎ Řŀǘŀǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ 

ŘŜǎǎŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Řŀǘŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ƳşǎΦ !ǎ 

ǊŜǇƻǊǘŀƎŜƴǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǘŀōŜƭŀǎ Řƻ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ ²ƻǊŘ Ŝ 9ȄŎŜƭΦ hǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ όLbύΣ 

ŀǉǳŜƭŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƳŜŘƛŀǘƻǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΣ Ŝ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ό5/ύΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ƛƴƛŎƛŀƛǎΦ ! ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎŜ ŘŜǳ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ 

ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŘŜ /ƻŜƭƘƻ όнлмпύ ǉǳŜ ǊŜǘǊŀǘŀ ƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт тт 

ŜƭŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳπǎŜΣ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ŎƻƳƻ Lb Ŝ 

ƻǎ ŘŜǎŀōŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻǎ 

ŘŜǎŀōǊƛƎŀŘƻǎκŘŜǎŀƭƻƧŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 5/Φ  

Cƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀƛƴŘŀ ŀ ǎƻƳŀ ŘŜǎǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ LbҌ5/ όǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎύΦ 

  

 

CƛƎǳǊŀ о π aƻŘŜƭƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǊƛǘƳƻ όǎǳŎŜǎǎńƻ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻύΦ 

 
CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ h[L±9Lw!Σ нлмсΤ нлмтΦ 

 

 

hǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ όLbύ Ŝ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ό5/ύ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ŝ 

ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǉǳŀƛǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀƳ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ όLb Ŝ 5/ύ Ŝ ƻǎ Ƴŀƛǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ όLbҌ5/ύΦ !ǎǎƛƳΣ Ŧƻƛ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ƻ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

όLbҌ5/ύ Ŝ ŎƻƳ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ƴŀƛǎ 

ǇǊƽȄƛƳŀ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмлΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Ŝ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ /Ŝƴǎƻ ŘŜ нлмлΦ 

aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

!Ǉƽǎ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ŀ ǎŜǊ 

ŜǎǘǳŘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀΣ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ƻ 

ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻΦ h 

ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜǳΣ ŀ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ ƴŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řƻ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ όaȅ aŀǇǎύΣ ŎƻƳ 

ŀ ƳŀǊŎŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řƻ !ǊŎDƛǎ млΦоΦ  

bŀ ǘŀōŜƭŀ ŘŜ ŀǘǊƛōǳǘƻǎΣ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ όǘƛǇƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜύ Ŝ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ όǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜƳ ŎŀŘŀ 

ǇƻƴǘƻύΦ ! ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

{ǳǇŜǊŦƝŎƛŜ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǳ ƴŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ту 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘƛƴƻǳπǎŜ 

ŀƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƛǘŀŘƛƴŀΦ ! ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŧƻƛ ŀ Řƻ 

ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻ ǉǳŜ ŞΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀ ƳŀƛƻǊ 

ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Řŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ  

{ŜƭŜœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 

Cƻƛ ŦŜƛǘƻ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ 

ŎŜƴǎƻ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ нлмл ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƻƴπƭƛƴŜ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ 

DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ όL.D9ύΦ Cƻƛ ŦŜƛǘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ 

ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎƘŀǇŜŦƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

{LD ό!ǊŎDƛǎ млΦоύΦ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

! ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Řŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŧƻƛ ŀ 

ƳŜǎƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 5ŀƴǘŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǉǳŜ 

ŀǾŀƭƛƻǳ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳ 

CƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ ! 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǘŜƳ ǇƻǊ ōŀǎŜ ŀ 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ƝƴŘƛŎŜǎ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΣ 

ǊŜƴŘŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻ όǎŜƴŘƻ Ŝǎǎŀ ŀ 

ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘŜǘŀƭƘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎύΦ 9ǎǎŜǎ ǘǊşǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƳǇƻǊńƻΣ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

{ƻŎƛŀƭ όL±{ύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƳ ŀƻ /Ŝƴǎƻ 

5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ нлллΣ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 

ǇƻǊ CǳǊƭŀƴ Ŝ aǳǊŀǊŀ όнлмтύ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ƴƻǎ ǘǊşǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎǳōƝƴŘƛŎŜǎ όǊŜƴŘŀΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻύΦ CƻǊŀƳΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ нф ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘƛǎǇƻǎǘŀǎ ƴƻ /Ŝƴǎƻ 

όнлмлύ Ŝ Řǳŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ όǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řƻǎ 

ǎŜȄƻǎ ŦŜƳƛƴƛƴƻǎ Ŝ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻǎ ǎŜƳ 

ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀœńƻύΦ h ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ 

Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ псн ǎŜǘƻǊŜǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎΣ 

ǎŜƴŘƻ ǘǊşǎ ŘŜƭŜǎ ŎƻƳ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

όоолофлслрллллмфκ оолофлслрллллооκ 

оолофлсноллллмоύΦ 

aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

!Ǉƽǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŦƻǊŀƳ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ Ŝ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ 

ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻǎ Řƻ ōŀƛǊǊƻΦ h ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 

tŜǘǊƽǇƻƭƛǎΣ ǇƻǊ ƴńƻ ǇƻǎǎǳƛǊ ƭŜƛ ŘŜ 

ŀōŀƛǊǊŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƛƳƛǘŜǎ ōŜƳ 

ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ŘŜ ōŀƛǊǊƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ¢ŀǾŀǊŜǎ 

όнлнмύ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ Řƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ 

Řƻ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΣ ƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ 

ŜǎǘǳŘƻΦ ! ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ ƳŀǇŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ 

ǘŀōŜƭŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǘƻǘŀƛǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ 

ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎΣ ǇƻǊ ōŀƛǊǊƻΣ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀΣ ōŀƛȄŀΣ 

ƳŞŘƛŀΣ ŀƭǘŀ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀΦ tƻǊ ŦƛƳΣ ŎƻƳ ǘƻŘƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻΣ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ 

ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǊ ōŀƛǊǊƻΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ƳŀƛǎκƳŜƴƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘŀŘŀǎ Ŝ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ 

łǊŜŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řŀ 

ƎşƴŜǎŜ Řƻόǎύ ŜǾŜƴǘƻόǎύ ŜȄǘǊŜƳƻόǎύ ǉǳŀƴǘƻ Řƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ŜƳ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎΦ ! ƭŜƛǘǳǊŀ ǇŀǳǘƻǳπǎŜ ŜƳ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ Řƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт тф 

 
59{9b±h[±La9b¢h  

 ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

tŜǊŎΦtŜǊŎΦ ƻōǘŜǾŜπǎŜ ŎƻƳƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мΦ 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ 

ŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎΣ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ǾŀǊƛŀƳ ŘŜ отΣо 

ƳƳ ŀ прΣн ƳƳΦ hǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀǎ 

ŜǎǘŀœƿŜǎ ннполмлΣ ннполмм Ŝ ннполмоΣ Ŝ ƻǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎΣ ƴŀ Ŝǎǘŀœńƻ ннполмпΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ 

ǇǊƽȄƛƳŀ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎΣ tŀǊŀƝōŀ Řƻ 

{ǳƭ Ŝ !ǊŜŀƭΦ  

 

¢ŀōŜƭŀ м π ±ŀƭƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘƝƭƛŎƻ Řŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ όtцύ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ 
ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ όtчύ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀœńƻΦ 

LƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ LƴǘŜǊǾŀƭƻ 
9ǎǘŀœƿŜǎ 

ннполмл ннполмм ннполмн ннполмо ннполмп 

9ǾŜƴǘƻ 9ȄǘǊŜƳƻ tфрц прΣл прΣн поΣл псΣн отΣо 

tŜǉǳŜƴŀ tфрцπtулч прΣл π туΣт прΣн ς туΣр поΣл ς сфΣл псΣн ς ттΣн отΣт ς руΣуп 

aŞŘƛŀ tулчπtфрч туΣт ς млтΣо туΣр ς млпΣу сфΣл ς уфΣу ттΣн ς фсΣс руΣу ς тпΣт 

DǊŀƴŘŜ tфрчπtффч млтΣо ς монΣм млпΣу ς мпмΣф уфΣу ς молΣу фсΣс ς мммΣн тпΣт ς млсΣн 

aǳƛǘƻ DǊŀƴŘŜ җtффч җ монΣм җ мпмΣф җ молΣу җ мммΣн җ млсΣн 

9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ 
 
 

! ¢ŀōŜƭŀ н ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ Řŀǘŀǎ Řƻǎ Řƻƛǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

Ŝǎǘŀœńƻ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ 

ǘƻǘŀƛǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎΣ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ 

ŜȄǘǊŜƳƻ Ŝ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ LbΣ 5/ Ŝ LbҌ5/ 

/ƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ лрκлпκнллрΣ ŜƳ 

ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŘƛǊŜǘŀ Ŝκƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 

ǉǳŀƴǘƛπǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻǎΣ Ƨł ǉǳŜ ǎńƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳ 

җtфрΣ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŜƭŜǎΦ ; 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǘƻŘƻ 

Ƴşǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŜƴǘŜƴŘŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ŜƳ ǉǳŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ 

Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻ ǇƻŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻ 

ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

Ŝκƻǳ ŎǊƛŀǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

όŜȄǘǊŜƳƻǎ ƻǳ ƴńƻύ ŘŜŦƭŀƎǊŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻ 

ŜǎǇŀœƻΦ 5Ŝǎǎŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ Ŝκƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀ ǎŜǊńƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻǎ 

ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ƳşǎΦ ; 

ǾłƭƛŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀ ǘŀōŜƭŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Ƙł ǊŜǇŜǘƛœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ 

Ŝǎǘŀœńƻ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфумΣ ƧŀƴŜƛǊƻ 

ŘŜ нлмс Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллт ŦƻǊŀƳ ƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŀƴƻǎ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ όLbҌ5/ύΦ 

hǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллт ŦƻǊŀƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 

ŀƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎƻƳ ŀ Řŀǘŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀ 

ŀƻ ŎŜƴǎƻ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ нлмл ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ 

ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

! 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ул 

¢ŀōŜƭŀ н π 5ŀǘŀǎ Řƻǎ Řƻƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ όǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎύ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ όƳƳύΣ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ όLbύΣ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ό5/ύ Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ όLbҌ5/ύΦ 

9ǎǘŀœńƻ aşǎκ !ƴƻ 5ŀǘŀ ƳƳ LƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Lb 5/ LbҌ5/ 

ннполмл ŘŜȊκум моκмнκмфум мсл aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ нро нмтм нпнп 

ннполмл Ƨŀƴκмс мпκлмκнлмс мну DǊŀƴŘŜ 

унп мтл ффп 

ннполмм Ƨŀƴκмс мсκлмκнлмс мпмΣо DǊŀƴŘŜ 

ннполмн Ƨŀƴκмс мсκлмκнлмс мтуΣо aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ 

ннполмо Ƨŀƴκмс мсκлмκнлмс млмΣн DǊŀƴŘŜ 

ннполмо Ƨŀƴκмс мтκлмκнлмс туΣп aŞŘƛŀ 

ннполмн Ƨŀƴκлт лпκлмκнллт фнΣн DǊŀƴŘŜ мфс 
 

пфо 
 

суу 
 ннполмм Ƨŀƴκлт лфκлмκнллт мслΣп aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ 

ннполмо ƳŀǊκмо лнκлоκнлмо туΣф aŞŘƛŀ мрп псо смт 

ннполмм Ƨŀƴκмн лмκлмκнлмн млоΣо aŞŘƛŀ 

рмт фм слу ннполмл Ƨŀƴκмн лнκлмκнлмн улΣф aŞŘƛŀ 

ннполмо Ƨŀƴκмн лфκлмκнлмн млмΣо DǊŀƴŘŜ 

ннполмп ŘŜȊκлм омκмнκнллм млмΣт DǊŀƴŘŜ онф нрп руо 

ннполмо ŘŜȊκмл нпκмнκнлмл мслΣт aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ мор олл пор 

ннполмл Ƨŀƴκлл лоκлмκнллл мнлΣп DǊŀƴŘŜ 
нро млф осн 

ннполмм Ƨŀƴκлл лоκлмκнллл мпмΣс DǊŀƴŘŜ 

ннполмм Ƨŀƴκфм муκлмκмффм млпΣу aŞŘƛŀ моф моу нтт 

ннполмп ŘŜȊκлп мфκмнκнллп спΣр aŞŘƛŀ ммо мро нсс 

ннполмм ŘŜȊκфп нпκмнκмффп мурΣу aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ тн мно мфр 

ннполмп Ƨŀƴκлр мфκлмκнллр ммрΣс aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ млу рф мст 

ннполмн ƴƻǾκмс мнκммκнлмс тлΣс aŞŘƛŀ сс то моф 

ннполмм Ƨŀƴκмт мпκлмκнлмт тр tŜǉǳŜƴŀ рп нл тп 

ннполмн ǎŜǘκфс лпκлфκмффс мсрΣр aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ пл оо то 

ннполмп ƳŀǊκмт лфκлоκнлмт офΣн tŜǉǳŜƴŀ 

пм нт су 
ннполмм ƳŀǊκмт нлκлоκнлмт рс tŜǉǳŜƴŀ 

ннполмн ƳŀǊκмт нлκлоκнлмт срΣр tŜǉǳŜƴŀ 

ннполмо ƳŀǊκмт нлκлоκнлмт слΣр tŜǉǳŜƴŀ 

ннполмл ŘŜȊκмо лсκмнκнлмо улΣп aŞŘƛŀ ос но рф 

ннполмо Ƨŀƴκмл мрκлмκнлмл ммрΣр aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ну нт рр 

ннполмн ŘŜȊκмр лоκмнκнлмр тл aŞŘƛŀ ол нм рм 

ннполмп ŘŜȊκфф луκмнκмффф уоΣо DǊŀƴŘŜ но мф пн 

ннполмл ŀōǊκмт мнκлпκнлмт спΣо tŜǉǳŜƴŀ нс р ом 

ннполмо ƴƻǾκмт мфκммκнлмт рлΣп tŜǉǳŜƴŀ мп мс ол 

ннполмн ƴƻǾκло олκммκнлло млнΣм DǊŀƴŘŜ мф мл нф 

ннполмл Ƨǳƴκмт моκлсκнлмт рмΣп tŜǉǳŜƴŀ м нм нн 

ннполмп ƻǳǘκмт ноκмлκнлмт отΣо tŜǉǳŜƴŀ т ф мс 

ннполмл ƴƻǾκмр нфκммκнлмр мфу aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ у п мн 

ннполмн Ƴŀƛκмт нлκлрκнлмт ппΣу tŜǉǳŜƴŀ р п ф 

ннполмп ƳŀǊκус луκлоκмфус ммтΣу aǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ м м н 

ннполмп ŀōǊκлр лрκлпκнллр тоΣп aŞŘƛŀ л л л 

9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ 
 
 

!ǎ ŦƛƎǳǊŀǎ о Ŝ п ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ όLbΣ 5/ Ŝ LbҌ5/ύ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Ƴşǎ Ŝ 

ƻ ǘƻǘŀƭ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ tŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ 

ŘŜ нллт ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

ŦƻǊŀƳΥ м π ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻǎΤ н π Řŀƴƻǎ ŀ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ όǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκŎƻƳŜǊŎƛŀƭύΤ о π 

Řŀƴƻǎ ƴŀ ǾƛŀΤ п π ŘŜǎŀōŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭŜƛǘƻ Řƻ ǊƛƻΤ 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ум 

р π ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǎǎŀΤ с π ǉǳŜŘŀ ŘŜ łǊǾƻǊŜΤ 

тπ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ōŀƛǊǊƻ Ƴŀƛǎ ŀǘƛƴƎƛŘƻΤ у π 

ǊƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳōǳƭŀœńƻΦ ±ŀƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ 

Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ōŀƛǊǊƻ Ƴŀƛǎ ŀǘƛƴƎƛŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ǾƛǎǘŀΣ ǉǳŜ 

Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ƴńƻ ǎńƻ 

ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ƴŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜƴǎΣ 

ǎŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜŘƛƎƛŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜŎƛǎńƻ 

ŀǉǳŜƭŜǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ƻǳ ŘŜ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ŘŀƴƻǎΦ  bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǳǘǊƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 

ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜƛȄŀƳ ŘŜ ǎŜǊ ƴƻǘƛŎƛŀŘƻǎ ŜƳ 

ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ƻǳ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ Řŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻΣ Ƴŀǎ Ƙł ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǉǳŜ 

ƻ ōŀƛǊǊƻ Ŧƻƛ ǳƳ Řƻǎ Ƴŀƛǎ όǎŜ ƴńƻ ƻ Ƴŀƛǎύ 

ŀǘƛƴƎƛŘƻΦ 5ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƻǳπǎŜ ƻǎΥ м π ŀƳŜŀœŀ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƳŀǎǎŀΤ н π ŀƳŜŀœŀ ŘŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜ łǊǾƻǊŜΤ о π 

ŀƳŜŀœŀ ŘŜ ǊƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊƻŎƘŀΤ п π  Řŀƴƻǎ ƴŀ 

ǾƛŀΤ р π ŘŜǎŀōǊƛƎŀŘƻǎκŘŜǎŀƭƻƧŀŘƻǎ όŦŀƳƝƭƛŀǎύΤ с 

π ŘŜǎŀƭƻƧŀŘƻǎκŘŜǎŀōǊƛƎŀŘƻǎ όǇŜǎǎƻŀǎύΤ т π 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ όǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκŎƻƳŜǊŎƛŀƭύ 

ŀƳŜŀœŀŘƻΤ у π ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ όǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭύ ŀǘƛƴƎƛŘƻΤ ф π ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ 

όǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκŎƻƳŜǊŎƛŀƭύ ŜƳ ǊƛǎŎƻΤ мл π 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ όǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκŎƻƳŜǊŎƛŀƭύ 

ƛƴǘŜǊŘƛǘŀŘƻΤ мм π Ŧƛŀœńƻ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŘŀƴƛŦƛŎŀŘŀΤ мн 

π ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘƻΤ мо π 

ƛǘƛƴŜǊłǊƛƻ Řƻǎ ƾƴƛōǳǎ ŀƭǘŜǊŀŘƻǎΤ мп π ƳƻǊǘŜ ǇƻǊ 

ǎƻǘŜǊǊŀƳŜƴǘƻΤ мр π ƳǳǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻ 

ŀǘƛƴƎƛŘƻΤ мс π ǇŜǎǎƻŀ ŀǊǊŀǎǘŀŘŀΤ мт π ǇƻǎǘŜ 

ŀǘƛƴƎƛŘƻΤ му π ǊŀŎƘŀŘǳǊŀ ƴŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜΤ мф π 

ǊƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊƻŎƘŀΤ нл π ǎƻǘŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǾŜƝŎǳƭƻΤ нм π ǘǊŃƴǎƛǘƻ ƛƳǇŜŘƛŘƻΤ нн π ǾŜƝŎǳƭƻ 

ŀǘƛƴƎƛŘƻΤ но π Ǿƛŀ ƻōǎǘǊǳƝŘŀκƛƴǘŜǊŘƛǘŀŘŀΦ 

h Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллт ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 

Řƻƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ όŘŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭŜǎ Ƴŀƛǎ 

ǊŜŎŜƴǘŜǎύ ŎƻƳ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мт 9Φ 9Φ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ 

ƻ Ƴşǎ όǘƻǘŀƭ Řŀǎ ŎƛƴŎƻ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎύΦ 5ƻǎ 

мт 9Φ 9Φ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ǳƳ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ 

Ŝǎǘŀœńƻ ннполмлΣ ǉǳŀǘǊƻ ƴŀ Ŝǎǘŀœńƻ ннполммΣ 

ŎƛƴŎƻ ƴŀ Ŝǎǘŀœńƻ ннполмнΣ ŎƛƴŎƻ ƴŀ Ŝǎǘŀœńƻ 

ннполмо Ŝ Řƻƛǎ ƴŀ Ŝǎǘŀœńƻ ннполмпΦ h 9Φ 9Φ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ Ŝǎǘŀœńƻ ннполмл ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻ Řƛŀ 

ǉǳŀǘǊƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ммΣп҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ƴŀ ŜǎǘŀœńƻΦ hǎ 9Φ 9Φ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴŀ Ŝǎǘŀœńƻ ннполмм ŦƻǊŀƳ ƴƻǎ 

Řƛŀǎ пΣ фΣ мс Ŝ нт ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǎƻƳŀ Řƻ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻ ƴŜǎǎŜǎ Řƛŀǎ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ рфΣф҈ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƳşǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ о π ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ όLbύΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ό5/ύ Ŝ ǘƻǘŀƭ όLbҌ5/ύ ǇƻǊ Řƛŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 
tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ 
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/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ун 

 
CƛƎǳǊŀ п π ¢ƻǘŀƭ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Řƛŀ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ 

ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ 

 
9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ 

 
 

{ƻōǊŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ LbΣ 

5/ Ŝ LbҌ5/Σ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ Řƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ Lb Ŧƻƛ ƻ Řƛŀ ф όŎƻƳ пр LbύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ 

Řƛŀ пΣ мс Ŝ нф ŎƻƳ нр LbΣ Řƛŀ нт ŎƻƳ но LbΣ Řƛŀ 

мт ŎƻƳ му LbΣ Řƛŀ мр ŎƻƳ мр LbΣ Řƛŀ му ŎƻƳ у 

LbΣ Řƛŀ у ŎƻƳ с LbΣ Řƛŀ ну ŎƻƳ р LbΣ Řƛŀ ол ŎƻƳ 

о LbΣ Řƛŀǎ р Ŝ с ŎƻƳ н Lb Ŝ Řƛŀǎ ммΣ моΣ нс Ŝ ом 

ŎƻƳ м LbΦ  h Řƛŀ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǾƻƭǳƳŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻ Ŧƻƛ ƻ Řƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ LbΤ ƴƻ 

ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ Řƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 5/ Ŧƻƛ ƴƻ Řƛŀ мрΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 9Φ 9Φ !ǎǎƛƳΣ 

Řǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΥ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜƳ 

ǉǳŜ Ƙł ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƛƳŜŘƛŀǘƻǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΣ 

ŜƳ ǉǳŜ ǎǳŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ş ƳŜƴƻǊΣ Ŝ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ Ƙł 

ǇƻǳŎƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ Ƴŀǎ ǎǳŀ 

ǊŜǇŜǊŎǳǎǎńƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ Ş 

Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΦ ; ǾłƭƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƻǎ 

ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 5/ ŜǎǘńƻΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀōǊƛƎŀŘƻǎκŘŜǎŀƭƻƧŀŘƻǎ όŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎύΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ŦƝǎƛŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ Řŀƴƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎΦ  

! CƛƎǳǊŀ р ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǎǳŎŜǎǎńƻ Řƻǎ 

ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ 

ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ Ŝ Řƻ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ bŜǎǘŜ Ƴşǎ ƘƻǳǾŜ 

ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ½/!{ όнм҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀ 

[L όнл҈ύΣ Ƴ¢ŀ όмф҈ύΣ {C όму҈ύΣ Ƴtŀ όмп҈ύ ŜΣ 

ǇƻǊ ŦƛƳΣ Řŀ ½/h¦ όф҈ύΦ Cƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŀǘŞ ǘǊşǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ 

ŀǘǳŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻΣ 

ŎƻƳƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ƴƻǎ Řƛŀǎ нΣ оΣ рΣ мнΣ мрΣ мфΣ нфΣ 

ол Ŝ омΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řŀǎ 

ŎŀǊǘŀǎ ǎƛƴƽǘƛŎŀǎΦ hǎ Řƛŀǎ мтΣ мф Ŝ нп 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ Ƴtŀ ŜΣ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ Ƴ¢ŀ 

ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀ Ƴtŀ Ł Ƴ¢ŀ ƴƻ ǾŜǊńƻΦ 

tŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ Řƻǎ Řƛŀǎ ŎƻƳ ǘƻǘŀƛǎ Ƴŀƛǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ п Ŝ с ŎƻƴǎǘŀǘƻǳπǎŜ нтΣн҈ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ½/!{Σ нтΣн Řŀ [L Ŝ нтΣн Řŀ Ƴ¢ŀΦ 

tŀǊŀ ŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻΣ ƻ {C ǘŜǾŜ муΣу҈ ƴŀ 

ƎşƴŜǎŜ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΦ 
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/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт уо 

 

CƛƎǳǊŀ р π DǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǊƻǎŎŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǎǳŎŜǎǎńƻ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ 
ŘŜ нллтΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ 
 

bƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Řƻǎ Řƛŀǎ у Ŝ ф ƘƻǳǾŜ 

ŀǘǳŀœńƻ ŘŜ млл҈ Řŀ ½/h¦ ƴƻ Řƛŀ у Ŝ млл҈ {C 

ƴƻ Řƛŀ ф όрл҈ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŘƛŀǎύΦ h Řƛŀ мм 

ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ рл҈ ŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ [L Ŝ рл҈ Řŀ ½/!{Φ bƻ Řƛŀ мо 

ƘƻǳǾŜ рл҈ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻ {C Ŝ рл҈ Řŀ 

½/!{Φ Wł ƴƻ Řƛŀ мрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜ ƻ ƳŀƛƻǊ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻΣ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ŜǾŜƴǘƻ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ŦƻǊŀƳ 

½/!{Σ [L Ŝ ƻ {CΣ ǘƻŘƻǎ ŎƻƳ ооΣо҈ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘƛŀΦ ±ŀƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ǘŀƴǘƻ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ 

Řƻǎ ŘƛŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Řƛŀǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ǉǳŀƴǘƻ ƻ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴƻ ŘƛŀΦ 

tŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ мр Ŝ му 

όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ Řƛŀ мр ƴƻǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł 

ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻǎ Řƛŀǎ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŀ ŜƭŜύΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŧƻƛ ŀ Ƴtŀ ŎƻƳ ооΣо҈ 

ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀǎ ½/!{Σ [L Ŝ Ƴ¢ŀ ŎƻƳ нл҈ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ǳƳ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Ŝ ƻ {C ŎƻƳ сΣс҈ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΦ tŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ нс 

Ŝ омΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŧƻƛ ŀ 

½/!{ όомΣу҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀ [L όнтΣу҈ύΣ Ƴ¢ŀ 

όннΣт҈ύΣ ½/h¦ όф҈ύ Ŝ Řƻǎ {C Ŝ ƳtŀΣ ŀƳōƻǎ 

ŎƻƳ пΣр҈ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Řƛŀǎ 

ŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ όпΣ рΣ сΣ уΣ фΣ ммΣ моΣ 

мрΣ мсΣ мтΣ муΣ нсΣ нтΣ нуΣ нфΣ ол Ŝ омύΣ ƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŧƻƛ ŀ ½/!{Σ ŎƻƳ 

нуΣоо҈ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ ŎƻƳ 

ŘŜŦƭŀƎǊŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀ [LΣ ŎƻƳ 

ноΣоо҈Σ Ƴ¢ŀ Ŝ {CΣ ŀƳōƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳ 

мсΣст҈Σ Ƴtŀ ŎƻƳ уΣооΣ Ŝ ŀ ½/h¦ ŎƻƳ сΣст҈Φ  

 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт уп 

!ǎǎƛƳΣ су҈ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ½/!{ ƴƻ 

Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллт ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻǎ Řƛŀǎ ŜƳ 

ǉǳŜ ƘƻǳǾŜ ŀ ŘŜŦƭŀƎǊŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻ 

ŜǎǇŀœƻΤ ŀ Ƴ¢ŀ ǘŜǾŜ прΣр҈ ŘŜ ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ 

ŜƳ Řƛŀǎ ŘŜ ŘŜŦƭŀƎǊŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ŀ Ƴtŀ 

ǘŜǾŜ нфΣп҈Σ ƻ {C птΣсΣ ŀ [L ǘŜǾŜ слΣф Ŝ ŀ ½/h¦ 

ǘŜǾŜ пл҈ ŘŜ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Ƴşǎ ŜƳ 

Řƛŀǎ ŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ 

tŀǊŀ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ŀ ¢ŀōŜƭŀ 

о ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Ŝ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŘŜ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ όƳǳƛǘƻ ŀƭǘŀΣ ŀƭǘŀΣ ƳŞŘƛŀΣ 

ōŀƛȄŀ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀύΦ hǎ ƳŀǇŀǎ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ƴŀ 

CƛƎǳǊŀ т ό!Σ .Σ /Σ 5Σ 9ύ Ŝ ŀ CƛƎǳǊŀ с ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 

ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řƻǎ LbΣ 5/ Ŝ LbҌ5/ 

ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллт ƴƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎΦ 

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ Řŀ CƛƎǳǊŀ 

т ό!Σ . Ŝ /ύ ǾŜǊƛŦƛŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƴńƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Lb ǊŜǇŜǊŎǳǘŜƳ 

ŜƳ 5/ όŦƛƎǳǊŀ тπ! Ŝ .ύΦ 9ȄŀƳƛƴƻǳπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ 

ǉǳŜ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǵƴƛŎƻ Ǉƻƴǘƻ ŎƻƳ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ Lb ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 5/ ƻǳ Ł ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ 

ŘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 5/ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΦ 

9ǎǎŀ ǊŜƭŀœńƻ Ŧƻƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻκ ōŀƛǊǊƻ Řŀ tƻǎǎŜ 

ŜƳ ǉǳŜ ǳƳ ǵƴƛŎƻ Ǉƻƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ мр Lb 

όƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴŀǎǎŀύ ǎŜƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ 5/ ƴƻ Řƛŀ лпκлмΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ 

Ŧƻƛ ƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ 

Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ /ŀǎŎŀǘƛƴƘŀΣ 

tŜŘǊƻ Řƻ wƛƻΣ tƻǎǎŜ Ŝ LǘŀƛǇŀǾŀΦ ; ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 5/ Ŝ LbҌ5/ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 

ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ 

ŀǎ łǊŜŀǎ ŦƻǊŀƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜǘŀŘŀǎ 

ǘŀƴǘƻ ǇŜƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 5/ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜƭƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇƻƴǘƻΦ 9ǎǎŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ ƴƻǎ ƳŀǇŀǎ Řŀ CƛƎǳǊŀ т ό. Ŝ 

/ύ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ /ŀǊŀƴƎƻƭŀΣ ƴŀǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ Řƻ /ŀǎŎŀǘƛƴƘŀΣ wŜǘƛǊƻΣ tŜŘǊƻ Řƻ 

wƛƻ Ŝ tƻǎǎŜΦ 

/ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻǎ 

Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ǇƻǊ ōŀƛǊǊƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ōŀƛǊǊƻ /ŀǊŀƴƎƻƭŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 5/ Ŝ LbҌ5/Φ 9ǎǎŜǎ 

ŘŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ пфΣн҈ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ !ǾŀƭƛŀƴŘƻ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ Řƻ L±{Σ ƻ ōŀƛǊǊƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ омΣс҈ ŘŜ ǎŜǳǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƭǘŀΣ нсΣт҈ ŎƻƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ 

όǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ руΣо҈ύΣ Ŝ нмΣм҈ ŎƻƳ ōŀƛȄŀΦ 

/ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 

нллтΣ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ !ƭŎƻōŀŎƛƴƘŀ Ŝ aƻǊƛƴ ǎńƻ ƻǎ 

ǵƴƛŎƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ 

ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ŀ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀΦ hǎ ŘŜƳŀƛǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ур 

 

¢ŀōŜƭŀ о π vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŀ όŀōǎύ Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ό҈ύ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ōŀƛǊǊƻ όƭƛƳƛǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻύΦ ±ŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊ 
όǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƳŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ōƻƳΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ƴǳƛǘƻ 

ōƻƳΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƽǘƛƳƻύΦ  

 

.ŀƛǊǊƻǎ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ 

aǳƛǘƻ !ƭǘŀ !ƭǘŀ aŞŘƛŀ .ŀƛȄŀ aǳƛǘƻ .ŀƛȄŀ 

!ōǎ ҈ !ōǎ ҈ !ōǎ ҈ !ōǎ ҈ !ōǎ ҈ 

!ƭŎƻōŀŎƛƴƘŀ лΣл лΣл лΣл лΣл оΣл трΣл мΣл нрΣл лΣл лΣл 

!ƭǘƻ Řŀ {ŜǊǊŀ лΣл лΣл мΣл тΣт мΣл тΣт сΣл псΣн рΣл оуΣр 

!ǊŀǊŀǎ рΣл ооΣо сΣл плΣл пΣл нсΣт лΣл лΣл лΣл лΣл 

.ƛƴƎŜƴ мΣл оΣн тΣл ннΣс рΣл мсΣм фΣл нфΣл фΣл нфΣл 

/ŀǊŀƴƎƻƭŀ мΣл рΣо сΣл омΣс рΣл нсΣо пΣл нмΣм оΣл мрΣу 

/ŀǎŎŀǘŀ Řƻ LƳōǳƝ лΣл лΣл уΣл осΣп фΣл плΣф оΣл моΣс нΣл фΣм 

/ŀǎŎŀǘƛƴƘŀ лΣл лΣл моΣл ноΣн нпΣл пнΣф мпΣл нрΣл рΣл уΣф 

/ŀǎǘŜƭŃƴŜŀ лΣл лΣл оΣл нмΣп нΣл мпΣо пΣл нуΣс рΣл орΣт 

/ŀȄŀƳōǳ лΣл лΣл сΣл ооΣо оΣл мсΣт рΣл нтΣу пΣл ннΣн 

/ŜƴǘǊƻ лΣл лΣл нΣл пΣо лΣл лΣл ммΣл ноΣп опΣл тнΣо 

/ƘłŎŀǊŀ CƭƻǊŀ лΣл лΣл млΣл нлΣу мрΣл омΣо мтΣл орΣп сΣл мнΣр 

/ƻǊǊşŀǎ лΣл лΣл фΣл птΣп тΣл осΣу мΣл рΣо нΣл млΣр 

5ǳŀǊǘŜ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ лΣл лΣл рΣл оуΣр мΣл тΣт оΣл ноΣм пΣл олΣу 

5ǳǉǳŜǎ лΣл лΣл фΣл рсΣо оΣл муΣу нΣл мнΣр нΣл мнΣр 

9ǎǘǊŀŘŀ Řŀ {ŀǳŘŀŘŜ мΣл фΣм оΣл нтΣо рΣл прΣр нΣл муΣн лΣл лΣл 

CŀȊŜƴŘŀ LƴƎƭŜǎŀ оΣл ооΣо оΣл ооΣо оΣл ооΣо лΣл лΣл лΣл лΣл 

LƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ лΣл лΣл уΣл роΣо оΣл нлΣл мΣл сΣт оΣл нлΣл 

LǘŀƛǇŀǾŀ оΣл тΣл моΣл олΣн мфΣл ппΣн пΣл фΣо пΣл фΣо 

LǘŀƳŀǊŀǘƛ лΣл лΣл пΣл олΣу пΣл олΣу рΣл оуΣр лΣл лΣл 

aŜƛƻ Řŀ {ŜǊǊŀ лΣл лΣл мΣл ооΣо нΣл ссΣт лΣл лΣл лΣл лΣл 

aƻǊƛƴ лΣл лΣл нΣл мпΣо рΣл орΣт рΣл орΣт нΣл мпΣо 

aƻǎŜƭŀ лΣл лΣл мΣл рΣл сΣл олΣл уΣл плΣл рΣл нрΣл 

bƻƎǳŜƛǊŀ лΣл лΣл рΣл нтΣу тΣл оуΣф пΣл ннΣн нΣл ммΣм 

bƻǾŀ aŀŎŀŞ оΣл фΣт уΣл нрΣу пΣл мнΣф млΣл онΣо сΣл мфΣп 

tŜŘǊƻ Řƻ wƛƻ оΣл нмΣп сΣл пнΣф рΣл орΣт лΣл лΣл лΣл лΣл 

vǳŀǊǘŜƛǊńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ  лΣл лΣл оΣл мсΣт тΣл оуΣф сΣл ооΣо нΣл ммΣм 

vǳŀǊǘŜƛǊńƻ LƴƎŜƭƘŜƛƴ лΣл лΣл оΣл ммΣр пΣл мрΣп мнΣл псΣн тΣл нсΣф 

vǳƛǎǎŀƳńπ CƭƻǊŜǎǘŀ лΣл лΣл ммΣл нуΣф мнΣл омΣс млΣл нсΣо рΣл моΣн 

vǳƛǘŀƴŘƛƴƘŀ лΣл лΣл тΣл нрΣф рΣл муΣр тΣл нрΣф уΣл нфΣс 

wŜǘƛǊƻ оΣл муΣу рΣл омΣо нΣл мнΣр пΣл нрΣл нΣл мнΣр 

{ńƻ {Ŝōŀǎǘƛńƻ лΣл лΣл оΣл мсΣт рΣл нтΣу рΣл нтΣу рΣл нтΣу 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ лΣл лΣл оΣл фΣт ммΣл орΣр мсΣл рмΣс мΣл оΣн 

9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ
 

 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ус 

 

CƛƎǳǊŀ с π ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ LbΣ 5/ғмллΣ 5/Ҕмлл Ŝ LbҌ5/ ǇƻǊ ōŀƛǊǊƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ 
ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ 

 
9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ 

 
 

hǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻ LǘŀƳŀǊŀǘƛ ŎƻƳ н LbΣ л 5/ Ŝ н 

LbҌ5/Σ ŎƻƳ смΣс҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƳŞŘƛŀ Ŝ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ aƻǎŜƭŀ 

ŎƻƳ н LbΣ л 5/ Ŝ н LbҌ5/Σ ŎƻƳ ол҈ Řƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΣ плΣл҈ ŜƳ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ нрΣл҈ 

ŜƳ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  

/ŀǎŎŀǘŀ LƳōǳƝ ŎƻƳ о LbΣ л 5/ Ŝ о LbҌ5/Σ ƻƴŘŜ 

ттΣо҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǎńƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŜƳ ŀƭǘŀ  Ŝ 

ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ /ŀȄŀƳōǳ ŎƻƳ н LbΣ м 

5/ Ŝ о LbҌ5/  ŎƻƳ ооΣо҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ 

ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ нтΣт҈ 

ŜƳ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ h ōŀƛǊǊƻ 

LƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ м LbΣ н 5/ Ř о 

LbҌ5/Σ ŎƻƳ роΣо҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  vǳŀǊǘŜƛǊńƻ 

LƴƎŜƭƘŜƛƴ ǘŜǾŜ н LbΣ м 5/ Ŝ о LbҌ5/ ŎƻƳ псΣн҈ 

Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ōŀƛȄŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ {ńƻ {Ŝōŀǎǘƛńƻ ǘŜǾŜ н LbΣ 

м 5/ Ŝ о LbҌ5/ ŎƻƳ нтΣу҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƴŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ нтΣу҈ 

ƴŀ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ нтΣу҈ ƴŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  ƻ 

ōŀƛǊǊƻ !ƭǘƻ Řŀ {ŜǊǊŀ ǘŜǾŜ о LbΣ м 5/ Ŝ о LbҌ5/ 

ŎƻƳ псΣн҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ōŀƛȄŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  vǳŀǊǘŜƛǊńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ 

ŎƻƳ о LbΣ н 5/ р м LbҌ5/ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ оуΣф҈ 

Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎ ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ ŎƻƳ п LbΣ л 

5/ Ŝ п LbҌ5/ ŜƳ ǉǳŜ орΣр҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Ł ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝ рмΣс҈ Ł ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

CŀȊŜƴŘŀ LƴƎƭŜǎŀ ŎƻƳ о Lb н 5/ Ŝ р LbҌ5/ ŎƻƳ 

ооΣо҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ооΣо҈ ŎƻƳ ŀƭǘŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ооΣо҈ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ /ŜƴǘǊƻ ŎƻƳ т LbΣ л 5/ 

Ŝ т LbҌ5/ ŜƳ ǉǳŜ тнΣо҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ноΣп҈ Ł ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

!ǊŀǊŀǎ ŎƻƳ с LbΣ н 5/ Ŝ у LbҌ5/ ŎƻƳ тоΣо҈ 

Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт ут 

 

CƛƎǳǊŀ т π ό!ύ aŀǇŀ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ όLbύ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ 
ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ ό.ύ aŀǇŀ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ό5/ύ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ 
ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ ό/ύ aŀǇŀ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǘƻǘŀƛǎ όLb Ҍ5/ύ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 
tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ ǇŀǊŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ ό5ύ aŀǇŀ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǊ ōŀƛǊǊƻ όƭƛƳƛǘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻύ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ ό9ύ aŀǇŀ Řƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ όƭƛƳƛǘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻύ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎΦ 

  

  

 

9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ

A B 

C 

D 

E 



/ŀǇƝǘǳƭƻ п  
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΥ  

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎπƳŞǘƻŘƻǎπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 

 

ISBN 978-65-88393-27-7 
DOI млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦнтΦт уу 

hǎ ōŀƛǊǊƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƻ ƳŀƛƻǊ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŦƻǊŀƳΥ bƻƎǳŜƛǊŀ ŎƻƳ р LbΣ р 

5/ Ŝ мл LbҌ5/ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ нтΣу҈ Řƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ оуΣф҈ 

ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ннΣн҈ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ /ƻǊǊşŀǎ ŎƻƳ т LbΣ п 5/ 

Ŝ мм LbҌ5/ ŎƻƳ упΣн҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀΤ 

/ƘłŎŀǊŀ CƭƻǊŀ ŎƻƳ у LbΣ у 5/ Ŝ мс LbҌ5/ ŎƻƳ 

омΣо҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ орΣп҈ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΤ 9ǎǘǊŀŘŀ Řŀ {ŀǳŘŀŘŜ ŎƻƳ у LbΣ ф 5/ Ŝ мт 

LbҌ5/ ŎƻƳ нтΣо҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ŀƭǘŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ прΣр҈ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ /ŀǎŎŀǘƛƴƘŀ ŎƻƳ мо LbΣ т 5/ Ŝ 

нл LbҌ5/ ŎƻƳ ноΣн҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŀƭǘŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ пнΣф҈ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ Ŝ нрΣл҈ 

ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  LǘŀƛǇŀǾŀ 

ŎƻƳ мо LbΣ у 5/ Ŝ нм LbҌ5/ ŎƻƳ олΣн҈ Řƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ппΣн҈ 

ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  vǳƛǎǎŀƳńπ

CƭƻǊŜǎǘŀ ŎƻƳ р LbΣ нр 5/ Ŝ ол LbҌ5/ ŎƻƳ нуΣф҈ 

Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 

омΣс҈ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

wŜǘƛǊƻ ŎƻƳ мл LbΣ пр 5/ Ŝ рр LbҌ5/ ŎƻƳ муΣу҈ 

Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΣ омΣо҈ ŎƻƳ ŀƭǘŀ όǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ рлΣм҈ύ Ŝ 

нрΣл҈ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ tŜŘǊƻ 

Řƻ wƛƻ ŎƻƳ мл LbΣ ор 5/ Ŝ рф LbҌ5/ ŎƻƳ нмΣп҈ 

Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

пнΣф҈ ŎƻƳ ŀƭǘŀ όǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ спΣо҈ύΣ орΣт҈ 

ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ όǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ млл҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭύΦ tƻǎǎŜ ŎƻƳ пл LbΣ нл 5/ Ŝ сл LbҌ5/ 

ŎƻƳ суΣу҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƛǎύ ŜƳ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ омΣо҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŎƻƳ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  

; ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƻǎ 

ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎ ŜƳ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀκŀƭǘŀ Ŝ 

ƳŞŘƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ŀǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎńƻ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘŀΣ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŀǇƻǊǘŜ ǘŜƽǊƛŎƻ ǎƻōǊŜ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ Řƻ 

ŜǎǇŀœƻΣ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ LǘŀƛǇŀǾŀΣ vǳƛǎǎŀƳńπCƭƻǊŜǎǘŀΣ 

wŜǘƛǊƻΣ tŜŘǊƻ Řƻ wƛƻΣ tƻǎǎŜ Ŝ /ŀǊŀƴƎƻƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ 

ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł 

ƳƛǘƛƎŀœńƻΣ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ 

łǊŜŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎΦ 

¦Ƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǎŀƭǾŀ ŀ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ Ş 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ŀƭǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻǎ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ ōŀƛǊǊƻ ŘŜ LǘŀƛǇŀǾŀΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řƻ ǎŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉƻƭƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǉǳŜ 

ǎŜ Řł ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ 9ǎǘǊŀŘŀ ¦ƴƛńƻ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ 

όǇƻǊœńƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜύΣ ŀǎ łǊŜŀǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ Řƻ ōŀƛǊǊƻ Ŝǎǘńƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ 

ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎǎŜ ŎŜƴǘǊƻΣ ƳŀǊƎŜŀƴŘƻπƻΣ ǎŜƴŘƻ 

ƘŀōƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǳǎǳŦǊǳƛǊ Řŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ łǊŜŀǎ Řƻ 

ōŀƛǊǊƻΦ !ǎǎƛƳΣ Ŝǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŦƛŎŀ ōŜƳ 

ŘŜƳŀǊŎŀŘŀ ƴƻ ƳŀǇŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

Ƨł ŘƛǎŎǳǘƛŘƻ ƴŀǎ ǎŜœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

h ōŀƛǊǊƻ /ŀǎŎŀǘŀ LƳōǳƝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ттΣо҈ 

Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ όо LbҌ5/ύΦ bƻ ōŀƛǊǊƻ 

/ŀȄŀƳōǳ ооΣо҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ нтΣу҈ ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ 

ŘŜ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ όо LbҌ5/ύΦ h 
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ōŀƛǊǊƻ /ŀǎŎŀǘƛƴƘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ссΣм҈ Řƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ όнл LbҌ5/ύΦ h ōŀƛǊǊƻ /ŜƴǘǊƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ноΣп҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ тнΣо҈ ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ όт LbҌ5/ύΦ ±ŀƭŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Lb ƴƻ ōŀƛǊǊƻ ŎŜƴǘǊƻ 

ŦƻǊŀƳΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻǎΦ h ōŀƛǊǊƻ /ƘłŎŀǊŀ CƭƻǊŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎŜǳǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŞŘƛŀ Ŝ 

ŀƭǘŀΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ссΣт҈ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ όмс LbҌ5/ύΦ 

/ƻǊǊşŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ǎŜǳǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƴŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ унΣп҈ Řƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ όмм LbҌ5/ύΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎΣ ǎŜƳ ƻǎ 

ǉǳŀƛǎ ƻǎ 5/ ƴńƻ ǎŜǊƛŀƳ ŘŜŦƭŀƎǊŀŘƻǎΣ ŀ CƛƎǳǊŀ у 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ Lb ǇƻǊ ōŀƛǊǊƻΦ 

 
CƛƎǳǊŀ у π ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ όǇƻǊ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻύ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 

tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ 

 
9ƭŀōƻǊŀœńƻΥ ¢ŀǾŀǊŜǎ Ŝ CŜǊǊŜƛǊŀ όнлнмύΦ 

 

hǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǎńƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǎŜǳ ǘƻǘŀƭ ƴƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŜƳ 

ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǘŀƛǎ LbΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǎǳŀ 

ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊŜ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎΦ hǎ 

ōŀƛǊǊƻǎ /ŀȄŀƳōǳ Ŝ /ŜƴǘǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ 

ōŀƛǊǊƻǎ ǎŜƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ 

όŘŜƴǘǊŜ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎύ 

ǇŀǊŀ ƻ ŜǾŜƴǘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ hǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ 

ŦƻǊŀƳ tƻǎǎŜ ŎƻƳ нп҈Σ /ŀǊŀƴƎƻƭŀ ŎƻƳ мрΣм҈ Ŝ 

tŜŘǊƻ Řƻ wƛƻ ŎƻƳ мнΣс҈Φ  h ōŀƛǊǊƻ /ŜƴǘǊƻΣ ƻ 

ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƴŘƛœńƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀƴƻǎ ƴŀ ǾƛŀΦ h 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŦƻǊŀƳ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 

Řŀƴƻǎ ƴŀ Ǿƛŀ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ōŀƛǊǊƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŀǘƛƴƎƛŘƻǎΦ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŘƛǎŎǳǘƛŘŀǎΣ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǎńƻ ƻǎ 

Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ 

ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ōŀƛǊǊƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
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 ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛœńƻ Řƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǉǳŀƴǘƛπ

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ƴńƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƭŀƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻ 
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Cƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀƛƴŘŀΣ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ 

Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ƳŞŘƛŀΣ ƻ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ 

ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ŝ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 
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ǇŜǊƳƛǘƛǳπƴƻǎ ŀǾŀƭƛŀǊ ǉǳŜΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ǎŜƧŀƳ ŘŜ ǇƻǳŎŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ 

όƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜƳ ǳƳ 

ǇƻƴǘƻύΣ ŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎńƻ ŘŜƭŜǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΣ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ 

ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜƳ ǳƳ ǵƴƛŎƻ 
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ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŧƻƛ 

ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ 

ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ ŦƻǊŀƳ ŀǎ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŀǘƛƴƎƛŘŀǎΦ ! 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ Ŝ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳƛǘƛǳπƴƻǎ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀƛƴŘŀ ƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƛƳŜŘƛŀǘƻǎ Ŝ ǉǳŜ ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŦƝǎƛŎŀ Řŀ 

ŎƛŘŀŘŜ όŎƻƳƻ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ǘŜƻǊƛŀ {ƛǎǘŜƳŀ 

/ƭƛƳŀ ¦Ǌōŀƴƻύ Ŝ ŀƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀǊŀƳ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ƴŀƛǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ  
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!a.wh½LhΣ WΦ /Φ DΦ h tǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ƻ tŀǎǎŀŘƻ ƴƻ 
tǊƻŎŜǎǎƻ ¦Ǌōŀƴƻ Řŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ 
ό¦Ƴŀ IƛǎǘƽǊƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭύΦ нллуΦ отс ŦΦ ¢ŜǎŜ 
ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀύ τ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
CƛƭƻǎƻŦƛŀΣ [ŜǘǊŀǎ Ŝ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ нллуΦ  

!wahb5Σ bΦ .Φ 9ƴǘǊŜ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎΥ ŀǎ 
ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ Ŝ ƻǎ 
ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻΦ нлмпΣ ноф ŦΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ 
ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀύ π ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ 
tŀǳƭƛǎǘŀΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ 
нлмпΦ  

.hw{!¢hΣ ±Φ !Φ ! ŘƛƴŃƳƛŎŀ /ƭƛƳłǘƛŎŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ 
Ŝ Ƴŀǎǎŀǎ ŘŜ ŀǊŜǎΦ мΦ ŜŘΦ /ǳǊƛǘƛōŀΣ twΥ /w±Σ 
нлмсΦ 

/!w5h{hΣ LΦ /Φ /Φ h 9ǎǇŀœƻ ¦Ǌōŀƴƻ Ŝ ŀ wŜπ
tǊƻŘǳœńƻ Řŀǎ wŜƭŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ ƴƻ tŜƴǎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ IŜƴǊƛ [ŜŦŜōǾǊŜΥ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ł ǘŜƻǊƛŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎǊƝǘƛŎŀΣ wŜǾƛǎǘŀ [ƛōŜǊǘŀǎΣ ǾΦ ммΣ ƴΦ н 
όнлммύΣ όŀƎƻΦ ŘŜȊΦ нлммύΦ  

/!w[h{Σ !Φ CΦ !Φ  ! ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ 
ŜǎǇŀœƻΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Řŀ ¦{tΣ {ńƻ 
tŀǳƭƻΣ ƴΦ мΣ ǇΦ млрπмммΣ мфунΦ 

/h9[IhΣ aΦ /Φ bΦ LƳǇŀŎǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜƳ 
łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎπ ǘŜƻǊƛŀǎΣ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ 
ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ LƴΥ D¦9ww!Σ !Φ WΦ ¢ΦΤ /¦bI!Σ {Φ .Φ 
όƻǊƎΦύ LƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ 
ммΦ ŜŘΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ .ŜǊǘǊŀƴŘ .ǊŀǎƛƭΣ нлмпΣ 
пму ǇΦ 

/hww<!Σ wΦ [Φ  {ƻōǊŜ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŜǎŎŀƭŀ 
Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻΥ ǳƳ ǘŜȄǘƻ ǇŀǊŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎńƻΦ LƴΥ /!w[h{Σ !Φ CΦ !ΦΤ {h¦½!Σ aΦ [Φ {ΦΤ 
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{th{L¢hΣ aΦ 9Φ .Φ όhǊƎΦύ ! ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 
ǳǊōŀƴƻΥ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŜǎŎŀƭŀǎ Ŝ 
ŘŜǎŀŦƛƻǎΦ мΦ ŜŘΦΣ {ńƻ tŀǳƭƻΥ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нлммΦ 

5!b¢!{Σ 9Φ ²Φ /ΦΤ /h{¢!Σ aΦ /Φ [ΦΤ ½!b9[[!Σ aΦ 
9Φ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜƳ CƻǊǘŀƭŜȊŀΦ CƻǊǘŀƭŜȊŀΥ 
LƳǇǊŜƴǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΣ нлмтΣ ммс ǇΦ 
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C¦w[!bΣ !ΦΤ a¦w!w!Σ tΦ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
Řƻ ǎŜǘƻǊ ŎŜƴǎƛǘłǊƛƻ ƴŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ 9ǊŜŎƘƛƳΣ 
wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ .ǊŀǎƛƭΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 
hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ όDh¢ύΣ ƴΦ мо όƧǳƴƘƻύΦ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ 
Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǇΦ мттπнлмΣ нлмуΦ 

Dhb4![±9{Σ [Φ CΦ IΦΤ D¦9ww!Σ !Φ WΦ ¢Φ 
aƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ 
όwƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻύ LƴΥ D¦9ww!Σ !Φ WΦ ¢ΦΤ /¦bI!Σ {Φ 
.Φ όƻǊƎΦύ LƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƴƻ 
.ǊŀǎƛƭΦ ммΦ ŜŘΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ .ŜǊǘǊŀƴŘ .ǊŀǎƛƭΣ 
нлмпΣ пму ǇΦ 

L.D9π CǳƴŘŀœńƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ 
Ŝ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀΦ /Ŝƴǎƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ нлмлΦ  

L.D9π CǳƴŘŀœńƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ 
DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀΦ #ǊŜŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻŦƛŎƛŀƭ 
Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ Ŝ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΦ  

ahb¢9LwhΣ /Φ !Φ CΦ ¢ŜƻǊƛŀ Ŝ /ƭƛƳŀ ¦ǊōŀƴƻΥ ǳƳ 
ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ǎŜǳǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎΦ LƴΦ ahb¢9LwhΣ /Φ !Φ 
CΦΤ a9b5hb4!Σ CΦ όƻǊƎΦύΦ /ƭƛƳŀ ¦ǊōŀƴƻΦ {ńƻ 
tŀǳƭƻΥ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нллоΦ 

ahb¢9LwhΣ WΦ .ΦΤ ½!b9[[!Σ aΦ 9 ! 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 
ŘƛłǊƛƻǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /Ǌŀǘƻ Ŝ {ƻōǊŀƭπ/9Φ 
DŜƻ¢ŜȄǘƻǎΣ ǾΦ моΣ ƴΦ нΣ ŘŜȊŜƳōǊƻ нлмтΦ   

ahb¢9LwhΣ WΦ .ΦΤ ½!b9[[! aΦ 9Φ 9ǾŜƴǘƻǎ 
ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŜƳ CƻǊǘŀƭŜȊŀκ.ǊŀǎƛƭΥ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻǎ ǉǳŀƴǘƛǎΦ LƴΥ {L[±!Σ /Φ !ΦΤ 
CL![IhΣ 9Φ {ΦΤ {¢9LbY9Σ 9Φ ¢Φ όƻǊƎΦύΦ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ DŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ 
5ƻǳǊŀŘƻǎΣ a{Υ ¦CD5Σ нлмпΣ офн ǇΦ  

bLa9wΣ 9ΦΤ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳŘŜǎǘŜ Řƻ 
.ǊŀǎƛƭΥ LƴǘǊƻŘǳœńƻ Ł ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ π 
{ǳōǎƝŘƛƻ Ł ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ wΦ .ǊŀǎΦ 
DŜƻƎǊŀŦƛŀΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ опόмύΥ оπпу ƧŀƴΦκƳŀǊΦ 
мфтнΦ 

h[L±9Lw!Σ 5Φ 9Φ tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ ƴŀ ƎşƴŜǎŜ Ŝ ǊƛǘƳƻ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ƴŀ 
ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ tǊŜǘƻΣ aDκwW π !ƴƻǎ ŘŜ нллсΣ 
нллт Ŝ нллуΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀύ π нлмсΣ мпф ǇΦ 

{!b¢Ω!bb! b9¢hΣ WΦ [Φ tƻǊ ǳƳŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ Řƻ 
ŎƭƛƳŀ π !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎ Ŝ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǊŀȊńƻ ǇŀǊŀ ǳƳ 
ƴƻǾƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ ¢ŜǊǊŀ [ƛǾǊŜΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ƴΦ 
мтΣ ǇΦ пфπснΣ нȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜκнллмΦ 

{h¦½!Σ .Φ /Φ tΦ hǎ ƴƻƳŜǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎ ŘŜ 
tŜǘǊƽǇƻƭƛǎκwW Ŝ ŀ ƛƳƛƎǊŀœńƻ !ƭŜƳńΥ ƳŜƳƽǊƛŀ 
Ŝ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ 
DŜƻƎǊŀŦƛŀύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻΣ нлмпΦ 

¢!¦[hL{Σ !Φ 9Φ IƛǎǘƽǊƛŀΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇŜǘǊƻǇƻƭƛǎΦǊƧΦƎƻǾΦōǊκŦŎǘκƛƴŘŜȄΦǇƘ
ǇκǇŜǘǊƻǇƻƭƛǎκƘƛǎǘƻǊƛŀΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ мр ǎŜǘΦ нлннΦ 

¢!±!w9{Σ /Φ aΦ DΦΤ C9ww9Lw!Σ /Φ /Φ aΦ ! 
ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƻǊƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 
tŜǘǊƽǇƻƭƛǎπwWΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ 
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀΦ !ƴƻ мсΦ ǾΦ нсΣ W!bκW¦b нлнлΦ 

¢!±!w9{Σ /Φ aΦ DΦ hǎ LƳǇŀŎǘƻǎ Řƻǎ 9ǾŜƴǘƻǎ 
9ȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ tǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 
tŜǘǊƽǇƻƭƛǎπwWΥ ¦Ƴ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŦƛŀύ 
π ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ WǳƛȊ ŘŜ CƻǊŀΣ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 
ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎΣ ttD9hΣ нлнмΦ  

¢!±!w9{Σ /Φ aΦ DΦ !ƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ƴƻ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜǘǊƽǇƻƭƛǎπwWΥ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ 
ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфофπнлмтΦ !ƴŀƛǎ ώΦΦΦϐΦ ·LLL 
9b!bt9D9Φ {ńƻ tŀǳƭƻΣ нлмфΦ   
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w9{¦ah 

 ƻōƧŜǘƛǾƻ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ Ŧƻƛ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řŀǎ 
ŎƘǳǾŀǎ Ŝ ǎŜǳǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀŘǊńƻΦ ! ǎŜƭŜœńƻ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜ ŘŜǳ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ .ƻȄ tƭƻǘ ŜΣ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǳƳ 
Ƴşǎ ǎŜŎƻΣ ǳƳ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝ ǳƳ ŎƘǳǾƻǎƻΦ bƻ Ƴşǎ ŎƘǳǾƻǎƻΣ ŀ 
ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ /ƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ Řƻ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ {ǳƭ π ½/!{ 
Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΣ Ŝ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǘŀƳōŞƳΦ bƻ ŀƴƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ 
Ŝ ǎŜŎƻ ŀ aŀǎǎŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ π Ƴ¢ŀ π Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ŀǘǳŀƴǘŜΣ 
ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴŜǎǎŜǎ ƳŜǎŜǎΦ  

 

 

9·¢w9a9 tw9/LtL¢!¢Lhb 9±9b¢{ hw 9tL{h59{ 
Lb W¦L½ 59 Chw!πaDΥ !b Lb±9{¢LD!¢Lhb Cwha 
¢I9 {¢!b5!w5 ahb¢I{ 

 
!.{¢w!/¢ 

ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻȄ 
tƭƻǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ŀ ŘǊȅΤ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀ Ǌŀƛƴȅ ƳƻƴǘƘ 
ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ǘƭŀƴǘƛŎ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ½ƻƴŜπ {!½/ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘƛŎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
aŀǎǎ π Ƴ¢ŀ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  

h 
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Lb¢wh5¦4%h 

ǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 

ƘƻƳŜƳ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǇƻŘŜƳ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΤ ǎŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ 

ǎŜ ǘƛǾŜǎǎŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀƭŎƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ƳŜƴƻǎ 

ŀƭǘŜǊŀŘƻ ƴńƻ ŎŀǳǎŀǊƛŀƳ ǘŀƴǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ł 

ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ όнлмоύΦ 

hǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ƻŎƻǊǊŜƳ 

ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŎƻǇƛƻǎŀ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎΣ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƻǳ 

ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ό±L/9b¢9Σ нллрΤ ahb¢9LwhΣ нлмсύΦ 

{ńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǎŜǳ 

ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ƙŀōƛǘǳŀƛǎ Ŝ ǇƻǊ 

ƻŎƻǊǊŜǊŜƳ ŎƻƳ ǳƳŀ ōŀƛȄŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǇƻǊŞƳ 

ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀǳǎŀǊ Řŀƴƻǎ Ł 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ όDhb4![±9{Σ нллоΤ ±L/9b¢9Σ нллрΤ 

{¢I9tI9b{hbΣ нллфΤ tLbI9LwhΣ нлмсΤ 

ahb¢9LwhΣ нлмсΤ Dh¦5!w5Σ нлмфύΦ  

tŀǊŀ DƻǳŘŀǊŘ όнлмфΣ ǇΦ онύ άŘƻ Ǉƻƴǘƻ 

ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎΣ ƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 
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