
  



hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ 

/ƘŀǊƭŜƛ !ǇŀǊŜŎƛŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ 

9ƳŜǊǎƻƴ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ [ŜƛǘŜ  



95L¢hw! ¢h¢![.hhY{ 

/hb{9[Ih 95L¢hwL![ a¦[¢L5L{/Lt[Lb!w 

 

5ǊȎ !ŘǊƛŀƴŀ 5ƻǊŦƳŀƴ 
5ǊΦ !ƭŦŀ hǳƳŀǊ 5ƛŀƭƭƻ 
5ǊȎ !ƴŀ aŀǊƛŀ /ƻƭƭƛƴƎ 

5ǊΦ !ƴǘƻƴƛƻ aƻǊŜƴƻ WƛƳŞƴŜȊ 
5ǊΦ .Ǌǳƴƻ ŘŜ {ƻǳȊŀ [ƛƳŀ 

5ǊΦ /Ŝƭǎƻ !ǳƎǳǎǘƻ bǳƴŜǎ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ 
5ǊΦ /ƘŀǊƭŜƛ !ǇŀǊŜŎƛŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ 
5ǊȎ /ƛƴǝŀ {ŀƴǘƻǎ 5ƛŀƭƭƻ 

5ǊȎΦ /Ǌƛǎǝƴŀ ±ŀǊƎŀǎ /ŀŘŜƳŀǊǘƻǊƛ 
5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ {ŀƭƛƴŀǎ /ƘŀǾŜȊ 
5ǊΦ 9ƳŜǊǎƻƴ DŀƭǾŀƴƛ 

5ǊΦ 9ŘǾŀƭŘƻ /ŞǎŀǊ aƻǊŜǩ 
5ǊȎ 9ŘǾŀƴƛŀ DƻƳŜǎ ŘŜ !ǎǎƛǎ {ƛƭǾŀ 

5ǊȎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƛǧŜǊ 
5ǊΦ 9ƭƛǎŜǳ WƻǎŞ ²ŜōŜǊ 

5ǊΦ Cŀōƛƻ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ {ŀƴŎƘŜǎ 
5ǊȎ DƛƭŎŀ [ǳŎŜƴŀ YƻǊǘƳŀƴƴ 
5ǊΦ DǳǎǘŀǾƻ 5ŀƴƛŜƭ .ǳȊŀƛ 
5ǊΦ IŜƴǊƛŎƘ IŀǎŜƴŀŎƪ 
5ǊΦ IŜƴǊƛ [ǳƛȊ CǳŎƘǎ 

5ǊΦ IŜƴǊƛǉǳŜ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ /ŀǎǘǊƻ 
5ǊȎ LǊŜƴŜ {ŀƴǘƻǎ DŀǊŎƛŀ 
5ǊΦ WŀǾƛŜǊ DŀǊŎƛŀ [ƽǇŜȊ 
5ǊΦ WŜũŜǊǎƻƴ /ŀǊŘƛŀ {ƛƳƿŜǎ 
5ǊΦ WƻǎŜ [ǳƛǎ DǳǊǊƛŀ DŀǎŎƽƴ 

5ǊΦ tŀǳƭƻ WƻǎŞ aƻǊŀŜǎ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ DŜǊƳŀƴƻ 
5ǊΦ tŀǳƭƻ wƻōŜǊǘƻ CƛǘȊ 

5ǊȎ tŀǘǊƝŎƛŀ /Ǌƛǎǝƴŀ {ǘŀǘŜƭƭŀ aŀǊǝƴǎ 
5ǊΦ wƻōŜǊǘƻ ±ŜǊŘǳƳ 

5ǊΦ wƻŘǊƛƎƻ {ǘǳƳǇŦ DƻƴȊłƭŜǎ 
5ǊΦ wƻƎŞǊƛƻ DƻƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ 
5ǊȎ ±ŀƭŞǊƛŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ .ǊƛǎƻƭŀǊŀ 
5ǊΦ ±ƛƴƝŎƛǳǎ DŀŘƛǎ wƛōŜƛǊƻ 

 

 

 

 

95L¢hw! ¢h¢![.hhY{ϯ 

!ǾΦ ²ƛƭƭȅ 9ǳƎşƴƛƻ CƭŜŎƪΣ мрллκоот ς /9t фммрлπмул ς tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ π w{ 

ǿǿǿΦǘƻǘŀƭōƻƻƪǎΦŎƻƳΦōǊ 



 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ â /ƘŀǊƭŜƛ !ǇŀǊŜŎƛŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΤ 9ƳŜǊǎƻƴ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ [ŜƛǘŜ 
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9ŘƛǘƻǊŀœńƻΥ 9ǉǳƛǇŜ ¢ƻǘŀƭ.ƻƻƪǎ 
wŜǾƛǎńƻΥ !ǳǘƻǊŜǎκŜǉǳƛǇŜ ¢ƻǘŀƭ.ƻƻƪǎ 
 
2023 
 

5ŀŘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ /ŀǘŀƭƻƎŀœńƻ ƴŀ tǳōƭƛŎŀœńƻ ό/Ltύ 

ό/ŃƳŀǊŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Řƻ [ƛǾǊƻΣ {tΣ .Ǌŀǎƛƭύ 

 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ώƭƛǾǊƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻϐ Υ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ 

κ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ /ƘŀǊƭŜƛ !ǇŀǊŜŎƛŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΣ 9ƳŜǊǎƻƴ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ 

[ŜƛǘŜΦ ππ мΦ ŜŘΦ ππ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ w{ Υ ¢ƻǘŀƭ.ƻƻƪǎΣ  

нлноΦ 

t5C 

 

L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

 

мΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ нΦ 9ǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ оΦ DŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ пΦ 

DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ рΦ aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ сΦ tǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ тΦ 

{ŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻ π LƳŀƎŜƴǎ уΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ 

DŜƻƎǊłŬŎŀ ό{LDύ LΦ {ƛƭǾŀΣ /ƘŀǊƭŜƛ !ǇŀǊŜŎƛŘƻ ŘŀΦ LLΦ [ŜƛǘŜΣ 9ƳŜǊǎƻƴ 

CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΦ 

 

ноπмпмттн        /55πснмΦосту 

 

NƴŘƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀǘłƭƻƎƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΥ 

мΦ DŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Υ {ŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻ Ŝ {LD Υ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ снмΦосту 

!ƭƛƴŜ DǊŀȊƛŜƭŜ .ŜƴƛǘŜȊ π .ƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛŀ π /w.πмκомнф 

 

 

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΦ 

bńƻ Ş ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀ ƻōǊŀΣ ǇƻǊ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƳŜƛƻǎΣ ǎŜƳ ŀ ǇǊŞǾƛŀ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Řƻκŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻκŀ ŀǳǘƻǊκŀΦ  

hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝ ŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎ ǎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ όǘŜȄǘƻǎΣ ŬƎǳǊŀǎΣ ǉǳŀŘǊƻǎ 
ŜǘŎΦύ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜƭŀ ƎǊŀŬŀΣ ŎƻǊǊŜœńƻ ƎǊŀƳŀǝŎŀƭΣ ǎƛƴǘŀȄŜ Ŝ ǇŜƭƻ ǳǎƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ Ŏǳƭǘŀ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ 
ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Ŝ ŀǎǎǳƳŜƳ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 
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ǿǿǿΦǘƻǘŀƭōƻƻƪǎΦŎƻƳΦōǊ 
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Apresentação  

! ŦǊŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΥ  

άώΦΦΦϐ ¦ƴ ƭƛōǊƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀōƻǊŘŜ Ŝƭ ƳŀǇŀ ǎŜǊƝŀ 

ŎƻƳƻ IŀƳƭŜǘ ǎƛƴ Ŝƭ ǇǊƝƴŎƛǇŜέ1 όIŀǊƭŜȅΣ нллрΣ ǇΦ тфύΦΦΦ ŀ ƛǎǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳƻǎΣ ŀ DŜƻƎǊŀŬŀ 

ǎŜƳ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎŜǊƛŀ ±ƛŘŀǎ {ŜŎŀǎΣ ŘŜ DǊŀŎƛƭƛŀƴƻ wŀƳƻǎΣ ǎŜƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ .ŀƭŜƛŀΦ  

tŀǊǝƴŘƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦŀǊ ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ 

Ŝ άŀǎ Ŏƻƛǎŀǎέ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǘŜƳƻǎ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ 

ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ Ŝπōƻƻƪ ά/!w¢hDw!CL! 9 D9h¢9/bh[hDL!{Υ /hb/9L¢h{ 9 !t[L/!4l9{έΣ 

ǳƳŀ ƻōǊŀ ǇŜƴǎŀŘŀ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΦ 5Ŝ ŦŀǘƻΣ ŜǎǘŜ Ŝπōƻƻƪ Ş ŦǊǳǘƻ ŘŜ 

ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƭŜǝǾƻΣ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǳƴƛƴŘƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 

ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜΣ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘŀΣ ǎƻōǊŜ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ Řŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀŘŀ ƴƻǎ ŘƻȊŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǉǳŜ ƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƳΦ  

! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ 

ǇŀǇŜƭ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŀƻ ƴƻǎǎƻ ǊŜŘƻǊΦ !ǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ş 

ŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ Ş ŎŀǊǘƻƎǊŀŦŀŘƻΣ Ş ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ƭƛǾǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀΣ ŀǎǎƛƳΣ 

ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀƴŘƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ 

ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ Ŝ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 9Ƴ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ƴƻ ǉǳŀƭ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭπƛƳŀƎŞǝŎŀ Ş ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀ Ŧŀƭŀ Ŝ ŀ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ƴƻǎ ǇŀǊŜŎŜ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǳƳŀ 

ƻōǊŀ ǉǳŜ ǘǊŀȊ ŎƻƴǎƛƎƻ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ǎǳŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƴƻǎ 

ŃƳōƛǘƻǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǇƻƭƝǝŎƻπŜŎƻƴƾƳƛŎƻΦ  

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŜƴŦƻŎŀƳƻǎ ŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀΣ 

ǳƳŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǎŜƧŀ ƴŀ ǎǳŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝκƻǳ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻ ƻƴŘŜ ς ŜǎǎŜ 

ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƻ ƭǳƎŀǊΦ 9ǎǘŜ Ŝπōƻƻƪ Ǿƛǎŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ōŀǎŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎΣ 

 
1 HARLEY, J. B. La nueva naturaleza de los mapas. México. Fondo de Cultura Económica, 2005, 398 p.    



 

 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŜƛǘƻǊŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜƴǎŀǊ Ŝ ŀ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ Řŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΤ ǳƳ ǇŜƴǎŀǊ ŎƻƳ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊŀƳ ŀ ŜǎŎǊƛǘŀ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǇƝǘǳƭƻΦ 

bƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀƳƻǎ ƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƭŜƛǘƻǊŀǎ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜƳ ǘŜƳŀǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎŀŬŀƳ ƻ ŜȄŜǊŎƛǘŀǊ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻΣ ŘŜǎŘŜ ŀ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀǘŞ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŎƻƴŘƛœńƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ 

ƛƴŘŜƭŞǾŜƭ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ !ǉǳƛ ƻǳǎŀƳƻǎ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ǎńƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ǎǳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ ƳŜǎƳƻ ŘŜ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΦ 

! ƻōǊŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řŀ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ Řŀǎ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǘŞ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Řƻ ǊŜƭŜǾƻ Ŝ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ 

Řƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΦ ¦ƴƛƳƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴŘƻ ŀ ǇǊłǝŎŀ Ŝ ƻ ŦŀȊŜǊ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ Ǉƻƛǎ Ş ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ 

ǇŜƴǎŀƳƻǎ ƻ ǎŀōŜǊ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǳƳŀ ǳƴƛńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ŀǳȄƛƭƛŀƳ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ   

DƻǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ƴƻǎǎŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƎǊŀǝŘńƻ ŀƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝ ŀǎ ŀǳǘƻǊŀǎΣ 

ŎǳƧŀǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƳ ŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻΣ ǇƻǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ǘŜǊŜƳ ŘƛǾƛŘƻ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŀŎǳƳǳƭŀŘƻΦ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ Ł ŜŘƛǘƻǊŀ ¢ƻǘŀƭ.ƻƻƪǎ ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎƻ ƴŀ 

ǊŜǾƛǎńƻ Řƻǎ ǘŜȄǘƻǎ Ŝ ƴŀ ŜŘƛǘƻǊŀœńƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ǳƳ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻǊŘƛŀƭ ŎƻƳ ƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 

bńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ŀƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ 

/!t9{Σ /btǉΣ C¦b59/¢Σ C!t9{tΣ C!t9aLD Ŝ ƻǳǘǊŀǎΣ ŎǳƧƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻΦ ¦Ƴ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ŦŀȊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŬŀ 
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9ƴŎŜǊǊŀƳƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀƴŘƻ ƴƻǎǎƻ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ 

ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜǎǘŜ Ŝπōƻƻƪ ŀōǊŀƳ ƴƻǾŀǎ ǇƻǊǘŀǎ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ 

ƭŜƛǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳΣ ǇƻǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ƘƻǊŀǎΣ ŀ ƭŜǊŜƳ Ŝ ŎƻƴƘŜŎŜǊŜƳ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǉǳƛ ŎƻƴǎǘŀƳΦ vǳŜ ŎŀŘŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŀƳǇƭƛŜ ƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ Ŝ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ƴƻǾƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜƅŜȄƿŜǎΦ vǳŜ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŀǉǳƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ ƳŜǎƳƻ 

ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ς ŜǎǎŜ Ş ǳƳ ŘŜǎŜƧƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻǾŜǳ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻΦ   
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Prefácio  

MAPEANDO O (IN)VISÍVEL: A SINFONIA DA GEOGRAFIA E SUAS TECNOLOGIAS 

! DŜƻƎǊŀŬŀΣ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘŜǎǾŜƭŀ ŀǎ ŎƻƴŜȄƿŜǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀǎ Ŝ ƻŎǳƭǘŀǎ Řŀ ¢ŜǊǊŀΣ Ş ŀ 

ōǵǎǎƻƭŀ ǉǳŜ Ǝǳƛŀ ƴƻǎǎŀǎ ƳŜƴǘŜǎ ǇŜƭƻǎ ƛƴǘǊƛŎŀŘƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻΦ {ƻō ƻ Ƴŀƴǘƻ 

ŎŜƭŜǎǘŜΣ Ŝƭŀ ŘŜǎŜƴƘŀ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ Ŝ ƳŀǊŜǎΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŀ Řŀƴœŀ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ƻ ǇǳƭǎŀǊ Řŀ ǾƛŘŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƳŜƭƻŘƛŀΣ ǊŜǎǎƻŀ ƴŀ ǎƛƴŦƻƴƛŀ Řƻ Ǝƭƻōƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

bŀ ǘŜƭŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳ ŀǊǝǎǘŀ 

ŘƛǾƛƴƻΣ ŘŜƭƛƴŜŀƴŘƻ ŜƳ ƳŜǝŎǳƭƻǎƻǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΦ /ŀŘŀ ƭƛƴƘŀ Ş ǳƳŀ 

ǇƻŜǎƛŀ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ ǉǳŜ ǎǳǎǎǳǊǊŀ ǎƻōǊŜ ƳƻƴǘŀƴƘŀǎ ƳŀƧŜǎǘƻǎŀǎΣ Ǌƛƻǎ ǎƛƴǳƻǎƻǎ Ŝ ǾŀǎǝŘƿŜǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎŀŬŀƳ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ƘǳƳŀƴŀΦ hǎ ƳŀǇŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻǎ ŜƴƛƎƳłǝŎƻǎΣ 

ŎƻƴǾƛŘŀƳπƴƻǎ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻǎ ŎƻƴŬƴǎ Řƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ ŘŜǎǾŜƴŘŀƴŘƻ ƳƛǎǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜǎŎƻƴŘŜƳ ƴŀǎ ŘƻōǊŀǎ Řƻ ǇŀǇŜƭΦ 

bŜǎǎŜ ǇŀƭŎƻ ŘŜ ƳŀǊŀǾƛƭƘŀǎΣ ŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜǊƎǳŜƳπǎŜ ŎƻƳƻ ŀƭǉǳƛƳƛǎǘŀǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŎǊǳǎ ŜƳ ǘŜǎƻǳǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ hǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŦŜƛǝŎŜƛǊƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΣ ǘŜŎŜƳ Ŭƻǎ ƛƴǾƛǎƝǾŜƛǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŜŎǘŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ǇŀŘǊƿŜǎ ƻŎǳƭǘƻǎ ƴŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ 

h {ŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ wŜƳƻǘƻΣ ǳƳŀ ƧŀƴŜƭŀ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŬƴƛǘƻΣ ŎŀǇǘǳǊŀ ƛƳŀƎŜƴǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŎƻƳƻ 

ǇƻŜǎƛŀǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ ƴŀǊǊŀƴŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǎǳǝǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎΦ 

hǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎΣ ŦŀǊƽƛǎ Řŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƴŘǳȊŜƳπƴƻǎ ǇƻǊ 

ƭŀōƛǊƛƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ǘǊƛƭƘŀǎ ǎŜƭǾŀƎŜƴǎΣ ŘŜǎǾŜƴŘŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŘŜǎǝƴƻΦ 

bŀǎ Ƴńƻǎ ƘłōŜƛǎ Řƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎΣ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƎŀƴƘŀ ǾƛŘŀΣ ŘŀƴœŀƴŘƻ ŀƻ ǊƛǘƳƻ Řƻǎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ƳǳƴŘƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎΣ ƻƴŘŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǎŜ 

ŜƴǘǊŜƭŀœŀƳ ŎƻƳƻ ŀŎƘŜƎƻǎ ŘŜǎƭǳƳōǊŀŘƻǎΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƴŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ DŜƻƎǊŀŬŀΣ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŘŜǎǾŜƴŘŀƳƻǎ 

ƻǎ ƳƛǎǘŞǊƛƻǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ /ŀŘŀ ƳŀǇŀ Ş ǳƳ ǇƻŜƳŀ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ 

¢ŜǊǊŀΣ Ŝ ŎŀŘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ş ǳƳŀ ŜǎǘǊƻŦŜ ǉǳŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀ ŀ ǾƻȊ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ 9Ƴ ƳŜƛƻ Łǎ 



 

 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Ŝ ŀƻǎ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎΣ ǎƻƳƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ 

ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƴŀǾŜƎŀǊ ǇŜƭƻǎ ƻŎŜŀƴƻǎ Řƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ 

ƎǳƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭŀǎ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀΦ 

bƻ ǇŀƭƛƳǇǎŜǎǘƻ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ ƻƴŘŜ ƻ ǇŀǇŜƭ Ş ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŀǎ ǝƴǘŀǎ ǎńƻ ŀǎ 

ŎƻǊŜǎ Řŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀ Řŀƴœŀ ŜǘŜǊƴŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻǎ Ŝ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀΦ /ƛŘŀŘŜǎ ŜǊƎǳŜƳπǎŜ ŎƻƳƻ ǇƻŜǎƛŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜƭŀœŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳ Ǌƛƻǎ 

ǉǳŜ ŜǎŎǳƭǇŜƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ƴŀǎ ŜƴǘǊŀƴƘŀǎ Řŀ ǘŜǊǊŀΦ bŀǎ ǎŜǊǊŀǎΣ ŘŜǎŎƻǊǝƴŀƳπǎŜ ŜǇƻǇŜƛŀǎ 

ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎΣ Ŝ ƴƻǎ ǎŜǊǘƿŜǎΣ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳ ǎŜƎǊŜŘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƛǎ ǎǳǎǎǳǊǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 

ǾŜƴǘƻΦ 

! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ŬŜƭ ŎǊƻƴƛǎǘŀΣ ŘŜǎŜƴƘŀ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŮǎƛŎŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ƻǎ ƳŀǝȊŜǎ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƅƻǊŜǎŎŜƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ǊŜŎŀƴǘƻ Řƻ ƎƭƻōƻΦ hǎ ƳŀǇŀǎ ǎńƻ 

ǘŀǇŜœŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƴŀǊǊŀƳ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƛƭǳǎƿŜǎ 

ŘƛŀƴǘŜ Řŀ ǾŀǎǝŘńƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘŀ Řŀ ¢ŜǊǊŀΦ 9Σ ŀǎǎƛƳΣ ƴŀ ƳŀƎƛŀ Řƻǎ ŀǘƭŀǎΣ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀƳƻǎ 

ŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎΣ ŀǎ ŜƴŎǊǳȊƛƭƘŀŘŀǎ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜƭŀœŀŘŀǎ ŜƳ 

ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎΦ 

/ƻƳ ŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭŜƴǘŜǎ ƳłƎƛŎŀǎΣ ǎƻƳƻǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ŀƭŞƳ 

Řƻ ǾƛǎƝǾŜƭΦ LƳŀƎŜƴǎ ŎŀǇǘǳǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǎńƻ ǇƻŜǎƛŀǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŎƛŎƭƻǎ Řŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƘǳƳŀƴŀΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ 

ƳŜǎŀǎ ŘŜ ƻǊłŎǳƭƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΣ ŘŜǎǾŜƴŘŀƳ ǇŀŘǊƿŜǎ ǉǳŜ ŜǎŎŀǇŀƳ ŀƻ ƻƭƘŀǊ ŎƻƳǳƳΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƛŀ ŎƻƳ ŀ ŜǇƛŦŀƴƛŀ Řŀǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ǉǳŜ 

ŜǎŎŀǇŀƳ Ł Ǿƛǎǘŀ ŘŜǎŀǊƳŀŘŀΦ 

! ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ƻǊƛǳƴŘŀ Řƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǳƳ Ǝǳƛŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭΣ ŎƻƴŘǳȊ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ 

ǇŜƭƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŘŜ ŀǎŦŀƭǘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭƻǎ ǘǊƛƭƘƻǎ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ǇŜƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ Řŀ 

ƳŜƳƽǊƛŀΦ 9 ƴŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ǇƛȄŜƭǎ ǎŜ ǘƻǊƴŀƳ ƛƴǎǇƛǊŀœƿŜǎΣ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ƎŀƴƘŀƳ ǳƳŀ 

ƴƻǾŀ ǾƛŘŀΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜŎƻŀƳ ƻǎ ŀƴǎŜƛƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƻǎ Ǉǳƭǎƻǎ 

Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƻǎ ŜŎƻǎ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 



 

 

!ǎǎƛƳΣ ƴŀ ŜƴŎǊǳȊƛƭƘŀŘŀ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ŀǊǘŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƴƻ ƭƛǾǊƻΣ 

/!w¢hDw!CL! ϧ D9h¢9/bh[hDL!{Υ /hb/9L¢h{ 9 !t[L/!4l9{Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ /ƘŀǊƭŜƛ 

!ǇŀǊŜŎƛŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ Ŝ 9ƳŜǊǎƻƴ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ [ŜƛǘŜΣ ŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ 

Řŀǎ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΦ ; ǳƳ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊΣ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎǾŜƴŘŀǊ ƻǎ ƳƛǎǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ƻŎǳƭǘŀƳ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘǊƛƴŎŀŘŀǎ Řŀ ¢ŜǊǊŀΣ ŎǳƧŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ş ŎƻƴǘŀŘŀ ǇŜƭŀǎ Ƴńƻǎ ƘŀōƛƭƛŘƻǎŀǎ Řƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎΣ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻǎ Ŝ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻǎ Řŀ 

ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ bŀ ǘǊŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀ Řŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƳŀǇŀǎΣ Ƴŀǎ 

ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǇƻŜǎƛŀ Řŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǾƛǘŜ Ł ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀΣ ŀŘŜƴǘǊŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŀǎǎƛƳ ŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ǳƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǉǳŜ ŘŜǎǾŜƭŀ ƻǎ ǎŜƎǊŜŘƻǎ Řŀ ¢ŜǊǊŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 

ŘŜ ǳƳŀ ǇƻŜǎƛŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǵƴƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǎƛƴŦƻƴƛŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǊŜƅŜǘŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻ ŜƳ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀΦ 

/ŀŘŀ ŎŀǇƝǘǳƭƻ Ş ǳƳŀ ŎŀǊǘŀ ŀƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ 

ǳƳŀ ƻŘŜ Ł ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǾŜƴŘŀƳ 

ǎŜǳǎ ƳƛǎǘŞǊƛƻǎΦ /ƻƴǾƛŘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳ 

ƴŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜǎǎŀ ƻōǊŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭŜǝǾƻΣ 

ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ƛƴŜǎǝƳłǾŜƭ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƳ ƴƻǎǎƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

Řƻ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳǳƳ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳƻǎΦ 
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  мо 

άΦΦΦHá crescentemente no mundo globalizado um conflito de 
arrrumações do espaço, o ordenamento da distribuição da 
natureza, e o ordenamento da distribuição do homem se 
desencontrando constantemente em seus modos de repartição 
Ŝ ŀǊǊŀƴƧƻ ƴŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦέ 
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A GEOGRAFIA E O DESAFIO TEÓRICO-
TÉCNICO DO NOSSO TEMPO  



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  мп 

A GEOGRAFIA E O DESAFIO TEÓRICO-TÉCNICO DO NOSSO TEMPO 

 

RUY MOREIRA  

 

! DŜƻƎǊŀŬŀ Ş ŀ ŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ ƳŜǊƎǳƭƘŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎǾŜƴŘŀǊ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƝƴǝƳŀ Řŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǳǎŀƴŘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƳ ǉǳŜ 

Ŝǎǎŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ Ł ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŎƻƳƻ ǎŜǳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΦ 

tŀǊŀ ŘŀǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜǎǎŀ ǊŜƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴƻπŜȄǘŜǊƴŀ Řƻ ƛƴǾƛǎƝǾŜƭ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ Řƻ ǾƛǎƝǾŜƭ 

Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻΣ ŎƻƳōƛƴŀ ŀ ǘŜƻǊƛŀ όƻ ǇŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀπŎƻƴŎŜƛǘƻ Ŝ ƻ ƳŞǘƻŘƻύ Ŝ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ όŀ 

ŜǎǘŀǟǎǝŎŀΣ ƻ ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ Ł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀύΣ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ Řŀ ǘŜƻǊƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ǳƳŀ ǘŜƻǊƛŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ 

ƘƻƳŜƴǎΣ Ŝ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜƳ ǎǳŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΦ Lǎǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŘŜ ŀƴǘŜƳńƻ ǎŜ ǘŜǊ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛŘƻ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǊłǝŎƻ Řŀ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǎŜǎ 

ŜƭƻǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƻǘƾƳƛŎƻǎΣ ƘƻƧŜΣ ƎǊŀǾŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 

ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀ ƳƻǎǘǊŀǊπǎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘŀΣ 

Ŝ ŀ ǘŜƻǊƛŀ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜǎŘŜ ƻǎ ŀƴƻǎ мфтл ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀΣ Ŝ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ƳŀƴǘŜǊπǎŜ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭΦ 9ǎǘŜ ǘŜȄǘƻ Ş ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ŎŀƳƛƴƘƻǎ Ŝ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀǎΦ  

5!{ /hww9[!4l9{ 9 5h{ ό59{ύhw59b!a9b¢h{  

Ił ŎǊŜǎŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŘŜ ŀǊǊǊǳƳŀœƿŜǎ Řƻ 

ŜǎǇŀœƻΣ ƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ Ŝ ƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ 

ƘƻƳŜƳ ǎŜ ŘŜǎŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎŜǳǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝœńƻ Ŝ ŀǊǊŀƴƧƻ ƴŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 5Ŝ ǳƳ ƭŀŘƻΣ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ ǎŜ ǊŜǎǎŜŎŀƳ Ŝ łǊŜŀǎ ǎŜŎŀǎ ǎŜ ƛƴǳƴŘŀƳΣ 

Ǌƛƻǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƳ Ŝ Ǌƛƻǎ ǘǊŀƴǎōƻǊŘŀƳΤ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀπǎŜ ŜƳ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀƳ ŀƭƛ ƻƴŘŜ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ŘƻƳƛƴŀǾŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǇǊŜǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 5Ŝ ƻǳǘǊƻΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŎƛŘŀŘŜǎ ƳŀƴǘşƳ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŬȄƻ ƻ 

ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŀƳ ŘŜǎŘŜ ƻ 

ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎΦ ¦Ƴŀ ŘƛǎǎƻƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ǎŜƳ ǉǳŜ 
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ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀ ǎŜ ǊŜƻǊŘŜƴŜ ƴŀ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ Ŝ ƴŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀΣ ǉǳŜōǊŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǉǳŜ ŀǘŞ ŀƎƻǊŀ ŦƻǊŀ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ Řƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ƴƛƭşƴƛƻǎ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊŀƳπǎŜ ƴŀǎ ǎǳŀǎ 

ŀŎƻƳƻŘŀœƿŜǎΣ ŀ ƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ Řƻ ǊŜƭŜǾƻΣ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ 

Řƻǎ ǎƻƭƻǎΣ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴŘƻπǎŜ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ ŀƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀ ƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ 

ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻΣ Řƻ ŎŀƳǇƻΣ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŜǘłǊƛŀǎΣ Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻΣ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀǾŀƳπǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴŘƻπǎŜ ƛƴǘǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴǳƳ ƳǵƭǝǇƭƻπ

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŘŜ Ŏƻŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǾƝǾƛƻΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳŀ wŜƭŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊŞπƳƻŘŜǊƴŀ ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊƴŀ ƳŀƴǘŞƳ Ŝ 

ǊŜƛƴǾŜƴǘŀΦ /ƻƳ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇƽǎπƎǳŜǊǊŀΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ Ŝǎǎŀ ŎƻƴǎƻǊŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Ǿŀƛ 

ǇŜǊŘŜƴŘƻ ǎǳŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŀǘŞ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀǊπǎŜ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ƴŀ 

ŘŜǎƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘŜƳǇƻǎΦ ! ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ŀǊǘŜŦŀǘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ƴńƻ Ƴŀƛǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ǎǳǇƻǊǘŜǎ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ƴǳƳŀ 

ŘŜǎŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ Ƴŀƛǎ ƻōŜŘŜŎŜƳ Łǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳǝōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜƎǳƭŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ς ǇƻƴǘŜǎΣ ōŀǊǊŀƎŜƴǎΣ ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǝŬŎŀœńƻ ŘŜ 

Ǌƛƻǎ ς Ŝƴǘńƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǉǳŜ ƴńƻ 

Ƴŀƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳΦ tƛŜǊǊŜ DŜƻǊƎŜ Ƨł ƻōǎŜǊǾŀǊŀ ŜǎǎŜ ŘŜǎŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ мфрл Ŝ мфслΣ 

ƅŀƎǊŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ǎƛƴŀƛǎ Ƨł ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ƳǳǘŀƴǘŜ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфрл όahw9Lw!Σ нлмнŀύ Ŝ ǎŜ 

ƛƴŘŀƎŀ ǎƻōǊŜ ǎǳŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎΣ ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ ǳƳ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǎŀƧǳǎǘŜΣ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 

ǉǳŜ Řł ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ όD9hwD9Σ мфсуύΦ 

DŜƻǊƎŜ ŜǎǘŀǾŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ ŀ ǳƳ ŀǊǊŀƴƧƻ ƴŀǎŎƛŘƻ Řŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭ ƳƻŘŜǊƴŀΣ Ŝ ǉǳŜ Ŝƴǘńƻ ǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜ Ŝ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀ ŎƻƳ ǎǳŀ 

ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝ ŀǎǎƛƳ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŀǘŞ ŎŜǊŎŀ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфрлΤ ǳƳ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛŀΣ Ƴŀǎ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǾŜƭ ǇŜƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ {ǳŀ ƻǊƛƎŜƳΣ ǎŀōŜƳƻπƭƻΣ Ş ŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǘƛǾŀΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ 

ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŦŜǳŘŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŘŜǎƴŀǘǳǊƛȊŀœńƻΣ ŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻ Ŝ ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴŀ ŘŜǎŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Řƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŜ ƘƻƧŜ 

ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀǾŀ ǎŜƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ όahw9Lw!Σ нллтŎύΦ 
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! ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀ Ş ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘǊşǎ ƻǊŘŜƴǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀœńƻΥ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊΦ {ńƻ {ŜǇŀǊŀœƿŜǎ Łǎ 

ǉǳŀƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŘŜǎƴŀǘǳǊƛȊŀœńƻΣ ŀ ŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻΣ ŀ ŘŜǎǘŜǊǊŜŀƭƛȊŀœńƻΣ ŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ 

ŘŜǎŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳΦ vǳŀƭ ǎŜƧŀΣ ƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǉǳŜ aŀǊȄ ŀƴŀƭƛǎŀ ƴƻ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻ нпΣ Řƻ ƭƛǾǊƻ мΣ ŘŜ άh /ŀǇƛǘŀƭέΣ ŎƻƳ ƻ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ά! ŀǎǎƛƳ ŎƘŀƳŀŘŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ 

ǇǊƛƳƛǝǾŀέΣ ǉǳŜ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŀǇǊŜǎǎŀŘŀ ŎƻƴŦǳƴŘƛǳ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŦŜǳŘŀƭ ŜƳ ǎƛΣ Ŝ ǉǳŜ 

5ŀǾƛŘ IŀǊǾŜȅΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ά! !ŎǳƳǳƭŀœńƻ Řƻ /ŀǇƛǘŀƭέ ŘŜ wƻǎŀ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇƻǊ ŜǎǇƻƭƛŀœńƻΣ ŀǎǎƛƳ ǊŜōŀǝȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜƛǘŜǊŀǊ ǎǳŀ 

ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǎǎŀŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƘƻƧŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ǉǳŀƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 

όahw9Lw!Σ нлмсōΣ I!w±9¸Σ нллпΤ [¦·9a.¦wDhΣ мфуоύΦ 9 ǉǳŜ ƴŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊƛŀ Ŝ ǎŜ ǊŜŎǊƛŀ ƴǳƳ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻŎŀœńƻ Ŝ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ŀǊǊŀƴƧƻ Ŝ ǊŜŀǊǊŀƴƧƻΣ 

Řƻǎ Ŧŀǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ Řƻǎ Ŧŀǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ Řƻ ƳŜƛƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻǾŜ 

ŀƻ ǎŀōƻǊ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ Řŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜǊƴŀΣ Ŝ 

ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǊŜƭŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŜ Ŝ ǊŜƳƻƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǎŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŀŬƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  

; ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎΦ ! ŦŀǎŜ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

ƳŀǊŎŀ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ h ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǎńƻ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǉǳŜ ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƴŀǾŜƎŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎ Ǿńƻ ǇƻǊ ŀƻ ŘƛǎǇƻǊ Řŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ Ŝ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ 

ŘŜǎǘŜǊǊŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻΦ hǎ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ǎńƻ ǊŜǝǊŀŘƻǎ ŘŜ 

ǎŜǳǎ ƴƛŎƘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻπŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀ ŜƭŜǎ 

ŜǎǘǊŀƴƘƻǎΣ ƴǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ǊŜƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎǊƛŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ 

ǊŀŘƛŎŀƭΣ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ƘƻƳŜƴǎΣ ŀƴƛƳŀƛǎΣ Ŝ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ǘŜƳŀ ŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ 

ŎƭłǎǎƛŎŀ ŘŜŘƛŎŀ ǇłƎƛƴŀǎ Ŝ ǇłƎƛƴŀǎΦ ; ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ±ƛŘŀƭ [ŀ .ƭŀŎƘŜ Ŧŀƭŀ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Řŀǎ 

ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǎŜŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ǎŜǳǎ ƴƻǾƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŜƳ ǎǳŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŎƭłǎǎƛŎŀǎ Řƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀ IǳƳŀƴŀΦ h ǘǊƛƎƻ Ş ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŘƻ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀǎ ŦǊǳǘŀǎΣ ǾŜǊŘǳǊŀǎ 

Ŝ ƭŜƎǳƳŜǎ Řƻ aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻ 9ǳǊƻǇŜǳκhǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻκ#ǎƛŀ hŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ƻ ŀǊǊƻȊ Řŀ #ǎƛŀ 

hǊƛŜƴǘŀƭΣ ƻ ŎŀŦŞΣ ŀ ŎŀƴŀΣ ƻǎ ǘǳōŞǊŎǳƭƻǎ Ŝ ǊŀƝȊŜǎ Řŀ #ŦǊƛŎŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭΣ ƻ ƳƛƭƘƻ Ŝ ŀ ōŀǘŀǘŀ Řŀǎ 

!ƳŞǊƛŎŀǎΣ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻΣ ƴǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴŎŀƛȄŜ 

Ŝ ǊŜŜƴŎŀƛȄŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŜƭƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ǘƻŘƻΦ LǎǎƻΣ ǇƻǊ ǎƛƴŀƭΣ ƻōǎŜǊǾŀ ±ƛŘŀƭΣ Ş Ƨł 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  мт 

ǳƳŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜȄƛŘŀΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ƴƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǇǊƛƳƽǊŘƛƻǎ Řŀǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀœƿŜǎΣ 

ǉǳŀƴŘƻΣ ŎǊƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀœńƻ Ŝ ŀŎƭƛƳŀǘŀœńƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ŎƘŀƳŀ łǊŜŀǎ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƴƘŀǎ Ŝ ŎƭƛƳŀǎ łǊƛŘƻǎ Ŝ ǎŜƳƛłǊƛŘƻǎ Řƻ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŘŜ плȏ bƻǊǘŜ 

Řŀ #ǎƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǾŀΣ ŘŀƝ ǎŜƴŘƻ 

ǊŜǝǊŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŀƴŮōƛŀǎ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀœƿŜǎΣ 

ƻƴŘŜ ŀ ŦŀǎŜ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜ ƳƛƎǊŀœƿŜǎ ŀǎ Ǿŀƛ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ό±L5![ [! .[!/I9Σ мфрпύΦ {ńƻ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŎǳƧƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ƎǳŀǊŘŀŘƻǎ ƴƻǎ ŀƴǝƎƻǎ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŜǎǇŀœƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǎŜŎǳƭŀǊΣ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ƧǳǎǘŀǇƻǎƛœńƻ Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ Řŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ ±ƛƴŘƻ ŘŜ ƳƛƎǊŀœƿŜǎ Ŝ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

ƭŜƴǘŀǎΣ ƻ ǊŜŀƭƻŎŀƳŜƴǘƻ Ş ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƻŎŀœƿŜǎΣ ǘŜƳǇƻ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ŎǊƛŜƳ ƴƻǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀΣ ǉǳŜΣ ŜƴǘńƻΣ ŀǉǳƛ Ŝ 

ŀƭƛΣ Ǿńƻ ǎǳǊƎƛƴŘƻ ŎƻƳƻ ǎŜ ŦƻǎǎŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴŜǎ Řƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ h Ŏŀǎƻ Řƻǎ 

ŀǊǊƻȊŀƛǎ ƛƴǳƴŘŀŘƻǎ Řŀǎ ǇƭŀƴƝŎƛŜǎ ŀǎƛłǝŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀƛǎΣ Řƻǎ ǘǊƛƎŀƛǎ Ŝ ŎŜǊŜŀƛǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ 

bƻǊƻŜǎǘŜΣ Řƻǎ ŎƝǘǊƛŎƻǎ Ŝ ǾŜǊŘǳǊŀǎ Ŝ ƭŜƎǳƳŜǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜŀΣ ǉǳŜ ƭŜǾŀƳ ±ƛŘŀƭ ŀΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ƻ ǇŀƝǎ Řŀǎ ƅƻǊŜǎǘŀǎκǘŜǊǊŀ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀǎΣ Ŝ ƻ ǇŀƝǎ Řƻǎ 

ŦǊǳǘƻǎκǘŜǊǊŀ Řŀǎ ǇƭŀƴǘŀœƿŜǎΣ Řƻ ƳƛƭƘƻΣ Ŝ Řŀ ōŀǘŀǘŀ ƴŀǎ ƳƻƴǘŀƴƘŀǎ ǎŜŎŀǎ Řƻǎ ŀƭǝǇƭŀƴƻǎ 

Řŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎΣ Řƻǎ ǘǳōŞǊŎǳƭƻǎ Ŝ ǊŀƝȊŜǎ Řŀ #ŦǊƛŎŀ ǉǳŜƴǘŜ Ŝ ǵƳƛŘŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŦƻǎǎŜƳ 

ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ {ńƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻǾŀǎΣ ŦƻǊƳŀǎΣ ƴƻ ŦǳƴŘƻΣ 

ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŀƴǝƎŀǎ ŘŜ ǎŜƭŜǝǾƛŘŀŘŜΣ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ƻǊƛƎƛƴłǊƛŀ ŀƝ ǎƽ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ǇŀǊŀ ŎŜƴǘǊŀǊ ƻ ǘƻŘƻ ƴŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƭǝǾƻ Ŝ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ ŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻǊƛƎƛƴłǊƛŀ ǎŜƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƳŀƴǝŘŀΣ Ŝ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǎƻƳŜƴǘŜ 

ƴŜǎǎŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ƴƻǾƻ ǘƻŘƻΣ 

ƴǳƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŎƻŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ ǉǳŜ tŀǳƭ /ƭŀǾŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀ ǳƳ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ό/[!±![Σ мфтпύΦ  

9ǎǘŜ Ş ƻ ƳƻǝǾƻ ǇƻǊǉǳŜ {ƻǊǊŜ ŘƛŀƭŜǝȊŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ƘƻƳŜƳπƳŜƛƻ ƴƻ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ 

ŘŜ ǎǳŎŜǎǎńƻ Řƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎΣ ƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Řł ƭǳƎŀǊ ŀƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŜǎǘŜ 

ŀƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ Ŝ ŜǎǘŜ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊ ŀƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ƻ ǘƻŘƻ ŘŀƴŘƻ ƴƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ 

Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƛǎ Řƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ƘǳƳŀƴƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

Řŀ ǘŜǊǊŀΣ ǘƻƳŀŘŀ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ Řŀ ōǳǎŎŀ Řŀ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ ŎƻƳƻ ǊŜƭŀœńƻ ƳƻǘƻǊŀ Ŝ 

ǇǊƻǇǳƭǎƛǾŀΦ tǊŜƳƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΣ ƻ ƘƻƳŜƳΣ ŘƛȊ {ƻǊǊŜΣ ŀƎŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ƴŀǘǳǊŀƛǎ Řƻ ƳŜƛƻΣ ŘŀƴŘƻ ŀƻ ǘƻŘƻ Řƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ǘƻŘƻΣ 
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ǊŜŀǊǊǳƳŀŘƻ ŀƻ ǊŜŘƻǊ Ŝ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ōŀǎŜ Řŀ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

ƘǳƳŀƴŀΣ ƳŜǊŎş Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘƛŜǘŞǝŎƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀƝ ŜȄƛǎǘŜΦ /ŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǾƛƴŘƻ ŀ 

ǎŜǊ ŀƎƻǊŀ ǳƳ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ 

ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ όƻ ŀǊǊƻȊΣ ƻ ǘǊƛƎƻΣ ŀ ōŀǘŀǘŀΣ ŜǘŎΦύΦ ;Σ ŀǎǎƛƳΣ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ Řƻǎ 

ǘǳōŞǊŎǳƭƻǎ Ŝ ǊƛȊƻƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƘƛŘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ Řƻǎ ǘǳōŞǊŎǳƭƻǎ Ŝ Řŀǎ 

ǊŀƝȊŜǎ Ŝ ŀœǵŎŀǊŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ Řŀ ōŀƴŀƴŀΣ ǊŜƎƛƳŜ ŘƛŜǘŞǝŎƻ ǊƛŎƻ ƴǳǘǊƛǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ǇƻōǊŜ 

ŜƳ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ όƳŀǘŞǊƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎŜƴŀŘŀǎύΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ 

Řŀ Ŏŀœŀ Ŝ Řŀ ǇŜǎŎŀΣ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ Řŀ #ŦǊƛŎŀΦ h ŎƻƳǇƭŜȄƻ Řƻ ǘǊƛƎƻΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ŎŜǾŀŘŀΣ ŀƻ ŎŜƴǘŜƛƻ Ŝ Ł ŀǾŜƛŀΣ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ Řƻǎ ƘƛŘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ŎƻƴǎƻǊŎƛŀŘƻ 

Ł ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŀƴƛƳŀƭΣ ŦǊǳǘƻ Řƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ƎŀŘƻπǇƭŀƴǘŀ ǟǇƛŎƻ Řƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Řƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀǎΣ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ bƻǊƻŜǎǘŜΦ h ŎƻƳǇƭŜȄƻ Řƻ ǇńƻπŀȊŜƛǘŜπǾƛƴƘƻ Řƻ 

ǊŜƎƛƳŜ ǊƛŎƻ ŜƳ ƭŜƎǳƳŜǎ Ŝ ǾŜǊŘǳǊŀǎ Ŝ ǇƻōǊŜ ŜƳ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŀƴƛƳŀƭ ƴƻ ŀƴŜƭ LǊńπ

aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻ ό{hww9Σ мфстύΦ  

;Σ ƻƭƘŀŘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ŃƴƎǳƭƻΣ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƭŀŎŜ ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŜ .ǊǳƴƘŜǎ 

ƳŀǇŜƛŀ ŜƳ ǎǳŀ ǘŜƻǊƛŀ Řŀ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻπŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘƛŀƭŞǝŎƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ş ŘŜǎǘǊǳƝŘŀΣ Ƴŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŬƳ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

ŘŜ ƻǳǘǊŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ƴƻǾƻΦ ¢ŜƳπǎŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƧƻƎŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ŎƘŜƛƻǎ Ŝ ǾŀȊƛƻǎ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ŝƭƻ ǊŜƎǳƭŀǝǾƻ Řƻǎ Ǉŀǎǎƻǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻǎ Řƻ ǘƻŘƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΦ h ƘƻƳŜƳ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ŀ ǇƭŀƴǘŀΣ ǎŜǳ Ǉƻƴǘƻ 

ŘŜ ƴǳǘǊƛœńƻΣ ŘƛȊΣ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀ łƎǳŀΣ ŜΣ ŎƻƳ ŀǎ ŘǳŀǎΣ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ŀƝ ŬƴŎŀƴŘƻ ǎǳŀǎ 

ǊŀƝȊŜǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŜǊƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀ Ŏŀǎŀ Ŝ Řƻ ŎŀƳƛƴƘƻΦ h ŎŀƳƛƴƘƻ ŦŀȊ ƻ ǾƝƴŎǳƭƻ Řŀǎ ŎŀǎŀǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řŀ łƎǳŀΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀǎ 

Ŏŀǎŀǎ Ŝ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ƴŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ! ŎƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ Ǉƻƴǘǳŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŎŀƴŘƻ ƻ ǘƻŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƻǎ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻǎ ƛƴǘǊŀ Ŝ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ tƻǊ ŬƳΣ ŜƴƎŜƴŘǊŀΣ ǇŜƭŀǎ ǘǊƻŎŀǎΣ ŀ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ h ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŀǎǎƛƳ ŦƻǊƳŀŘƻ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴŘƻ ŀǎ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ό.w¦bI9{Σ мфснύΦ  

9ǎǘł ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŀǎǎƛƳ Ŝƴǘńƻ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻΣ ƴƻ 

ŀŎǵƳǳƭƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ Ŝ Řŀǎ ǘǊƻŎŀǎΣ Řŀ ǎǳƧŜƛœńƻ Řƻ ǘƻŘƻ Ł ƭƽƎƛŎŀ ŀ ǳƳ 

ǘŜƳǇƻ ŀōŜǊǘŀ Ŝ ŦŜŎƘŀŘŀ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǎƻōǊŜǾŞƳ ƻ ǎŀƭǘƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀǎ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ άǇǊŞέ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ƴŀ Ŝ ǇŜƭŀ 
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ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀΣ ŎƻƳ ǎǳŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ƴŀǘǳǊŀƭπƘǳƳŀƴƻ 

ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ h ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Ş ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƳƛƎǊŀœƿŜǎ 

ǉǳŜ ƭŜǾŀƳ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ł ŜǘŀǇŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ Ŝ ǇƭŀƴǘŀǎΣ 

ƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎƽ ŜƴƎŜƴŘǊŀ ŎƻƳƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴŎŀƛȄŜ Řƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ Řŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƘƻƧŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

9Ƴ ǘƻŘŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƘǳƳŀƴŀΣ Ş ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŜƴŎŀƛȄŜπŘŜǎŜƴŎŀƛȄŜΣ ǎŜƧŀ Řƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ 

ǎŜƧŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŀ ƭŜƛ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻΦ ¢ǳŘƻ ǾŜƳ ŘŜ Ŝ ǘǳŘƻ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǳƳŀ ŘŀŘŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻΣ ǉǳŜ ŀƭƻƧŀπŘŜǎŀƭƻƧŀπǊŜŀƭƻƧŀ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ŀƴƛƳŀƛǎΣ 

ƻōƧŜǘƻǎΣ ǊŜƭŀœƿŜǎΣ ƻ ƘƻƳŜƳΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ƴŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀ ŘŜ ŜƴŎŀƛȄŜπŘŜǎŜƴŎŀƛȄŜ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀΣ ŀ ŦƻǊƳŀ Řƻ 

ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊƛƳƛƴŘƻ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ ! 

ƭƽƎƛŎŀ Řƻǎ ŜƴŎŀƛȄŜǎπŘŜǎŜƴŎŀƛȄŜǎ ŞΣ ǇƻƛǎΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŀǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ƻǳ ƛƴŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ Řƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ƴŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊŞπ

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻ Ŝ ŘŜǎŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ƴŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻΦ CǊǳǘƻ Řŀǎ ǎŜǇŀǊŀœƿŜǎ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Řŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀΦ  

bŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊŞπŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ŜǎŎǊŀǾƛǎƳƻΣ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǘŀƭ ǉǳŀƭ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŦƻǊƳŀƳ 

ǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜΦ bŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀǎΣ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘƛǾƽǊŎƛƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ǘǊƛǇƭŀ 

ǎŜǇŀǊŀœńƻ ǘǊŀōŀƭƘƻπƳŜƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻπŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻπŘƛƴƘŜƛǊƻ 

Řŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀΦ !ǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǇǊŞπŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛŀǝȊŀǊπǎŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

ǳǎƻΦ !ǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǘǊƻŎŀΦ ! ǇǊŜǎŜƴœŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ 

ǇǊƛƳƛǝǾŀ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΦ tǊŜǎŜƴœŀ ǉǳŜ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ 

ǎŜƎǳŜƳ ŜƳ ŜǎǇŀœƻπǘŜƳǇƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ŦƻƴǘŜ Ŝ ŦŀǎŜ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ Ŝ 

ǉǳŜ ƘƻƧŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΦ aŀǎ 

ŎǳƧƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻŘŜƳ Ƨł ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻǎ ōŜƳ ŀƴǘŜǎ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŀ ǉǳŜōǊŀ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜƴŘƻ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ǎǳōƧŜǝǾƻ Ƨł ŀƛƴŘŀ ƴƻ ǘŜƳǇƻ Řŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 

Řƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎƳƻ ŀƴǝƎƻΣ ƻ Ǉƭŀƴƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ŀ ŦŀǎŜ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŦŜǳŘŀƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŦǊŀǘǳǊŀ ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀ ŎƻƳ ŀ ǉǳŜōǊŀ ǘŜǊǊŀπǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻπŜǎǇŀœƻ όŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻΣ ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ŘŜǎŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻύ Řŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀ όahw9Lw!Σ нллтŎ Ŝ нлмсōύΦ 
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! ǉǳŜōǊŀ ǎǳōƧŜǝǾŀ Ş ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜǎŎǊŀǾƻŎǊŀǘŀΣ ƴƻ hŎƛŘŜƴǘŜΣ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ŀǎƛŀǝǎƳƻΣ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ 

ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŀƻ ŦŜǳŘŀƭƛǎƳƻ Ǿŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ hŎƛŘŜƴǘŜ Ŝ hǊƛŜƴǘŜ 

tǊƽȄƛƳƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ !Ɲ Ŝǎǘł ƴŀǎŎŜƴŘƻ ƻ ŜǎǇŀœƻπǘŜƳǇƻ Řƻ ŎǊƛǎǝŀƴƛǎƳƻΦ /ƻƳ ŜƭŜΣ 

ŎƻǊǇƻ Ŝ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ǎŜ ǎŜǇŀǊŀƳΣ ƴǳƳŀ ǉǳŜōǊŀ Řŀ ŦŜƛœńƻ ǎǳōƧŜǝǾŀ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ ƘƻƳŜƳπ

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ŜȄƛǎǝŀΦ h ǾŜƝŎǳƭƻ Ş ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ƳǵǎƛŎŀ 

Ŝ ŘŀƴœŀΤ ŀ ƳǵǎƛŎŀ ǘƻǊƴŀŘŀ ǳƳ ŜƴƭŜǾƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Řƻ ŘŜ ŘŜƴǘǊƻΣ Ŝ ŀ ŘŀƴœŀΣ ǳƳ ŜƴƭŀŎŜ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭ Řƻ ŘŜ ŦƻǊŀ ό!b5w!59Σ мфттύΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ Řŀ ŘŜǎƴŀǘǳǊƛȊŀœńƻ ŎƻǊǇƻπŜǎǇƝǊƛǘƻ ǉǳŜ Ǿŀƛ 

ǎŜǊ ƻ Ǉƻƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻ Řŀ ŘŜǎƴŀǘǳǊƛȊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ǉǳŜ Ǿŀƛ 

ƘŜǊŘŀǊ Ŝ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŀƻ ŀǝƴƎƛǊ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŎƻǊǇƻΣ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻΣ ƳŜǊŎş ŀ 

ŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻΣ ƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ Řŀǎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŎƻǊǇƻπǘŜǊǊŀ ŎƻƳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ 

ǘƻŘŀ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀœƿŜǎ ƻōƧŜǝǾŀǎ Ŝ ǎǳōƧŜǝǾŀǎ Řŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀΦ  

! ŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊƴŀ ŎƻƳƻ 

ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řŀǎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƻǎ ŎŜǊŎŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇǳƭǎŀƳ ƻ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǘƻ ǎŜǊǾƻ 

Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ƻƴŘŜ ǾƛǾƛŀ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛŀ ŀ ǊŜƴŘŀ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǾŀ ƻ ǎŜǳ ǎŜƴƘƻǊΣ Ş ŀ 

ǎŜǇŀǊŀœńƻ ǉǳŜ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀ ƻ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǘƻ ǎŜǊǾƻ ŘŜ ǎŜǳ ǾƝƴŎǳƭƻ ŦǳƴŘƛłǊƛƻΣ ǉǳŜōǊŀƴŘƻ ƻ Ŝƭƻ 

ŜƳ ǉǳŜ ǇŜƭŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǘŜǊǊŀ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀǾŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳ ƻ ǘƻŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƻ ƳŜƛƻΣ 

ǘŜǊǊŀ ǘŜƴŘƻ ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǘƻŘƻΣ ǉǳŜΣ ǎƽ ŘŀƝΣ ŘƻǊŀǾŀƴǘŜΣ ƎŀƴƘŀ ŀ Ŏƻƴƻǘŀœńƻ 

ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜ ǎƻƭƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ h Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ŀ ǘŜǊǊŀ ŜǊŀ ŀ ŦƻƴǘŜ Řƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǎǳōƧŜǝǾƻ Ŝ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳ ƻ ǘƻŘƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǊƛƻǎΣ łƎǳŀǎΣ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ƳŀǘŀǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ Řƻ ƳŜƛƻ 

ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ƴǳƳ ǎƽ ƳǳƴŘƻΣ ƻ ƳǳƴŘƻ ǳƴƛǘłǊƛƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻ 

ƘƻƳŜƳ ǎŜ ǾƛŀΣ ǾŜƴŘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ Ŝ Ǿƛŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǎŜ ǾŜƴŘƻΣ ƴǳƳŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘŜ 

ŎƻŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ŎƽǎƳƛŎƻ ŎƻƳ ƻ ǘƻŘƻ Ŝ ǘǳŘƻΦ /ƻƳ ŀ ŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻ ǎŜ ǉǳŜōǊŀ 

ŜǎǎŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƨł ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ŘƛǾƽǊŎƛƻ ǉǳŜ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀ ƻ ƘƻƳŜƳ 

Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ƘƻƳŜƳΣ ŘŜǎƴŀǘǳǊƛȊŀ ƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ŘŜǎǳƳŀƴƛȊŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ ; 

ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀΣ ŘŜ ǳƳ ƭŀƴŎŜΣ ǘŜǊǊŀ Ŝ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ vǳŜΣ ŘŜ 

ǳƳ ƭŀŘƻΣ ǎŜǇŀǊŀ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŀ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ōŜƳ ƛƳƽǾŜƭ ŜƳ ōŜƳ ƳƽǾŜƭΣ ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀΣ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀΣ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŬȄƻ ŜΣ ŀǎǎƛƳ ǘŀƳōŞƳΣ ǇƻǊ ǘŀōŜƭŀΣ 

ǉǳŜōǊŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜƳ ǘŀƴǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊƻŎŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎńƻ ǎŜǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ǎƻƭƻ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ łƎǳŀ Řƻǎ ǊƛƻǎΣ łǊǾƻǊŜǎ Řŀǎ ƳŀǘŀǎΣ ǊƻŎƘŀǎ Řƻǎ ǎǳōǎƻƭƻǎΣ ŎŀŘŀ ǉǳŀƭ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎŜǇŀǊŀŘƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ŜƳ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀΣ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀΣ Ŝ Ŝƴǘńƻ ŎŀǇƛǘŀƭ 
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ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜΦ 5Ŝ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀΣ ŀƎƻǊŀΣ ŀ 

ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀΣ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ Ŝ ŎƻƴǾŜǊǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀΣ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ ŜƳ 

ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻΦ 

! ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Ş ƻ ǇŀǎǎƻπŜŦŜƛǘƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ {ŜǇŀǊŀŘƻ Řŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ 

ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳƻ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀΣ ƻ ŎŀƳǇƻƴşǎ Ş ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ ŜƳ 

ǇǊƻƭŜǘłǊƛƻΣ ŘŜƛȄŀ ǎŜǳ ƭǳƎŀǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŬȄŀ ŜƳ ǇŜǊŀƳōǳƭŀœńƻ ǎŜƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜŬƴƛŘƻ 

ǇŜƭƻ ƳǳƴŘƻΣ ƛƴŘƻ ōǳǎŎŀǊΣ ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ŀƭƛ ƻƴŘŜ Ǉƻǎǎŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊπǎŜΣ Ŝ ǘǊƻŎŀǊ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ ; ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ŜǊǊŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ŦŜȊ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀǊŜƳ ŜƳ 

ƳƛƎǊŀœƿŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ł ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎΣ ƴǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎŀƛȄŜ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǉǳŜ ǊŜƻǊŘŜƴŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎΦ 

! ŘŜǎŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ş ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŬƴŀƭΦ 5ŜǎǘŜǊǊŜŀŘƻ Ŝ ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ŜΣ ŀǎǎƛƳΣ 

ŘŜǎƭǳƎŀǊƛȊŀŘƻ Ŝ ŘŜŀƳōǳƭŀŘƻ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎΣ ƻ ƘƻƳŜƳ ǇŜǊŘŜ ǎŜǳǎ ƭŀœƻǎ ŜǎǇŀœƻπ

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǎŜ ŘŜǎŜƴǊŀƝȊŀΣ ǇŜǊŘŜ ŀǎ ǊŀƝȊŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŀ ǘǳŘƻ Ŝ ŀ ǘƻŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀΣ Ŝ 

ŦŀȊ Řŀ ŘŜǎŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƻ ƎǊŀǳ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ Řŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀΣ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ Ŝƴǘńƻ ǎǳǊƎŜ όahw9Lw!Σ нллтŎύΦ       

5ŜǎƴŀǘǳǊƛȊŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŜǊǊŜŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ǇƻǊ ŬƳΣ 

ŘŜǎŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƘƻƳŜƳ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎńƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŀƻ ƧƻƎƻ Řƻǎ ŜƴŎŀƛȄŜǎπŘŜǎŜƴŎŀƛȄŜǎ 

Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎΣ ǘƻƳŀŘŀ ŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ 

ǘǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀΥ ƻ ǘǊƛƎƻ ƳƛƎǊŀ Řŀ 

9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊŀ ŀ !ƳŞǊƛŎŀΣ ƻ ƳƛƭƘƻ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀ ŎŀƴŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ƻ ŎŀŦŞΣ Řŀ 

#ŦǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ !ƳŞǊƛŎŀΣ ƭŜǾŀƴŘƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±L ŀƻ {ŞŎǳƭƻ ·±LLL ƭŜǾŀǎ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ ŀ ƳƛƎǊŀǊ 

ŎƻƴǎƛƎƻΦ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƴƛŎƘƻǎΣ Ŝ Ŝƴǘńƻ ŬȄŀŘƻǎ Ŝ ǘƻǊƴŀŘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƴńƻ ƎǳŀǊŘŀƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜƭŀœńƻ 

ŘŜ ƻǊƛƎŜƳΣ ƘƻƳŜƳ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎńƻ ŀǎǎƛƳ ŜƳōŀǊŀƭƘŀŘƻǎ ƴǳƳ ƧƻƎƻ ŘŜ ŎŀǊǘŀǎ ǉǳŜ ǾŜƳ ŀ 

ǎŜǊ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎΦ ! ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ 

ǳƳ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƴŎŀƛȄŜ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Ŝ ŀŘǾŜǊǎƻ ŘŀǉǳŜƭŜ Řŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻŀōƛǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƴŜȄŀ ŘŜ .ǊǳƴƘŜǎΣ Ŝ {ƻǊǊŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜ ǳƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ 

ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŎƻǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎΦ ; ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀ ŘŜǎƴŀǘǳǊƛȊŀœńƻΣ ŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻ Ŝ 
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ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ Ŝƴǘńƻ ŘŜǎŜǎǇŀŎƛŀƭƛŀœńƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǇŀǊŀΣ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀ Ŝ 

ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀΣ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǊŀƝȊŀ Ŝ ŘŜǎŀƳōƛŜƴǘŀƭƛȊŀ Řƻ ƭǳƎŀǊΣ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƎşƴŜǊƻΣ 

ŜǘƴƛŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊƴŀΦ 

bƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ς Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±L ŀƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLL ς ōǳǎŎŀπǎŜ ǳƳ ŀǊǊŜƳŜŘƻ 

Řŀ ŀǊǊǳƳŀœńƻ ǇǊŜǘŞǊƛǘŀΦ hǎ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ǎńƻ ǇƭŀƴǘŀŘƻǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƛƻǎΦ !ǎ ŎǊƛŀœƿŜǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ƳŀƴǘşƳ ǎǳŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎΣ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΦ h ǘǊƛƎƻΣ ƻǎ ŎŜǊŜŀƛǎΣ ƻǎ ŎƝǘǊƛŎƻǎΣ ŀ ǾƛƴƘŀΣ ǎŜƎǳŜƳ ǎŜƴŘƻ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀŘŀǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀǎΣ Ŝ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ Řŀǎ ǇƭŀƴǘŀœƿŜǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ 

ǾƛƴƘŀΣ ƻōŜŘƛŜƴǘŜ Łǎ ƭƛƴƘŀǎπƭƛƳƛǘŜ Řŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ŘŜ ŎƘǳǾŀπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΦ 9 

ŀ ŎŀƴŀΣ ƻ ŀƭƎƻŘńƻΣ ƻ ŎŀŦŞΣ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǉǳŜƴǘŜǎ Ŝ ǵƳƛŘŀǎΣ Ŝ ǎŜƳƛǵƳƛŘŀǎ Řŀǎ 

Ŏƻƭƾƴƛŀǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎΦ h ŘŜǎŜƴƘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǇǳȄŀƴŘƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ŀǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ 

ŎǳƭǝǾƻǎ Ŝ ŎǊƛŀœƿŜǎΣ ǎŜƎǳŜ ǎŜ ǎŜǊǾƛƴŘƻΣ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΣ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ƅǳǾƛŀƭ Řƻǎ Ǌƛƻǎ ς ƻ 5ƻǳǊƻΣ ƻ 

9ōǊƻΣ ƻ ¢ŃƳƛǎŀΣ ƻ [ƻƛǊŜΣ ƻ 9ǎŎŀƭŘŀΣ ƻ wŜƴƻΣ ƻ 9ƭōŀΣ ƻ hŘŜǊΣ ƻ ±ƝǎǘǳƭŀΣ ƻ 5ŀƴǵōƛƻΣ ƻ 5ƴƛŜǇŜǊΣ 

ƻ 5ƻƴΣ ƻ ±ƻƭƎŀ ς ǇŀǊŀ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Řƻ ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ŜƛȄƻ Řŀǎ ǘǊƻŎŀǎΣ ŀ ŎƻƴǎƻǊŎƛŀœńƻ Ŏŀǎŀπ

ŎŀƳƛƴƘƻΣ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 

ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ŀƝ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ ƴǳƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǊŜŎƝǇǊƻŎƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜΣ ƴƻ ƎŜǊŀƭ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ Ŝ 

ŜȄǇŀƴŘƛŘƻΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ ŘŜǎŜƴƘƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ ǊŜƛǘŜǊŀ Ŝ ŀŬǊƳŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ 

ƴŀǎ ŎƻƭƾƴƛŀǎΣ ƭŀƴœŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ƭƛǘƻǊŀƭ Ŝ ǇŜƭƻ ƭŜƛǘƻ Řƻǎ Ǌƛƻǎ ŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ 

Ŝ ƭƛƴƘŀǎ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŀǎ 

ό59ww¦!¦Σ мфтоύΦ 

{ńƻ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŎǳƧŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ƘŀǊƳƾƴƛŎŀ Ƴŀƭ ŜǎŎƻƴŘŜΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ 

Řƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ Řƻ ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŦƻǊƧŀŘƻǎ ƴƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǳƳŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ǘǊƻŎŀǎΦ tƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řƻ ǉǳŜΣ ŀƻǎ ǇƻǳŎƻǎΣ Ǉƭŀƴǝƻǎ Ŝ ŎǊƛŀœƿŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŀƳ ƻ 

ŘƝǇǝŎƻ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ŘŜ /ƭŀǾŀƭΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ 

ŎǳƭǝǾƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎŜ 

ŜȄǇŀƴŘŜ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ǎǳŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ ! ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 

Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ Ŝ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǉǳŜ ƛƭǳƳƛƴŀƳ ŀ ƳƻǾŜƳ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ş Ƨł ƻ 

ǎƛƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ Řƻ ŘŜǎŎƻƳǇŀǎǎƻ ŀƛƴŘŀ ƻŎǳƭǘƻ Řŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœƿŜǎΣ .ǊǳƴƘŜǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ŀ 

ŘŜǾŀǎǘŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Ŝ ƻ ŘŜǎƳŀƴŎƘŜ Řŀǎ ŜƴŎƻǎǘŀǎ Řŀǎ ƳƻƴǘŀƴƘŀǎ Řƻǎ ƳŀŎƛœƻǎ Ŝ 

ŎƻǊŘƛƭƘŜƛǊŀǎ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ Řƻ ǎǳƭ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΣ Ƨł ŀƴǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜǎŀƧǳǎǘŜǎ Ŝ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ŘŜ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  но 

ƘƻƧŜΦ bƻ ŀǾŀƴœƻ Řƻ ŘŜǎŎƻƳǇŀǎǎƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŀƻǎ ǇƻǳŎƻǎΣ ŎŀƳǇƻ Ŝ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎǊŜǎŎŜƳ Ŝ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŜƳπǎŜ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀƳŜƴǘŜ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŜƴŎŀƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 

ŀǾŀƴœƻ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎƝǝƻǎΣ Řƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ Řƻ 

ŜǎǇǊŀƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ Ŝ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ōŜƴǎ ǾƛƴŘƻǎ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ 

ƻǊƛƎŜƳΦ ! ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ Řŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ǉǳŜ ŀƻǎ ǇƻǳŎƻǎ ŀƝ Ǿŀƛ ǎǳǊƎƛƴŘƻΣ ƭŀƴœŀƴŘƻ ŀ 

ǎǳǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ƻƭƘƻǎ Řƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎ ς ŎƻƴŘŜƴŀƳπƴŀ wŜŎƭǳǎΣ ±ƛŘŀƭΣ .ǊǳƴƘŜǎΣ {ƻǊǊŜΣ ¢ǊƛŎŀǊǘΣ 

DŜƻǊƎŜΣ ƻƭƘŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ƛƴŘƝŎƛƻǎ ƴŀ CǊŀƴœŀ ςΣ ǘǊŀȊŜƳ ŎƻƴǎƛƎƻ ƻ ŜǎŎŀƴŎŀǊƻ Řƻ ŘŜǎŜƴŎƻƴǘǊƻΣ 

ǉǳŀƴŘƻ Ŝƭŀ Ƨł ƴńƻ Ş Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǎǳǎǇŜƛǘŀΣ Ƴŀǎ ǳƳŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀΦ DŜƻǊƎŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƳŜǎƳƻΣ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀ ƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎ ŎƻƳƻ άƻǎ ǇƻŜǘŀǎ ŘŜ ƴƻǎǎƻ ǘŜƳǇƻέΣ ŀƻ Ǿşπƭƻǎ ŎǳƭǘƻǊŜǎ ŀƛƴŘŀ Řŀǎ 

ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ Řŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀΣ Ƨł ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŘŜǎŀǊƳƾƴƛŎƻǎ Řƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Řŀǎ ŎƻƭƾƴƛŀǎΣ Ŝƴǘńƻ ƭŜƎƛǝƳŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƽƎƛŎŀǎ ŜƳ ǎƛ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀǎΣ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ άƴŀǘǳǊŀƛǎέ ŘŜ ǳƳ ǝǇƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŀǘŞ ŎŜǊǘƻ Ǉƻƴǘƻ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ς ǎńƻ ŎƻƭƾƴƛŀǎΗ ς ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ aŀǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŞǊƎƛŎƻǎ ǉǳŜ DŜƻǊƎŜΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀƳπƴŀ wŜŎƭǳǎ Ŝ 

.ǊǳƴƘŜǎΦ 

tǳŘŜǊŀΗ {ńƻ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜπŜǎǇŀœƻ ŘƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǘǊƻŎŀΦ vǳŜ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ 

Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ōŀǎŜ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜπƴŀǘǳǊŜȊŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΦ !ǊǊŀƴƧƻǎ 

ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƴńƻ ǎńƻ ŀǘƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜǝǾƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 

ŀƴǝƎŀǎΣ Ƴŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻΣ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀǎΣ ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀǎ ǎńƻ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ όahw9Lw!Σ нллтŜύΦ 9ǎǘŜ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ŘŜǎŜƴƘƻ 

ŘŜ ǳƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴƻ Ŝǎǝƭƻ άŘŜǎǘǊǳƛǊ ŎǊƛŀƴŘƻΣ ŎǊƛŀǊ ŘŜǎǘǊǳƛƴŘƻέΣ Řŀ ƘŀǊƳƻƴƛŀ ŘŜ .ǊǳƴƘŜǎΣ 

ǘƻƳŀŘƻ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ς ƭǳƎŀǊ ƴńƻ ǇƻǊ ŀŎŀǎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ƴńƻ ǊŀǊƻ ǎŜ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŀǘŜƴœńƻ Řƻǎ 

ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƳƻŘƻ ŎƻǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ ŘŜ ŜǊƎǳƛƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ƘǳƳŀƴƻ ς 

ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ {Ŝ ƻ ǊƛƻΣ ƭǳƎŀǊ Řƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀ ǇƭŀƴǘŀΣ Řŀ łƎǳŀΣ ŜΣ ǇƻǊ ǘŀōŜƭŀΣ Řƻ ŀƴƛƳŀƭΣ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Řƻ ŜǊƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Ş ƻ ŜƛȄƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻΣ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳǎƻ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ŀƎƻǊŀ ƻ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻ 

Řƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎΣ ŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƻ ŎŀƳǇƻΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ŀǎ ǘǊƻŎŀǎΣ ŜƳ 

ǎǳƳŀΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀƎƻǊŀ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ŀƳǇƭƛŀŘŀΣ ƎŀǊŀƴǝŀǎ 

ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 
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5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  нп 

h 59{ahb¢9 D[h.![ 9 h twh.[9a! 5h 9bCw9b¢!a9b¢h  

hǎ ŎƘŀƳŀŘƻǎ άол ŀƴƻǎ ƎƭƻǊƛƻǎƻǎέΣ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ǇƽǎπƎǳŜǊǊŀ ŘŜ мфпрπмфтрΣ Řƻ 

ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƴƻǎ мфтл Ǿŀƛ ǎŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ǎńƻ ƻ 

Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǾƛǊŀŘŀΦ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ǘǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜΣ 

ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŎǳƭƳƛƴŀ ŜƳ ŦƻǊǘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŀŎǳƳǳƭŀœńƻΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎ 

ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŝ ŎǊƛǎŜΣ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ƴƻ ŦǳƴŘƻ ŦƻǊŀ ƻ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊŞπƎǳŜǊǊŀ Ş ǳƳ ŀǊŎƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻΣ ǉǳŜΣ 

ŎƻƳƻ ŀƎƻǊŀΣ ƭŜǾŀΣ ŀƻ ŬƳΣ ŀ ǳƳ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǎŜƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǊŜǘƻǊƴƻΣ ǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ǎŜƳ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƳ ƴƻǾƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ŎǳƧƻ 

ŜŦŜƛǘƻ Ş ǳƳŀ ǉǳŜŘŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƭǳŎǊƻΦ ! ƎǳŜǊǊŀΣ ŎƻƳ ǎŜǳǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ŘŜǎǘǊǳƛœƿŜǎΣ 

ǾŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŜǎǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇƽǎπƎǳŜǊǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳŜΣ ƻǎ άол ŀƴƻǎ 

ƎƭƻǊƛƻǎƻǎέΣ Ǿŀƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊΣ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 

ǊŜƳƻŘŜƭŀƳŜƴǘƻǎΣ Ǝŀǎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ƛƴǾŜǊǎńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ ƴƝǾŜƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ǉǳŜ 

ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƳŜƳ ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ǎŜƳ ŀǇƭƛŎŀœńƻΦ ¢ŜǊƳƛƴŀŘŀ Ŝǎǘŀ 

ŦŀǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀΣ ǾŜƳΣ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƴƻǾŀ ŦŀǎŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŀŎǳƳǳƭŀœńƻΣ ŀ ŦŀǎŜ Ǉƽǎ 

άол ƎƭƻǊƛƻǎƻǎέ Řƻ άǇƽǎπŀƴƻǎ мфтлέ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ǾƛǾŜƳƻǎ όI!w±9¸Σ нллпύΦ 

! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ş ƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜǎǎŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀœńƻΣ ŎǳƧƻ ŜŦŜƛǘƻ 

ƛƳŜŘƛŀǘƻ Ş ŀ ǊłǇƛŘŀ ƳǳƴŘƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇƽǎπƎǳŜǊǊŀ Ŝ Řŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ 

ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ƳǳƴŘƛŀƭƛȊŀœńƻ ŀŎŀǊǊŜǘŀΦ aƻǾŜƴŘƻπǎŜ ŜƴǘǊŜ Ŏŀǎŀǎ Ŝ ŎŀƳƛƴƘƻǎΣ ŎŀƳǇƻ 

Ŝ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŦŀōǊƛǎΣ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀƳ ŀ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻǎ Řƻǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōǊǳƴƘƛŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǝŀƳ ƴƻǎ ŀƴƻǎ 

мфолπмфплΣ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƛƭŀǘŀ Ŝ ǊŜŀǊǊǳƳŀΣ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ŀ ŜǎŎŀƭŀ Řŀǎ 

ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΣ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ƴǳƳŀ ŜǎŦŜǊŀ 

ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΦ CƻǊƳŀƴŘƻ ǳƳ ǇŀǊ ǎƛŀƳşǎΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ ŀǎ 

ǘǊƻŎŀǎ ƳŜǊŎŀƴǝǎΣ ŀƎƛƴŘƻ ƧǳƴǘŀǎΣ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀƳ ŜΣ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƳ ƻǎ 

ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻƎƻΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ 9ǎǘŀŘƻπbŀœńƻ Ŝ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴǳƳ ǎƽ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜ ǘǊƻŎŀǎΦ 

; ŜǎǘŀΣ ǇƻǊ ǎƛƴŀƭΣ ǳƳŀ ǘǊŀŘƛœńƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ ƎŀƴƘŀ ǳƳ ƝƳǇŜǘƻ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƛƴŀǳŘƛǘƻΦ " ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻΣ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƳ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ŜƳ ǊŜŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΦ !ōǎƻǊǾŜƴŘƻ ƳŀǘŞǊƛŀǎπ

ǇǊƛƳŀǎ Ŝ ŘƛǎǇŜƴŘŜƴŘƻ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀǎΣ ƴǳƳ ŜƴǘǊŜƭŀŎŜ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŎŀƴǘƻǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 
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ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘŜŎŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ǇǊƽǇǊƛŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ŝ ƧǳǎŀƴǘŜΣ ƻ ŜƴǘǊŜŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

Řŀǎ ǊŜŘŜǎΣ ƻǊŘŜƴŀƴŘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǘƻŘŀ ŀ ǾŀǎǝŘńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ǇƻǊ Ŝƭŀǎ ŀŦŜǘŀŘƻΣ ƴǳƳ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ƴƻ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ {ƻǊǊŜΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀ ƴǳƳŀ 

ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ DŜƻǊƎŜ ŀǇǊŜŜƴŘŜ ƴƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴœŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфрлπмфтлΦ 

!ǘŞ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƻ ƳǳƴŘƻ Ş ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ Ŝ ǇŀƝǎŜǎ ŀƎǊłǊƛƻǎΣ ǎǳōŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ 5ƛǎǝƴǘƻǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƴǎƻǊŎƛŀŘƻǎ ƴǳƳŀ 

ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭΣ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜǎǘƻŀƴŘƻ ŘŜǎǎŜ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƻǾŜƭƘŀ 

ƴŜƎǊŀ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ ! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ş ǳƳ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ς ƻ 

ƴƻǊŘŜǎǘŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ ƻ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ƻ ŎŜƴǘǊƻπǎǳƭ Řƻ WŀǇńƻΣ ƻ ǎǳŘŜǎǘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ŀǎ 

ǾłǊƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ǎƻǾƛŞǝŎƻ ς Ƴŀǎ Ƨł ŀ ŎŀƳƛƴƘƻ Řŀ ǊŜŘƛǾƛǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ό[!/h{¢9Σ мфсфΤ 

D9hwD9Σ мфсмΣ мфсуΣ мфсфΣ мфтсΤ .9bYhΣ мффсΤ thw/Ia!bbΣ нлннύΦ     

!ǘŞ ŜƴǘńƻΣ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǉǳŀǎŜ ǎŜ ŎƻƴŦǳƴŘŜƳ ŎƻƳ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ǎŜƴŘƻ ŀ ŀōŜƭƘŀ ǉǳŜ ǘŜŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŦŀǎŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƴƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƴƻ 

ŜǎǇŀœƻΦ ; Ŝƭŀ ǉǳŜΣ ŜƳ ƳƻƭŘŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƛǎΣ ŦƻǊƧŀ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŀƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ Řƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŀƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΣ Řƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ Ŝ Řƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŀƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƳŜǎƳƻΣ 

ŀǊǊǳƳŀŘŀ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŎƻŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŘŜ {ƻǊǊŜΣ Ŝ Řƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŘŜ .ǊǳƴƘŜǎΣ ŎƻƳ ǎŜǳǎ ǘƻŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀǎŀǎΣ ŎŀƳƛƴƘƻǎΣ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ 

ŎǳƭǝǾƻΣ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΦ {ǳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƎƛǊ Ş 

ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ ; Ŝƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƴŀ ƳŜŘƛŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ƴŀ 

ŦƻǊƳŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜπƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ h ƳƻŘƻ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛǾŜǊ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ǇŜƭŀ ǳōƛǉǳƛŘŀŘŜ ŀǊǘŜŦŀǘǳŀƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ό{L[±!Σ 

мфтуΤ CwL95a!bbΣ мфсуΤ {!b¢h{Σ мффсύΦ 

aŀǎ Ş ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǉǳŜ ǾŜƳ ŎƻƳ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀ Ŝ ƻǎ ŀǘƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀœńƻ 

ǉǳŜ ǾşƳ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ǉǳŜ Ǿŀƛ ƳǳŘŀǊ Ŝ ǊŜƻǊŘŜƴŀǊ ƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ tǊƛƳŜƛǊƻ Ş ƻ ŀǘƻ 

ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻΣ Ŝƴǘńƻ ǳƳ ŎƻǊƻƭłǊƛƻ Řŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ƘƻƳŜƳπǘŜǊǊŀΦ 

5ŜǇƻƛǎΣ ǎŜǇŀǊŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻǘƻŜǎǇŀœƻΦ tƻǊ ŬƳΣ ǎŜǇŀǊŀ 

ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀƳǇƻΣ ƻ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ Ƨł ŜƳ ǎƛ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΦ ¢ǳŘƻ ƴǳƳ Ŝƭƻ 
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ŀǊǊŀƴƧƻπǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ŎƭŀǊƻ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀƴǘŜΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ş ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻ ƴŀ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀΤ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ƨł ŎŀƭŎŀŘŀ ƴŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻπŦƻǊœŀ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻπŎƘŀǾŜ ǇƻǊ ŎǳƧƻ ƳŜƛƻ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀΣ ǇǊŜǇŀǊŀ Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŀ ŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΦ ; ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ŀ 

ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŀƛƴŘŀ ǳōƝǉǳŀ ǇŜƭƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊǳǊŀƭΣ ŀ ǉǳŜ ƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻ 

ǇŜǊǘŜƴŎŜΣ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ǎŜǳ ƳƻŘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊΣ Ƴŀǎ Ƨł ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƴǳƳ ŎƻƳŜœƻ ŀ 

ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Ŝ ǊŜƭŀœńƻ ǊŜǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŀƛƴŘŀ ŀ ŎŀƳƛƴƘƻΣ 

Ǿŀƛ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴǎŎǊŜǾŜǊΦ ¢ǳŘƻ ƛǎǎƻ Ş ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ŜƳ ǉǳŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ŎŀƳǇƻ Ŝ ŎƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƝ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ǳƳŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ ŀƛƴŘŀ ǘŀƳōŞƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΦ tƻǊ ŘŜƴǘǊƻ 

Řŀ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ƳƻǾŜπǎŜ ƧłΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ǾƛǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ōŀǎŜ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ 

ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾŞƳ Řŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻΦ /ŀƳǇƻƴŜǎŜǎπ

ŀǊǘŜǎńƻǎ ǊŜǝǊŀƳ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ƭƻŎŀƭ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀπǇǊƛƳŀΣ ǎŜƧŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǎŜƧŀ Řŀ ƭŀǾƻǳǊŀπ

ŎǊƛŀœńƻΣ ǇƻƴŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ł ǾŜƴŘŀΣ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł ŜȄƛƎşƴŎƛŀ 

Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƴŘŀ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŜȄƛƎƛŘŀ ǇŜƭƻ ǎŜƴƘƻǊƛƻΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǉǳŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀ 

ƻ ŎƻƳŜœƻ Řƻ ŬƳ Řŀ ǎǳƧŜƛœńƻ ŦŜǳŘŀƭ ς ŜǎǘŀƳƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ς Ŝ ƭŜǾŀ ŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǊπǎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

h ŀǘƻ Ŭƴŀƭ Ş ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦłōǊƛŎŀΣ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻ Ƨł 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ŬƳ Řŀ ǉǳŀƭ ǘƻŘƻ ŜǎǎŜ ǊŜŀǊǊŀƴƧƻ ǎŜ ǾƻƭǘŀΣ ǎŜ ŘŜǎŘƻōǊŀ 

Ŝ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ƴǳƳŀ ŘƛǾƛǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝ Řŀǎ ǘǊƻŎŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ Ŝ 

ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀΦ 9 ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ǝǇƻ ŘŜ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǉǳŜ ƻǎ άол ŀƴƻǎ ƎƭƻǊƛƻǎƻǎέ Ǿńƻ ǘŜǊ ƴŀ ǎǳŀ ōŀǎŜΦ 

!ǘŞ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLL ǾƛǾŜπǎŜ ŀ ŜǊŀ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƻ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭǘƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ όŘŀƝΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǉǳŜ ǳƳŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ Řŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀ 

ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ŦłōǊƛŎŀΣ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǎŜƳƛƴŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ƻǳǘǊŀΦ ! 

ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀΣ ŀƻ ƴŀǎŎŜǊΣ Ş ŀƛƴŘŀ ŀǇƻƛŀŘŀ ƴƻ ǳǎƻ Řŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Řƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻΣ ŘŜ ƻƴŘŜ 

ǾŜƳΣ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƳŀƴŜƧƻ Řƻ ŀǊǘŜǎńƻΣ ǘƻǊƴŀŘƻ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎŀƛ ŘŜ ǎǳŀ Ŧŀƛƴŀ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀǊπǎŜ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƳŀƴǳƴŀŦǳǘŜƛǊŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǵƴŜ ǘƻŘŀ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŀǊǘŜǎńƻǎΣ ƴǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾƛǎńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

όƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘşȄǝƭΣ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƭłǎǎƛŎŀ Řŀ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀΥ ƻ ŎŀǊŘŀŘƻǊΣ ƻ ŬŀŘƻǊΣ ƻ 

ǘŜŎŜƭńƻΣ ƻ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘƻǊύΣ ǊŜǎƛŘƛƴŘƻ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜǎǎŜ ŘǳǇƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǎǎŀƭŀǊƛŀŘƻ Ŝ 
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ŘƛǾƛǎńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀ ōŀǎŜ Řƻ ǎŜǳ ŀǊǊŀƴƧƻΦ ; ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŀƛƴŘŀ 

ǊǳǊŀƭΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ Ƨł ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎǳƧŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ 

ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƻŮŎƛƻ ōƭƻǉǳŜƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ aŀǎ ǎŜǳ ŜǎǇŀœƻ 

ƭƻƎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǎŜǇŀǊŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ǎŜǳ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 9 ƻ ǎŜǳ ŘŜǎǝƴƻ Ş ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ; ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŀƛƴŘŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ 

ǾƛǾƛŘƻΣ ǇƻǳŎŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ¸ǾŜǎ [ŀŎƻǎǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀ Ł ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŀƭŀǊƎŀŘŀΣ ǉǳŜ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀ ŦłōǊƛŎŀ ǎǳŀ ƘŜǊŘŜƛǊŀ ό[!/h{¢9Σ мфууύΦ 

! ǊŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǊƛŀ ŀ ŦłōǊƛŎŀΣ ǎŜǳǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ǎŜǳ 

ƳƻŘƻ ǊŜǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻΣ ǎŜǳ ŃƳōƛǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜΦ 9 ǉǳŜ ŀ ǾƛǊŀŘŀ Řƻǎ 

ǎŞŎǳƭƻǎ ·L· Ŝ ·· Ǿŀƛ ƛƴƻǾŀǊΣ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ŀ ŦłōǊƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀ Ł ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƻǊ ŎǳƧƻ ŀǇƻƛƻ ƴńƻ Ǿŀƛ ǇŀǊŀǊ ŘŜ ŎǊŜǎŎŜǊΦ 9 

ǎƻōǊŜǇŀǎǎŀǊ ŀ ŜǎŎŀƭŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ Řƻ ƘƻƳŜƳΣ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƭƻŎŀƭΦ 9 ŀǎǎƛƳ ŎƻǇƛŀǊ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ 

ŘŜ ǊŜŜƴŎŀƛȄŜǎ Řŀ ƳƛƎǊŀœńƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ŜƳōŀǊŀƭƘŀ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řƻ ƳǳƴŘƻ 

ƳƻŘŜǊƴƻΣ ŀ ƴƻǾŀ ŦłōǊƛŎŀ ŜƳǇŀǊŜƭƘŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ƻǊŘŜƴŀƴŘƻ ǳƳŀ 

ƴƻǾŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ƴǳƳŀ ƽǝŎŀ Ŝ ƭƽƎƛŎŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ŜƴŎŀƛȄŜΦ {Ŝǳ ƳƻŘǳǎ 

ƻǇŜǊŀƴŘƛ Ş ŀ ŘƛǾƛǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Řŀǎ ǘǊƻŎŀǎΣ ǉǳŜ ŀ ƭŜǾŀ ŀƻ ŎǳƳŜ Řŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΦ h ǉǳŜ ƴŀ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ŜǊŀ ƭƻŎŀƭΣ ƴŜƭŀ ǾƛǊŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ǉǳŜ ƴŀ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀ ŜǊŀ ǳƳ ŀǊŎŀōƻǳœƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ ŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦłōǊƛŎŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Ŝǎǘł ǇŀǊŀ 

ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻǊǘŜ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ƴŜƭŀ ǾƛǊŀ ǳƳŀ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ 

ƳǳƴŘƛŀƭΦ {Ŝǳ ƎǊŀƴŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻ Ş ŀ ŜǎŦŜǊŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘŀ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ Ŝ Řƻǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ !ǎ ŦƻǊƳŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΦ ! ŜǎŦŜǊŀ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀœƻΦ tƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ƴŀŘŀ ŬŎŀ ŦƻǊŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻΦ bŀŘŀ ŬŎŀ ŦƻǊŀ 

Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ bŀŘŀ ŬŎŀ ŦƻǊŀ Řƻ ǎŜǳ ƳǳƴŘƻΦ ¢ƻŘŀ ŀ ǝƳƛŘŜȊ Řƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ Řŀ ŦłōǊƛŎŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀΣ ǇƻǳŎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ Ŝ ǇƻǳŎƻ ŜǊǊŀŘƛŎŀŘƻǊŀ Řƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ 

ƘŜǊŘŀŘƻǎΣ Ş ƛƭƛƳƛǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘŀ ƴŜǎǘŀ ŦłōǊƛŎŀ ǎŜƎǳƴŘŀ όahw9Lw!Σ нлмсŎύΦ 

! ŜǊŀ Řƻǎ ŀƴƻǎ Ǉƽǎπмфтл Ǿŀƛ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ŀǳƎŜ ŘŜǎǎŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŘƛǎŦŀǊœŀŘŀ ƴŀ ŦŀŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ƛƴƎşƴǳŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻΦ aŀǎ Ş ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŦłōǊƛŎŀ Řŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΣ ƭƻƎƻ ŘŜǎŘƻōǊŀŘŀ ƴŀ 

ǊŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ пΦлΣ ŜǳŦŜƳƛǎƳƻ ŎǊƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘƛȊŜǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ну 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀƴǘŜΣ Ƴŀǎ ǎŜƳ ŘƻƳƝƴƛƻ ŮǎƛŎƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ƻŎǳƭǘŀΣ ƻ ƳƻŘƻ 

ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ƘƻƧŜΦ h ŀǊǊŀƴƧƻ Řŀ ŎƘŀƳŀŘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ !ǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ Řŀ 

ŘƛǾƛǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Řŀǎ ǘǊƻŎŀǎ ƴŀ ǉǳŀƭ ŀ ŦłōǊƛŎŀ Ş ǳƳ ǎǳƧŜƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ 

ƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ŘŜ Ŧŀǘƻ Ş ƻ ǊŜƴǝǎƳƻ όahw9Lw!Σ нлмсŀΤ thw/Ia!bbΣ нлннύΦ {ǳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ 

Ş ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘƛǎǇŜǊǎŀ Ŝ ƅǳƛŘŀ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ƳǳƴŘƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Řŀ ŦłōǊƛŎŀ ǉǳŜ ƴŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ ǉǳŀǎŜ ƴńƻ ŀ ŎƻƴǘŞƳΦ !ƻ ƳŜƴƻǎ ƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ƻƴƛǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ƎǊƛǘŀƴǘŜ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ŀǇŀǊŜŎƛŀΦ ; ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ 

ǇǊƻŘǳǝǾŀǎΦ ! ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀƳ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Řƻ ƳǳƴŘƻ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ 

ŜǎǘŜƛǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƻƴǟƴǳŀΦ ¢ŀƭ ǉǳŀƭ ƴŀ ŦŀǎŜ ŦǳƴŘŀƴǘŜ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Řƻǎ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ŜǊŀ ƻ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻπŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀƴŘƻ 

ƴǳƳ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴŎŀƛȄŜ ƎƭƻōŀƭΦ  

bƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ŘŜǎǎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƛȊŀŘŀ ŜǎǘłΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ 

ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ƻǊŘŜƴŀ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǎƻō ǳƳ ƳŜǎƳƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƴǎǳƳƛǎǘŀΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴŘƻ Ŝ ŘŜǎŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴŘƻΣ ŀƻ 

ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ǎŜǊǾƛœƻ Řƻ ǊŜƴǝǎƳƻ Ŝ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŀ ǘşƴǳŜ ƧǳǎǘŀǇƻǎƛœńƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Řŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Řƻ ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǊŀΣ ǳƳ ƻǳǘǊƻǊŀ ǉǳŜ Ƴŀƭ 

ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ ƻǎ ŀƴƻǎ мфтлΦ 9 ŀ ŘƛǎǎƻƴŃƴŎƛŀ ŜǎǇŀœƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƴŀ ŘƛǎŎǊŜǇŃƴŎƛŀ 

Řƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ǾŜƳƻǎΦ /ƻƳ Ŝƭŀ ǾŜƳ ƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ Řŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ŀ ǉǳŜōǊŀ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ŘŜ 

ŎƛŎƭƛŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝ ŎƭƛƳŀǎΣ ŎƻƳ 

ǎǳŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ǳǊōŀƴƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ ŘŜ 

ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŎǳƭǝǾƻǎ Řƻ ŎŀƳǇƻΦ ! Ŝƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŘŀΣ ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ Řƻ ƳǳƴŘƻ ς 

ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ǾƛǾŜ ƘƻƧŜ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƳŜǘŀŘŜ ŘŜǎǎŀ ƳŜǘŀŘŜ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ς ǘǊŀȊ ŎƻƴǎƛƎƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ 

ǉǳŜōǊŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ Ŝ ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ƘŜǊŘŀŘƻǎ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŦƻǊƧŀƴŘƻ ƻ 

ŘŜǎŎŀǊǘŜ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ŀƴƛƳŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƴŀ 

ǇŜŎǳłǊƛŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǵǘŜƛǎ Ł ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛŘŀŘŜ 

ŜŎƻǎǎƛǎǘşƳƛŎŀ ǾƛƴŘŀ Řŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻΦ 9 

ǘŀƳōŞƳ ŀ ƳǳƴŘƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Řŀ ŦŀƭƘŀ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŎŀƳǇƻΣ 

ǾƛƴŘƻ Řŀ ŘƛǾƛǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Řŀǎ ǘǊƻŎŀǎ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ƭƻƴƎƝƴǉǳƻΣ 

ŎƻƳ ǎǳŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎńƻ ŘŜ ŘŜǎŀƧǳǎǘŜ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ōƛƽǝŎƻπŀōƛƽǝŎŀ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ 
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ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŜǊƻǎƛǾƻ Ŝ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǎƻƭƻǎΣ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀœńƻ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ƻ ŀǎǎƻǊŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Řƻǎ ǊƛƻǎΣ ŀ 

ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ƻ ŀŎǵƳǳƭƻ Řƻ ƭƛȄƻ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ŘƛǎŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ ŀ ǎǳōǾŜǊǎńƻ Řŀ ƻǊŘŜƴŀœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řƻǎ 

ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀƴǘƻǎ όCh{¢9wΣ нллрΤ ahw9Lw!Σ нлмфΤ {!L¢hΣ нлнмύΦ  

! 5L{/hw5$b/L! 5h{ !ww!bWh{ 9 h twh.[9a! 5h 59{!CLh 5! ¦bL5!59 
¢9hwL!π¢;/bL/! 

! DŜƻƎǊŀŬŀ Ş ŀ ŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀ ŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ƝƴǝƳŀ Řƻ ƳǳƴŘƻ 

ǇŀǊǝƴŘƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƳ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀ Ŝ ǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ł ƭǳȊ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƻƭƘƻǎΦ h ǉǳŜ ŦŀȊ Řŀ ǘŜƻǊƛŀ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ǳƳŀ ǘŜƻǊƛŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻΦ 

9 Řŀ ǘŜƻǊƛŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǳƳŀ ǘŜƻǊƛŀ Řƻ ŜƴŎŀƛȄŜπŘŜǎŜƴŎŀƛȄŜ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řƻǎ 

ŦŜƴƾƳŜƴƻǎΦ 5ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ŀƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŜǎǘŜ ƻ ŘƛŀǇŀǎńƻ Řƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻΦ vǳŜ ŀ ǘŜƻǊƛŀ 

Ŝ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǊŜǘşƳ ŎƻƳƻ ƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Řƻ ŘǳǇƭƻ ŀǊǊŀƴƧƻπŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ 

ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ όŀǊǊŀƴƧƻύ Ŝ ƭƽƎƛŎŀ ŘŀƭŞǝŎŀ όŜǎǘǊǳǘǳǊŀύ ŀƴŀƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ όahw9Lw!Σ нллтŀύΦ h 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Řƻ ǾƛǎƝǾŜƭ όƻ ŀǊǊŀƴƧƻύ Ŝ Řƻ ƛƴǾƛǎƝǾŜƭ όŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀύ Řƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 

DŜƻǊƎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƳ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ όD9hwD9Σ мфтуύΦ ! ƴƻǾƛŘŀŘŜ ǾƛƴŘŀ Řƻ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Řŀǎ Řǳŀǎ ƭƽƎƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ŀǘŞ Ƙł ǇƻǳŎƻ ǎŜ ǾƛŀƳ ŎƻƳƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ 

ŜȄŎƭǳŘŜƴǘŜǎ ό[9C9.±w9Σ мффмύΦ 9 ƴŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǊΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 

WǳƴǘŀƴŘƻ ǘŜƻǊƛŀ όƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀύ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀ όƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭύΣ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ŘŜǎŎǊƛœńƻ 

όŀǊǊŀƴƧƻύ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ όŜǎǘǊǳǘǳǊŀύΣ ƴǳƳŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀƳ 

ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜǳǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řƻ ǇŀŘǊńƻ Řƻ 

ŀǊǊŀƴƧƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ ; ƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŀŬƻΦ 

! DŜƻƎǊŀŬŀ ŞΣ ǇƻƛǎΣ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝ ƻǊŘŜƴŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 9 ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎłπƭŀ ƳƻōƛƭƛȊŀ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ όƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎύ Ŝ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ όŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀƳπǎŜ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀύ 

ƴǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴƎŜƴŘǊŀƳŜƴǘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀƴƻǎ Ŧƻƛ ǎŜǳ ƛƴǘŜƴǘƻ ŎŀǎŀǊ ŀǊǊŀƴƧƻ Ŝ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳƻ ŦłŎƛŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜǎƳŀ ǇǊłȄƛǎΣ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǉǳŜ ƳƻǾŜǳ ǎŜǳǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ 

Ŝ ŎƭłǎǎƛŎƻǎΣ ƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇŜƴǎŀǊ ŘŜ ƻƴŘŜ ǾƛŜƳƻǎ Ŝ Řƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎΦ aŜƛƻǎ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ Ŝ 

ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎœńƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳŎŜŘŜǊŀƳ ƴƻ ƛƴǘŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻΣ ǘŜŎŜƴŘƻ ƳƻŘŜƭŀƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŦŀǎŜǎ Ŝ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŬȄŀǊŀƳ ŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΦ aŜƛƻǎ 

ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ŝ ƳŜƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǎŜƳ ŎǳƧŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎŜǊƛŀƳ 
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ǾŀȊƛƻǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭǳȄƻΦ ! ǘŜƻǊƛŀ όŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΣ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ 

Ŝ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƭƽƎƛŎƻǎύ Ŝ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ όǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀύ ǎńƻ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǎŜƳ ŀ ǉǳŀƭ 

Řƻ ŦŀȊŜǊ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ ! Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ǉǳŜ ƴŜǎǘŀ 

ǉǳŀŘǊŀ ŘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻπǊŜƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŀǊǊŀƴƧƻ Řƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻπǊŜŎŜƴǘŜǎ Řŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řƻ ƘƻƳŜƳ ǎŜ ǇƿŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΦ 

!ǊǊŀƴƧƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎńƻΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀΦ h ŀǊǊŀƴƧƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ Ş 

ƻ Ŭƻ Řƻ ƴƻǾŜƭƻΦ hōǎŜǊǾŀǊΣ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜƴƘŀǊΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦŀǊ ǎŜǳ Ǉƭŀƴƻ ƳǳǘŀƴǘŜΣ ǎŜǳ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻπǊŜŘŜǎŜƴƘƻΣ ǎŜǳ ŜƴǘǊŜƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻπŦƻǊƳŀΣ ǎǳŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀŘƻπǇǊŜǎŜƴǘŜΦ h ǇŀǎǎŀŘƻ ǉǳŜ ƳǳŘŀ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ŀ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƳǳŘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛȊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜπŘŜǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ 

Ş ƻ Ǉƻƴǘƻ Řƻ ƳŜǊƎǳƭƘƻ ƴƻ ƝƴǝƳƻ Řƻ ǊŜŀƭΦ 9 ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ƻ Ŭƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊΦ 

5ŜƳŀǊŎŀǊΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŎŀŘŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ƳƻŘƻ Ŝ Ŝƴǘńƻ ƭƛƎŀǊΣ ŎƻƴŜŎǘŀǊΣ ŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǳƳŀ Ŝ ƻǳǘǊŀΣ Ŝ ǳƳŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀΣ Ŝ ŀǎǎƛƳ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǎ ǘƻǊƴŀƳ 

ǳƳ ǎƽ ŦŜƛȄŜ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜΦ tƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀƳŀǊǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ǾƛǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻΣ ƻ 

ŀǊǊŀƴƧƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ όƻ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ǎŜƴǎƝǾŜƭ ǉǳŜ Ş ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳύ ŜƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻπǇŜƴǎŀŘƻ όŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜǎǎşƴŎƛŀπŎƻƴǘŜǵŘƻ ǉǳŜ ƴŜƭŜ Ŝ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜƭŜ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀύΦ tǊƻŎŜǎǎƻ ǎƽ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ƛƴŘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŘŜǎǘŀ ǾƻƭǘŀƴŘƻ ŀƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƴǘńƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘłπƭƻ ŎƻƳƻ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀŘŀ ; ǉǳŀƴŘƻ ŘƛȊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴŀǎŎŜ ƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻΦ h ƻƭƘŀǊ ŜƭǳŎƛŘŀƴǘŜ Řŀ 

ǊŜƭŀœńƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ƻ ǉǳŜ Ş ƻ ǘƻŘƻΣ Ŝ ƻ ǘƻŘƻ ƻ ǉǳŜ Ş ŀ ǊŜƭŀœńƻΦ vǳŜ ŜƳ DŜƻƎǊŀŬŀ ǎƽ ŀ 

ŀōǎǘǊŀœńƻ Řƻ ƛƴǾƛǎƝǾŜƭ όƻ ǎǳǇǊŀǎǎŜƴǎƝǾŜƭ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀύ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ǾƛǎƝǾŜƭ όƻ ǎŜƴǎƻπ

ǇŜǊŎŜǇǝǾƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻύΦ 

! ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ŞΣ ǇƻƛǎΣ ŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀ Řŀ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀœńƻ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀ Řƻ ŦŜƛȄŜ 

ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ Řŀǎ ŎƻƛǎŀǎΣ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ό9ŘǿŀǊŘ {ƻƧŀ ŘƛǊƛŀ Řŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜύΣ Ŝ Řƻ ŦŜƛȄŜ 

ǎǳǇǊŀǎǎŜƴǎƻǊƛŀƭ Řŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ Ŝ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀΣ ƻƭƘŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŦƻǊƳŀπ

ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ŝ ŀǇŀǊşƴŎƛŀπŜǎǎşƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ Řƻ ǾƛǎƝǾŜƭ όŦǳƴœńƻ ƭƽƎƛŎƻπŦƻǊƳŀƭ Řŀǎ 

ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎύ Ŝ Řƻ ƛƴǾƛǎƝǾŜƭ όŦǳƴœńƻ ƭƽƎƛŎƻπŘƛŀƭŞǝŎŀ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻύ ŜƳ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀǎΦ ! ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǉǳŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ŦƻǊƳŀΦ ! ŀǇŀǊşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀΦ 

5ƛŀƭŜǝŎŀƳŜƴǘŜΦ  



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ом 

! ǇŜǊƎǳƴǘŀ Ş ƻ ǉǳŜ Ş ŜǎǇŀœƻΚ 9 Ŝƴǘńƻ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻΦ /ƻƳƻ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǾŜƳ Řƻ Ŝ Ǿŀƛ ŀƻ 

ǘƻŘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΦ tƻǊ ǉǳŜ ƳŜƛƻ ŀǘǳŀ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŎƛŜƴǝŬŎƛŘŀŘŜΦ 9 ǎŜ Ş 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǳƳŀ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǳƳŀ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǘŜƻǊƛŀ ǉǳŜΣ ŀƻ ŬƳΣ 

ǇǊłǝŎƻπƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŀƳ Ŝ ǇǊłǝŎƻπŀƴŀƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴŦǳƴŘŀƳΦ  

h ŜǎǇŀœƻ Ş ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ ǊŜŀƭ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ 

Řƻ ǊŜŀƭΦ ¦Ƴŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ ŜƳǇƛǊƛŀ Ŝ ǳƳŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ {ŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ 

ŜȄǇƭƝŎƛǘƻΦ Yŀƴǘ ŦŀƭŀǾŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƳƻ ƻ ƴƛŎƘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řƻ ŎǊƻŎƻŘƛƭƻ Ŝ Řƻ ƧŀŎŀǊŞΣ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŘƻ Řƻ ƻƭƘŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ [ƛƴŜǳǎΦ 9 ƻ ŜƴǘŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǳǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊ ƻ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻ ƴƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻκƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻκƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŀǊǊŀƴƧƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ƴŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΦ h ǘŜƳǇƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ 

ǎǳŎŜǎǎńƻΦ h ŜǎǇŀœƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ όahw9Lw!Σ нллтōύΦ [ŜŦŜōǾǊŜ ŘŜƭŜ Ŧŀƭŀ ŎƻƳƻ 

ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻπǇǊƻŘǳǘƻǊ ǉǳŜ Řł ŀƻ ƳǳƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ ¢ŜƳǇƻ Ŝ ŜǎǇŀœƻΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƎŜƻƎǊŀŬŎƛŘŀŘŜ ƾƴǝŎƻ Ŝ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ό[9C9.±w9Σ нлмоύΦ 

aŀǎ ƻ ŜǎǇŀœƻ Ş ƛǎǎƻ ǇƻǊǉǳŜ Ş ƻ ǉǳŜ ǊŜƭŜǾŀ Ł ƳǳƴŘƛŎƛŘŀŘŜ ƻ ǎŜǳ ǾƛŞǎ ŘŜ 

ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΦ h ŜǎǇŀœƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊ 

ƻ ŜǎǇŀœƻΣ ƴŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŘƛȊ [ŜŦŜōǾǊŜΦ h Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ .ǊǳƴƘŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳŜƛŀ ƻ ǎŜǊπŜǎǘŀǊ Řƻ ƘƻƳŜƳ ƴƻ ƳǳƴŘƻΦ [ƛŘƻ .ǊǳƴƘŜǎ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘƻ ŎǊƝǝŎƻΦ ¦Ƴ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǉǳŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀ ǘǊşǎ ƎǊŀǳǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛŘŀŘŜΥ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀΣ 

ŀ ǊŜƭŀœńƻ ƘƻƳŜƳπƳŜƛƻ Ŝ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜπƴŀǘǳǊŜȊŀΦ 9 ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǉǳŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀΦ h ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƴƻ 

ƳǳƴŘƻ ŎƻƳƻ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƴƻ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳƻ ƘƻƳŜƳΦ IƻƳŜƳ Ŝ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŎƻŀōƛǘŀƴŘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜΦ !ǘŞ ǉǳŜ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀ ǘǳŘƻ ƛƴǾŜǊǘŀ ŎƻƳ 

ŀ ŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻ ǉǳŜ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀ ƻ ƘƻƳŜƳ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ƘƻƳŜƳΣ 

ǇƻƴŘƻπƻǎ ƴǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜΦ ! ŘŜǎǘŜǊǊŜŀœńƻπŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ 

ǉǳŜ ŀ ǘǳŘƻ ŘŜǎŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀΦ 9 ŘŜ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ ŜȄǘǊŀƛ ǎǳŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀΣ ǊŜƎǳƭŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀΣ ƻǊŘŜƴŀΣ ǊŜǇǊƻŘǳȊ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ όahw9Lw!Σ нллтŎΣ нллтŘ Ŝ нллтŜύΦ 
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  он 

h ŀǊǊŀƴƧƻ Ş ŀ ƎǊŜƭƘŀ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘƛȊ 

ǉǳŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ όƻǳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀύ Ŝǎǘł ǎŜ ŦŀƭŀƴŘƻ Řŀ ŀœńƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻΦ 

5ŀƝΣ ŎƻǎǘǳƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊπǎŜ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ όahw9Lw!Σ нлмсŘύΦ CǊǳǘƻ Řŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ Ş ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǉǳŜ ǊŜǾŜǊǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ŎŀŘŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǎŜ ŘŜŬƴƛƴŘƻ ƴƻ ǉǳŜ Ş ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ ǉǳŜ Ş ŎŀŘŀ ƻǳǘǊŀΣ ŀ ƎǊŜƭƘŀ Řƻ 

ŀǊǊŀƴƧƻ ǎŜ ŘŜŬƴƛƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƭΦ 5ŀƝ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ǎƝǝƻ Ŝ ǎƛǘǳŀœńƻ ǉǳŜ 

ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳΦ  

h ŀǊǊŀƴƧƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ όƻōƧŜǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎύ ǉǳŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǾƛǎƝǾŜƛǎ ǉǳŜ 

ŦƻǊƳŀƳ ƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǊŜŀƭΦ /ŀŘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ƴǳƳ 

ƻōƧŜǘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǉǳŀƭ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΦ 9 ƎŀƴƘŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀΦ /ŀŘŀ ƻōƧŜǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜƭŀœńƻΣ ŎǳƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŦƻǊƳŀ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ǘƻŘƻ Řŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΥ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝ ŀǎǎƛƳ 

ǎǳŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ ; ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ŀ ŦłōǊƛŎŀ Ş ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŮǎƛŎŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎΦ ! ƛƎǊŜƧŀΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŮǎƛŎŀ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΦ h ƳǳǎŜǳΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŮǎƛŎŀ 

Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΦ ! ŘŜƭŜƎŀŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ƻ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƧǳǎǝœŀΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŮǎƛŎŀ Řŀǎ 

ǊŜƭŀœƿŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΦ ! ŜǎŎƻƭŀΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŮǎƛŎŀ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎΦ h ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻΣ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ŮǎƛŎŀ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ ! ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀǎΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŮǎƛŎŀ Řŀǎ 

ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ ! ƛƎǊŜƧŀΣ ŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΣ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ŮǎƛŎŀ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀǎΦ CŀƭŀπǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ŀǊǊŀƴƧƻǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻπǇƻƭƝǝŎƻǎΣ Ŝ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎǳƳƛǊ ƻ ŜƴǘǊŜƭŀŎŜ ŘŜ ǎǳōƴƝǾŜƛǎ 

ό!ƭǘƘǳǎǎŜǊ ŘƛǊƛŀ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎύ ǉǳŜ ŎƻǎǘǳǊŀ ŀ ƛƴŦǊŀ Ŝ ŀ ǎǳǇŜǊŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƛƴŦǊŀ όŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀύ Ŝ ǎǳǇŜǊŜǎǘǊǳǘǳǊŀ όŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭύ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƳŜŘƛŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇƻƭƝǝŎƻπƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƧǳǊƝŘƛŎƻπǇƻƭƝǝŎŀύ 

Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǘşƳǇƻǊƻπŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ όahw9Lw!Σ 

нллтŘύΦ 

; ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ ǇŜƭƻ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƘŜƎŀπǎŜ ŀƻ ǊŜŀƭΦ 9 Łǎ ŘƛǎǝƴœƿŜǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ ¦Ƴŀ ŦłōǊƛŎŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊł ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ƴŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŦŜǳŘŀƭΦ 5Ŝ ǎǳŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ h ǉǳŜ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  оо 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ƛƴŘƛŎŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Řƻ ƳƻŘƻ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 5ŜŘǳǟǾŜƭ ƳŜǎƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ƴńƻ ŎƻƴƘŜœŀ ƻ 

ƭǳƎŀǊ ŜƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀΦ ! ŦłōǊƛŎŀ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜπ

ŜǎǇŀœƻΣ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜǇŀǊǝœńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ Řŀǎ 

ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 5ŀƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ 5ƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀœńƻ ŘŜ ŦŀǊƳłŎƛŀǎ ƴƻ 

ŀǊǊǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǳǊōŀƴŀΦ !ǎǎƛƳ 

ŎƻƳƻ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜƳŞŘƛƻ Ƴŀƛǎ ǾŜƴŘƛŘƻǎ ƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŘƻŜƴœŀ ŀƝ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ ¦Ƴŀ Ƴŀǘŀ 

ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ Ŝ ǳƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƻœƻǊƻŎŀǎ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴœŀŘƻ ŘŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

ǳƳ ǇŀƝǎΦ ¦Ƴŀ ǳǎƛƴŀ ƘƛŘǊŜƭŞǘǊƛŎŀΣ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǎƛŘŜǊǵǊƎƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ǳƳŀ ǊŜŬƴŀǊƛŀ ŘŜ 

ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ǳƳŀ ǳǎƛƴŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊΣ ǳƳŀ ǎǳŎŜǎǎńƻ ŘŜ ǇƻƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǊƛƻǎΣ ǳƳŀ 

ŜǎǘǊŀŘŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǎ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ŎǳǊǎƻΣ ǳƳ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻ 

ƳƻŘŜƭƻ Ŝ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ƴŀœńƻΦ {ńƻ ƻōƧŜǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ 

ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎǳƧƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎŜ ƻōǘŞƳ ǇŜƭŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŀƴƻǘŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊΣ ƳŜǎƳƻ ƻ ǇƻǳŎƻ ŀǊƎǳǘƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊǎŎǊǳǘŀ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŜ ǾşΦ {ńƻ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀœńƻ Řŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ŀƴŀƭƝǝŎŀ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ 

ŘƛǊƛŀ IŀǊǘǎƘƻǊƴŜ όI!w¢{Ihwb9Σ мфтуύΦ 

{Ŝ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ƭŜǾŀ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 

Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŀ ƭƽƎƛŎŀ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řł ŀ ƳŜŘƛŘŀ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ǎƻŎƛŜǘłǊƛŀ Ŝ ŘŜ ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŀƝ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ ¦Ƴ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎΣ ŀǊǊǳƳŀŘŀǎ ŀƻ ǊŜŘƻǊ ŘŜ ǳƳ ŎŜƴǘǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀ ǳƳŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŀǎǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀ ŘŜ ƳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƭǳƎŀǊŜǎΦ ; ƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻ ŜǎǇŀœƻ ŀǊǊǳƳŀπǎŜ ƴǳƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀƴƽǇǝŎƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭΣ 

ŘŜ ǳƳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜ ǾŜǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ƴƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŀƭŀ 

ŘŜ ŀǳƭŀΣ ƻƴŘŜ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ş ƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜΣ ƴŀ ǊŜŘŜ ƘƛŜǊłǊǉǳƛŎŀ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎŀōŜœŀǎπŘŜπǇƻƴǘŜ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ 

Ş ƻ ŎŜƴǘǊƻ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ƘŜƎŜƳƾƴƛŎŀ ŎƻƳ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎΣ ƴƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ Řƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƻǳ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛȊŀπǎŜ ŀ ǇǊƻŜƳƛƴşƴŎƛŀ 

ŘŜ ǳƳ ŜƴǘŜ όƻ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀΣ ƻ ǇŀƛΣ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜύΦ {ńƻ ƳŀǊŎŀǎ ŘƛǎǝƴǝǾŀǎ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳŀ 

ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƛǎ ŀƝ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ h ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Ş ƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿş ŜƳ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴŀ ǉǳŀƭ ŀ 

ŀǊǊǳƳŀœńƻ Řŀǎ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ŀƻ ǊŜŘƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊŀœŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŎƻƭŜǝǾŀǎ ƛƴŘƛŎŀ ǳƳ ƻƭƘŀǊ 
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ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊƛŘŀŘŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻǎ ƻƭƘŀǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƛƎǳŀƛǎΣ 

ŎƻƳƻ ƴŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎ ŀƴǝƎŀǎ Ŝ ŀǘǳŀƛǎΦ hǳ ŜƳ ǳƳ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ ƻǳ ǇƭŀǘŜƛŀ ŘŜ 

ǘŜŀǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŀǎǎŜƴǘƻǎ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀ ƛƎǳŀƭ ƅǳƛœńƻ Řŀ 

Ŧŀƭŀ Ŝ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΦ {ńƻ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ŎǳƧŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ŀǊǊǳƳŀœńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇǊŞπƛƴŘƛŎŀ ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΦ 5Ŝ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀ ƻǳ ŀƭǘŜǊƛŘŀŘŜΦ ! ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎŜ 

ŜǎǘŀƳǇŀƴŘƻ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŘŜǎŜƴƘƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ h ŘŜǎŜƴƘƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƴƻ ƳƻŘƻ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ƻǊŘŜƳ όŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭύ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ ǎƻŎƛŜǘłǊƛŀ Ŝ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜǊ ŎƻǎǘǳǊŀǊΦ ! ǇŀƛǎŀƎŜƳ ŘƛȊŜƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳŜƳ Řƛǘŀ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ 

ŀǊǊŀƴƧƻ Řƛǘŀ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎΦ tŜǎǎƻŀƭπǇǊƛǾŀŘŀ ƻǳ ŎƻƭŜǝǾŀ όahw9Lw!Σ 

нллтŜ Ŝ нлмнōύΦ  

; ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǉǳŜ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎŀǇǘŀƳ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƳ ƴƻ ƳŀǇŀΦ 9 

ŀ ǘŜƻǊƛŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀ ŘƛȊŜƴŘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ŞΦ !ǊǊŀƴƧƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŦƻǊƴŜŎŜ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎǳǎǇŜƛǘŀǎ Ŝ Řł Ł ǘŜƻǊƛŀ ƻ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻ ŘŜ ŜƳ 

ǎŜƎǳƛŘŀ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ !ǊǘŜ ŘŜ ƭŜǊ ƻ ǊŜŀƭ όŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƻǳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ 

ƳŀǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜπƴŀǘǳǊŜȊŀύ ǉǳŜ Ş ǳƳ ŀǇŀƴłƎƛƻ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀΦ /ƻƳ ŀ 

ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻǎ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻΦ !ǎ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀǎΣ ŀǘŞ ŀƎƻǊŀ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭΦ hǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Ƨł ŘŜ ƭƽƎƛŎŀ 

ŘƛŀƭŞǝŎŀΦ ¦Ƴ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ǎŜƳ ƻ ǉǳŀƭ ŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ƴńƻ Ǿŀƛ ŀƻ ƭƻƴƎŜΦ 

! ǘŀǊŜŦŀ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ŞΣ ǇƻƛǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻΦ h ŀǊǊŀƴƧƻ ǉǳŜ Ş ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƻ ǊŜŀƭ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƻ ŜǎǇŀœƻΦ h ŀǊǊŀƴƧƻ ς ƻǳǘǊƻ ƳƻŘƻ ŘŜ 

ŘƛȊŜǊ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ς ǉǳŜΣ ŀŬƴŀƭΣ Ş ƻ ƳƻŘƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊ Řƻ ŜǎǇŀœƻΦ /ƻƳƻ Ŝƴǘńƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊ 

ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀǊǊŀƴƧƻΚ 9ȄǇƭƛŎŀƴŘƻπƻ ŎƻƳƻ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǾƛǎƝǾŜƭ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ƛƴǾƛǎƝǾŜƭΦ tŜǊŎƻǊǊŜƴŘƻ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ŘŜ ƛǊ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ǾƻƭǘŀǊ Řŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀƻ ŀǊǊŀƴƧƻΦ h ŀǊǊŀƴƧƻ ǉǳŜΣ ŀƻ ŬƳΣ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻπǇŜƴǎŀŘƻΦ !ǊǊŀƴƧƻ 

ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ƴŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ŜƳǇƝǊƛŎƻπŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΦ ; ƻƴŘŜ 

ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƳΦ hǳ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǊΦ /ƻƳōƛƴŀŘŀǎ ŀƻ 

ǊŜŘƻǊ Řƻ ŜƛȄƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ όƻ ŀǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭύ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ όƻ 

ŀǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀύΦ 9 Ş ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ ŜȄǘǊŀƛ ǎǳŀ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀΣ ǊŜƎǳƭŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŝ ǊŜǇǊƻŘǳȊ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ vǳŜƳ Řƛǘŀ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻΣ Řƛǘŀ ƻ 

ƳƻŘƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊπŜπǎŜǊ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ όahw9Lw!Σ нллтŎ Ŝ нлмнōύΦ 
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! ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ Ş ƻ Ǉƻƴǘƻ Řƻ ŎƻƳŜœƻΣ Ƨł ǉǳŜ ƻ Ǉƻƴǘƻ Řƻ ŎƻƳŜœƻ Ş ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ 

ŀǊǊŀƴƧƻΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǇƻǊ ƭƽƎƛŎŀ ŀ ǊŜƅŜȄńƻ ŎǊƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻΦ ¦Ƴŀ 

ǊŜƅŜȄńƻ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻΦ 5ŜŘƛŎŀƴŘƻπǎŜ Ł ŦƻǊƳŀΣ Ŝ ƴńƻ 

ŀƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻΦ ! ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ Ş ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ǊŜƅŜȄƛǾƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀœƿŜǎ Řŀ ŦƻǊƳŀΦ h ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻ ǘŀƴǘƻ ƭƽƎƛŎƻ ǉǳŀƴǘƻ ƾƴǝŎƻΣ ǎŜƳ ƻ ǉǳŀƭ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 

ǊŜŀƭ ƴńƻ ŜȄƛǎǝǊƛŀΦ ¦Ƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ƴŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ǎŜǳ ƳƻŘƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 

ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ h ŀǊǊŀƴƧƻΣ ŀƝΣ Ş ƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻΦ 9 ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ƻ 

ŎŀƳǇƻ ŘŜǎǘŜ ŘƛŀƭŜǝȊŀŘƻΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ǎŜǊƛŀ ƻ ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻ 

ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀκǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƴŀ ŘƛŀƭŜǝȊŀœńƻ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀΦ  

CƻǊƳŀ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀΣ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŎǳƧŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŎƻƎƴƛǝǾƻ Ş ƻ ŘŜ ŘŜŎŀƭŎŀǊ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǎŜƴǎƽǊƛŀ ŘŜ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ ǇŜǊŎŜǇǝǾŀ Řƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 

Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŎƻƳƻ Ŧŀǘƻǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ ƛƴŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳŜǊƎǳƭƘŀǊ ƴŀ 

ƛƴǝƳƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎΦ ; ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǾŜǊ ƻǎ ŜƴǘŜǎ ǇŜƭƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ 

Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ƴńƻπƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ό! Ş ! Ŝ ƴńƻ .Σ ! ƴńƻ Ş ƴńƻ !ύΣ ƛƴŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛǊ ŀƭŞƳ Řŀ 

ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ Řƻ Ŧŀǘƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Ŝ ƛǎƻƭŀŘƻΣ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Řƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻΦ vǳŀƴŘƻ ƳǳƛǘƻΣ 

ǇƻŘŜ Ŝƭŀ ŎƘŜƎŀǊ ǳƳ ŀƭŞƳ Řƻ ǎŜƴǎƝǾŜƭΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ǊŜŎǳǊǎƻ Řŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ όǎƛƭƻƎƛǎƳƻύΦ 9Σ 

ŀǎǎƛƳΣ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭŀ ǎŜ Ǿŀƛ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ Řŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻΦ tǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀǎ 

ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΦ 

! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ όǇŀǊŀ ŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝ ƻōƧŜǘƻ Řŀǎ 

ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎύ Ş ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ ŦƻǊƳŀƭ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Ŝ ƻ ǇǊƻǇƛŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 

ŘŜƭŜ ŘŜ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ǊŜŀƭ ǉǳŜ ŀ ǘŜƻǊƛȊŀœńƻ ǊŜƛƴǾƛƴŘƛŎŀΦ h ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Ş ƻ ƳŀǇŀΣ 

ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀ Ŝ ŀƳǇƭƛŬŎŀ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŜǊŎŜǇǝǾƻ Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

Řƻ ŜǎǇŀœƻ ς Ş ƴŜƭŜ ǉǳŜ ŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƳ Ŝ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜƭŜ ŀƎŜƳΤ Řł ƻ 

ǘƻƳ Řƻ άƎŜƻέ Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻΦ ; ƻ ƳŀǇŀ ƻ ǊŜǘǊŀǘƻ Ŝ 

ƻ ǇƻǊǘŀŘƻǊ Řŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ŘƛŀƭŞǝŎƻ ǘǊŀƴǎǇŀǎǎŀ ƻ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎǘŀ 

Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ŀŎŜŘŜ Ł ƛƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ƅŀƎǊłπƭƻ ŜƳ ǎǳŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀœńƻ 

Ƴŀƛǎ ƝƴǝƳŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ƻōƧŜǘǳŀƭ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻΣ ŀǎǎƛƳ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜƴŘƻ ƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Řŀǎ ŘŜŬƴƛœƿŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŎƛşƴŎƛŀ Řŀ 

ǊŜƭŀœńƻ ƘƻƳŜƳπƳŜƛƻΣ ŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ όǊŜŘǳȊƛŘŀ ŀƎƻǊŀ ŀƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻύΦ  
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¢ŀƭ ǉǳŀƭ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻΣ ƻ ƳŀǇŀ Ş ƻ ŜǎǇŜƭƘƻ ŜƳ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ Řŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ŜƳ ǎǳŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řŀ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ ǎŜƴǎƻπǇŜǊŎŜǇǝǾŀ 

Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳǇƝǊƛŎŀ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ǇƻǊ ƻƴŘŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀΦ ¢ƻŘƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǘŜƳ ǉǳŜ ǘŜǊ ǎŜǳ ŎƻƳŜœƻ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǎŜƴǎƝǾŜƭΦ 9Ƴ 

DŜƻƎǊŀŬŀΣ ƴŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ ǘǊŀœŀŘƻ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ Řƻ ǳǎƻ 

Řƻ ƳŀǇŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΦ !Ƴōƻǎ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŘŜ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ŝ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭΦ  

9ǎǎŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ş ŀ ǊŀȊńƻ Řŀ ǇǊƻŜƳƛƴşƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ƴŀǊǊŀǝǾŀ 

Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 9 Řƻ Ŧŀǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ƳŀǇŀΦ ! 

ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ǘǊŀȊ ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Ŝ ƻ ƳŀǇŀ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǘƻŘƻ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 5ŜǎǎŜ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ǾŜƳ ƻ ǘǊŀƴǎƭŀŘƻ Řŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ 

ŀǊƎǳƛœńƻ Ŝ ŀ ŘŜǘŜŎœńƻ ŀǘŜƴǘŀ Řŀ ǊŜǇŜǝœńƻΣ ŀ ƛŘŜŀœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ ǉǳŜ ŀ 

ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ŀōǎǘǊŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ 

ŦƻǊƳǳƭŀœƿŜǎ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŀƭǘƻ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ł ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Řŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻΣ Řƻ ǾƛǎƭǳƳōǊŜ ƭƽƎƛŎƻπŦƻǊƳŀƭ Ł 

ǊŜƅŜȄńƻ ƭƽƎƛŎƻπŘƛŀƭŞǝŎŀΦ h ƳŀǇŀ Ş ƻ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜǎǎŀ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳΣ ŀ ƭŜƴǘŜ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƻƭƘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƻǎƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŎǊǳǘŀΣ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴŎƛǘŀ ŀ ƛƴŘŀƎŀœńƻ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎΣ Řƻ ŘŜǎŎƻǊǝƴƻ ǉǳŜ ŦƻǊƧŀ ƻ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻ Řŀ 

ŘŜǎŎǊƛœńƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ŎƻƳŜœƻΦ ; ŘŀƝ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎƛƴŀƭΣ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǾŜƳ ƻ ƳŀǇŀΣ ǎǳŀǎ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜŀŬǊƳŀœƿŜǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ƴŀǎŎƛŘƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛƳǇƭŜǎ ŎǊƻǉǳƛΦ 5ŀƝ ǉǳŜ 

ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƳŀǇŀ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀΣ ƻ ƳŀƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻǎ 

ǉǳŜ ǊŜŦƻǊœŀ ƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ƻ ǇŜǊŬƭ Řŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŀǇƻƛŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜƛƻǎΣ ƴŀ 

ǇǊŜŎƛǎńƻ Řŀ ƎǊŜƭƘŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Řƻ {LD όw!CChΣ нлммΤ ¢9L·9Lw!Σ ahw9¢¢LΣ 

/IwL{¢hCh[9¢¢LΣ мффнύΦ ¢ǊƛƭƻƎƛŀ ǉǳŜΣ ŀƻ ŬƳ Ŝ ŀƻ ŎŀōƻΣ ǘǳŘƻ ƭŜǾŀ Ł ƎǊŀŘŀœńƻ Řŀǎ 

ŎƻƴǾŜƴœƿŜǎΣ Ł ŜȄǘŜƴǎƛǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎΣ Ł ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΣ ŀƻǎ ŃƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜȊŀ ǉǳŜ ŎŀǎŀƳ ƻ ŜƴƭƘŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ Ŝ Řƻ ƳŜŘƛŀǘƻΣ ŜΣ ŜƴǘńƻΣ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ 

ŘƛŀƭŞǝŎŀ Ŝ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀ ƻōƧŜǝŬŎŀœńƻ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻΦ   

hōǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƳŀǇŀ ǎńƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƳŜǎƳƻΣ ƧǳƴǘƻǎΣ ƻ ŎŀƳǇƻ Řƻ ǎŀƭǘƻ ŜƴǘǊŜ ǎƛ Řƻ 

ŀǇƻǊǘŜ ǘŜƽǊƛŎƻ Ŝ Řƻ ŀǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řŀ 

ƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀ ƴƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǾŀƴŘƻ Ł ƭƽƎƛŎŀ 

ŘƛŀƭŞǝŎŀ Ŝ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀ ŘŜ Ǿƻƭǘŀ Ł ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭΣ ǘǳŘƻ ƭŜƳōǊŀƴŘƻ ƻ ƻƭƘŀǊ 

ŎŀƭŜƛŘƻǎŎƽǇƛŎƻ ŜƳ ǎŜǳ ŀǊǊƻƭƘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Řŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ǘŜŎƛǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řŀ 
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ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ ! ƻōǎŜǊǾŀœńƻΣ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ǎǳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ƴŀƛǎ ǇǳǊŀΣ ŀǎǎƛƳ 

ƎŜǊŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ŀŬǊƳŀƴŘƻ ƻ ƳŀǇŀΣ Ŝ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀΣ ǇǊŜƴƘŜ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭΣ 

ŜƴƎŜƴŘǊŀƴŘƻ ŀ ǘŜƻǊƛȊŀœńƻΦ 9 ŀǎǎƛƳΣ ŀƻ ƳŜǊƎǳƭƘƻ ǊŜŎƝǇǊƻŎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŎƻƴǘŜǵŘƻΣ 

ŀǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜǎǎşƴŎƛŀΣ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻΣ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ƴŀ ƛƳŜŘƛŀǘŜȊ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŀ 

ǇǊƽǇǊƛŀ ƳŜŘƛŀǘŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ h ŘƛłƭƻƎƻ ƭƽƎƛŎƻπŦƻǊƳŀƭ Řŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ 

ƭƽƎƛŎƻπŘƛŀƭŞǝŎƻ Řŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜŘƛŀ ƴŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƴŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ όƻ ƳŀǇŀΣ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎύ ŘŜ ƻƴŘŜ Ǿŀƛ ǎŜ ŎƘŜƎŀǊ Ł ŀœńƻ ŜƭǳŎƛŘŀǝǾŀ Řŀ ǘŜƻǊƛŀΦ ¢ǊŃƴǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ 

ǊŜŎƝǇǊƻŎŀǎΣ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀΣ Řŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ Řŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻΣ Řŀ ǘŜƻǊƛŀ 

Ŝ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ǎƛΦ aƻǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜœŀ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀΣ ǊŜǇƛǘŀπǎŜΣ ƴŀ ŜƭǳŎƛŘŀœńƻ Řƻ 

ŀǊǊŀƴƧƻΦ hōƧŜǘƻ ǊŜŀƭΣ ǊŜǇƛǘŀπǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Řŀ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ 9 ǊŜǇŜǘŜ ƻ ƳŞǘƻŘƻ 

Řƻ ŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘǳǇƭŀΣ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ Ǿƻƭǘŀ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇŀǊŀ 

ƻ ŀǊǊŀƴƧƻΣ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ŘƛŀƭŜǝȊŀ ŀ ŦƻǊƳŀ όŀǊǊŀƴƧƻύ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻ όŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀύΣ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ ǾƛǎƝǾŜƭ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ 

ƛƴǾƛǎƝǾŜƭ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ 

CŀƭǘŀΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƻ ƳƻǘŜ Řƻ ǎŀƭǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΥ ƻ ŦǳƴŘƻ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳǳƳΦ ! 

ǘŞŎƴƛŎŀ όŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻΣ ƻ ƳŀǇŀΣ ƻ ŘŀŘƻ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻύ Ŝ ŀ ǘŜƻǊƛŀ όŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΣ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ 

ƻǎ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻǎ Řƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻύ ƴńƻ ŘƛŀƭƻƎŀƳ ƴŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛŘŀπŜπǾƛƴŘŀ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Ŝ Řŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ Řŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻΣ Řŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ ŜǎǎşƴŎƛŀΣ ǎŜ ƴńƻ Ƙł ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘŜ 

Řŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΦ ! ǇƻƴǘŜ ǎŜƳ ŀ ǉǳŀƭ ŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀ Řƻ ŘǳǇƭƻ ƴńƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀΦ tƻǊǉǳŜ Řƻ 

ǎƛƴŎǊƻƴƛǎƳƻ Řƻǎ ǎƛƎƴƻǎΦ h ǎƛƴŎǊƻƴƛǎƳƻ ŘŜ ŦŀƭŀπƛƳŀƎŜƳ ŜƳ ǉǳŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ǘŜƻǊƛŀ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǾŜǊǘŀƳ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŎŀƳǇƻ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΦ tǊƻōƭŜƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘǳŘŜ ƴŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ ƘƻƧŜ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ƴǳƳŀ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ Ŧŀƭŀ ŀ ƭƝƴƎǳŀ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ 

ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƴǳƳŀ ǘŜƻǊƛŀ ǉǳŜ Ŧŀƭŀ ŀ ƭƝƴƎǳŀ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀΦ {ŜƳ ǉǳŜ ŀƳōŀǎ ǎŜ ǇƻƴƘŀƳ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŀƳ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŘƛŀǇŀǎńƻ ŘŜ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΦ  

tǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘŜ ŜǉǳŀŎƛƻƴŀǊ ǇƻǊ Řƻƛǎ ƳƻŘƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƻΦ h ŘŜ 

ǳƳ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǎŜ ƻ ŎŀƳǇƻ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Ş ŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ŝ ƻ 

ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ƭƽƎƛŎƻπŘƛŀƭŞǝŎƻ Řŀ ǘŜƻǊƛŀ ǎƻō ƻ ǉǳŀƭ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊƽƛ ŘŜǎŘŜ ƻǎ ŀƴƻǎ мфтлΣ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀƴŘƻ Ŝ ǾŜƴŎŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎŜƳ ƳƻǊŦƻπǎŜƳƛƻƭƻƎƛȊŀŘŀ Řƻ ǇǳǊƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻ Řŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ hǳ ŘŜ ǳƳ ŀƧǳǎǘŜ Řŀ ǘŜƻǊƛŀΣ ǎŜ ƻ ŎŀƳǇƻ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Ş ŀ 

ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ŝ ƻ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ƭƽƎƛŎƻπŦƻǊƳŀƭ Řŀ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŀǎǎƛƳƛƭŀƴŘƻ Ŝ ǾŜƴŎŜƴŘƻ ŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀ Řƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŘƻ Ŝ Řƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ Řŀ ǘŜƻǊƛŀΦ 9ǎŎƻƭƘŀ όƻǳ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ 
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ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀǎύ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƻƭƘŀŘŀ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ǇǊŜŘƛŎŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ Ŧŀƭŀ ǇŜƭƻ ƳǵƭǝǇƭƻ ŘŜ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘŜƳǇƻǎ όDL!bbh¢¢LΣ нлнлύΦ 

5ƻƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ǘŜǊΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ƴƻ ŀǊǊŀƴƧƻ Ŝ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǎŜǳ ǇŀǊ ǊŜŎƝǇǊƻŎƻ 

ŘŜ ŜƴǘǊƻǎŀƳŜƴǘƻΦ 9 ǘŜǊ ƴŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ǎŜǳ 

Ŝƭƻ ǊŜŎƝǇǊƻŎƻ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻΦ hǇǘƻǳπǎŜΣ ǾƛǳπǎŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜȄǘƻΣ ǇŜƭŀ ƻǇœńƻ Řƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŀƳƛƴƘƻΣ ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ƻ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳƻ Ŝ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŘŜ 

ŜǎǇŀœƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŘŜǎŘŜ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŀƻ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƛƴǘǊƻƧŜǘŀŘŀ ƴƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŎƻƴƅƛǘǳŀŘƻǎ Ŝ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻǎ Řŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀΦ   

{Lb/whbL½!w ! D9hDw!CL! 9 h ¢9ath 

! ŘƛŀƭŞǝŎŀ ŎƘŜƎŀ Ł DŜƻƎǊŀŬŀ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŀƴƻǎ мфрлπмфсл ς ŀƴƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

Řŀ ŦŀǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀ Řƻǎ άол ƎƭƻǊƛƻǎƻǎέ Ŝ Řŀ ŦŀǎŜ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŀŎǳƳǳƭŀœńƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ όŞ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мфсуύ ς ŀǘǊŀǾŞǎ ŀ ǇƻƭşƳƛŎŀ 

DŜƻǊƎŜπ¢ǊƛŎŀǊǘ ŀƻ ǊŜŘƻǊ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ !ǝǾŀΣ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻΣ Ŝ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ !ǇƭƛŎŀŘŀΣ Řƻ 

ǎŜƎǳƴŘƻΦ {ńƻ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀƳ ƻ ŎƻƳŜœƻ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ Řƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜπ

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻŘŜƳ ŎƻƳ ƻ ŎƻƳŜœƻ Řŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ƳƛǊŀƴǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ 

Řŀ CǊŀƴœŀ Ŝ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΣ tƛŜǊǊŜ DŜƻǊƎŜ ǇŜƭƻ ǾƛŞǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻ Ŝ WŜŀƴ ¢ǊƛŎŀǊǘ ǇŜƭƻ 

ǾƛŞǎ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀƳōƻǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎ ƴƻǎ 

ŀǊǊŀƴƧƻǎΣ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ DŜƻǊƎŜ ǘŜƻǊƛȊŀ ǇŜƭƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ŝ ¢ǊƛŎŀǊǘ ǇŜƭƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ 

Řƻ ƳŜƛƻ ŜǎǘłǾŜƭπƛƴǎǘłǾŜƭΣ ŀƳōƻǎ ƛƴǘǊƻƧŜǘŀƴŘƻ ŀƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

Řƻ ŘŜǎŜƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀǎ Řŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƴƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ Řŀ 

DŜƻƎǊŀŬŀΦ DŜƽƎǊŀŦƻǎ ŀƳōƻǎ ŘŜ Ǿƛǎńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ Ŝ ŀƳōƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ŘŜ .ǊǳƴƘŜǎΣ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǘŜƳŀ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ŘŜ DŜƻǊƎŜΣ Ŝ ƻ ǘŜƳŀ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 

ŘŜ ¢ǊƛŎŀǊǘΣ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻǎ ŀƳōƻǎ ŘŜ ǾƛŞǎ ǘŜƽǊƛŎƻ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻΦ  

WŜŀƴ .ǊǳƴƘŜǎ Ş ǘŀƭǾŜȊ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƎŜƽƎǊŀŦƻ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ŎŀǊłǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻ Řƻǎ 

ŀǊǊŀƴƧƻǎΦ IłΣ ŘƛȊ ŜƭŜΣ ǳƳŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ǎŜƳƛƴŀƭ ƴƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ƻǊŘŜƳ Ŝ ŘŜǎƻǊŘŜƳ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ 

ŀǎ ŦƻǊœŀǎ Řŀ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴŘƻ Ŝ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ Řƻ ǎƻƭ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀƴŘƻ ŀǎ ŀǊǊǳƳŀœƿŜǎΣ ǉǳŜ 

ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ǿŀƛ ǇƻƴŘƻ ƴǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻΦ ; ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜǎǎŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ƳŀŎǊƻŜǎŎŀƭŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŀƎŜƳ ƳƻōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻ ŀǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŘŜǎǘǊǳƛƴŘƻ Ŝ ƻ ŀǘƻ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ 
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ƻǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŀǊŀ ƻǊŘŜƴŀǊ ǎŜǳ ƳƻŘƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻ Ŝ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ǇŜŘŀœƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ Řƻ 

ǇƭŀƴŜǘŀΦ ! ǉǳŜ ŜƭŜǎ ƳŜǎƳƻǎ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀƳ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƘŜƛƻǎ Ŝ ǾŀȊƛƻǎΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭ ŎŀǎŀǎΣ ŎŀƳƛƴƘƻǎΣ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƳ Ŝ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŜƳ ǎǳŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ŀ ǘƻŘƻ ǘŜƳǇƻ ό.w¦bI9{Σ 

мфснύΦ 

¢ǊƛŎŀǊǘ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǎŜ ǉǳŀŘǊƻ ǇŀǊŀ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻǾŜƳ 

ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ƳŀǇŜŀƴŘƻ ǳƳ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜ Řǳŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎπŎƘŀǾŜ 

ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ Řƻǎ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŜƳ ǎǳŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊŀƴƧƻπŀǊǊŀƴƧƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŜƳ ǎǳŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊŘŜƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜȊŀΣ ŜǎŎŀƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ǇƻǊ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀΦ bƻ Ǉƭŀƴƻ ǇƭŀƴŜǘłǊƛƻ 

ŀǘǳŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Řƻ ƳƻŘŜƭŀŘƻ Řƻ ǊŜƭŜǾƻΣ 

ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ όŦƻǊœŀǎ ƎŜƻǘŞǊƳƛŎŀǎ Ŝ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎύ ŦǊŀǘǳǊŀƴŘƻ Ŝ ŜƴǊǳƎŀƴŘƻ ŜΣ ŎƻƳ 

ƛǎǎƻΣ ŘŜǎƴƛǾŜƭŀƴŘƻΣ Ŝ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ όŦƻǊœŀǎ Řŀǎ ǘǊƻŎŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀύ 

ŘŜǎōŀǎǘŀƴŘƻ Ŝ ǊŜōŀƛȄŀƴŘƻ ŜΣ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ ƴƛǾŜƭŀƴŘƻ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ {ńƻ ŀǘƻǎ ŘŜ 

ǳƳ Ƴƻǘƻ ǇŜǊǇŞǘǳƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ŮǎƛŎŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊπǎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜΤ ƻ ŀǘƻ Ŭƴŀƭ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǊŜƳƻōƛƭƛȊŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ƧƻƎƻ Řƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ 

ƛǎƻǎǘłǝŎƻ ŀ ŀœńƻ ǊŜŎǊƛŀŘƻǊŀ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŝ ƻ ŀǘƻ Ŭƴŀƭ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 

ǊŜƳƻōƛƭƛȊŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ƳŜǎƳƻ ƧƻƎƻ ŘŜ ǊŜŜǉǳƛƭƛōǊŀœńƻ ƛǎƻǎǘłǝŎŀ ŀ ŀœńƻ ǊŜŎǊƛŀŘƻǊŀ Řƻǎ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ƴǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ǊŜǘƻƳŀŘŀ ǇƻǊ ¢ǊƛŎŀǊǘ Řŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ Řŀ ƻǊŘŜƳ Ŝ 

ŘŜǎƻǊŘŜƳ ƻǊƎŃƴƛŎŀ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ŘŜ .ǊǳƴƘŜǎΦ ! ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ǾŜƳ ƴŀ ŜǎǘŜƛǊŀ Řŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řŀǎ Ƴŀǎǎŀǎ ǊƻŎƘƻǎŀǎ ǉǳŜ ƳƻōƛƭƛȊŀΣ ƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řƻ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛǎƳƻΦ tǊƻŘǳǘƻ Řƻ ŜƳōŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻπŜȄǘŜǊƴƻ Řŀǎ ŦƻǊœŀǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řƻ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛǎƳƻΣ ǎŜƧŀ ƻ ŮǎƛŎƻ όŘŜǎŀƎǊŜƎŀœńƻ Řŀǎ 

ǊƻŎƘŀǎύ Ŝ ǎŜƧŀ ƻ ǉǳƝƳƛŎƻ όŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ǊƻŎƘŀǎύΣ ǘŜƴŘŜ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŀǊπǎŜ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀœńƻ 

ǊŜƳƻǾŜŘƻǊŀ Řŀǎ ŦƻǊœŀǎ Řƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŜǊƻǎƛǾƻ Ŝ ŀ ŀœńƻ ŬȄŀŘƻǊŀ Řƻ ŜǎǇŜǎǎŀƳŜƴǘƻ 

ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻ Řŀǎ ŦƻǊœŀǎ Řƻ ŜƳǇŀǘŜΣ ǇƻƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴƅƛǘƻΣ ŘŜ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŀ ƳƻǊŦƻƎşƴŜǎŜ 

όǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǊŜƭŜǾƻύ ŜΣ ŘŜ ƻǳǘǊƻΣ ŀ ǇŜŘƻƎşƴŜǎŜ όǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ 

ǎƻƭƻύΣ ǉǳŜ ŀ ŀœńƻ ǇǊƻǘŜǘƻǊŀ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ όōƛƻŜǎǘŀǎƛŀύ ǘŜƴŘŜ ŀ ǇƾǊ ŜƳ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻΣ 

ǇǊŜǾŀƭŜŎŜƴŘƻ ƴŜǎǎŜ ŜƳōŀǘŜ ƻǊŀ ŀ ǇŜŘƻƎşƴŜǎŜ Ŝ ƻǊŀ ŀ ƳƻǊŦƻƎşƴŜǎŜΣ ŎǳƧƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǾŜƳ 

ŀ ǎŜǊ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻ ƳŜƛƻΣ ƴǳƳŀ ǊŜŜŘƛœńƻ Řŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ 
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ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ Řƻǎ ŎƘŜƛƻǎ Ŝ ǾŀȊƛƻǎ ŘŜ .ǊǳƴƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǊ ǎǳŀ ŜǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭΣ ŜƳōƻǊŀ ŀǉǳƛ 

ǊŜǎǘǊƛǘŀ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻπǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ Ƴŀǎǎŀǎ ǊƻŎƘƻǎŀǎ ό¢wL/!w¢Σ мфсфΣ мфтт Ŝ мфтуύΦ 

5Ŝ .ǊǳƴƘŜǎ ǇŀǊǘŜ ǘŀƳōŞƳ DŜƻǊƎŜΦ ; ŘŜ DŜƻǊƎŜ ŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƳ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǇƻǊ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŜǎǇŀœƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǎŜƳ ŜǎǇŀœƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊƛƻŘƛȊŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŜƳ Řƻƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Ŝ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀœƻπǘŜƳǇƻΦ DŜƻǊƎŜ Ŝǎǘł ŀǉǳƛ 

ŎƻƛƴŎƛŘƛƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ǘŜƻǊƛŀ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ƳŜƛƻπǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ǎƻŎƛƽƭƻƎƻ DŜƻǊƎŜǎ CǊƛŜŘƳŀƴƴΣ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜƳ Ƙł ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳ Ŝ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǎŜƳ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƴǳƳ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ŎƻƳ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎŜƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ DŜƻǊƎŜΦ IłΣ ŘƛȊ CǊƛŜŘƳŀƴƴΣ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ƳŜƛƻ ǇǊŞπ

ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ƳŜƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǉǳŜ DŜƻǊƎŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ǎŜƳ ŜǎǇŀœƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƳ ŜǎǇŀœƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ Ł ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘŜǎƛƎƴŀƴŘƻ ŘŜ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎƻŦǊƛŘŀ Ŝ Ł ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǾƻƭǳƝŘŀΣ ǉǳŜΣ 

ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƳ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ DŜƻǊƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊ ǘǊşǎ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ǎŜǳ ƳƻŘƻ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ Ŝ ŀǊǊǳƳŀœńƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻΣ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀπŀǳǎşƴŎƛŀ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ tŀǊŀŘƛƎƳŀ 

ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ƻ ƎŜƻǊƎƛŀƴƻ aƛƭǘƻƴ {ŀƴǘƻǎ Ǿŀƛ ǊŜŦŜǊŜƴŘŀǊΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛƴŘƻΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ǘǊşǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǉǳŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƛƻ ŎƻǊǇƽǊŜƻ ƻǳ ǇǊŞπǘŞŎƴƛŎƻΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻπ

ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴńƻ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ǘŜŎƴƛŬŎŀŘŀǎ ŘŜ 

CǊƛŜŘƳŀƴƴ όǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƛƻ ǇǊŞπǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƛƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻύ Ŝ ŘŜ DŜƻǊƎŜ όǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎƻŦǊƛŘŀ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ 

ŎƻƳ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀύΣ ŀ ǉǳŜ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ƳŜƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴǳƳŀ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όCwL95a!bbΣ мфсуΤ D9hwD9Σ мфсуΤ {!b¢h{Σ мффсύΦ IłΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳŀ 

ŦƻǊǘŜ ŜȄǘǊŀœńƻ Řŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ǘŀƳōŞƳ Řŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎŜƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎŜƳ 

9ǎǘŀŘƻΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎŜƳ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘŜ tƛŜǊǊŜ /ƭŀǎǘǊŜǎ ό/[!{¢w9{Σ нллоύΣ ǎŜƧŀ ŜƳ CǊƛŜŘƳŀƴƴ 

Ŝ ǎŜƧŀ ŜƳ DŜƻǊƎŜΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊƛŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ aƛƭǘƻƴ {ŀƴǘƻǎΦ tŀǊŀ DŜƻǊƎŜΣ Ş ƻ 

ŀǊǊŀƴƧƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǇƻƛǎΣ ƻ ŘŀŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻΣ ǉǳŜ 

DŜƻǊƎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀ ƴƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœńƻΥ  
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ώΦΦΦϐ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ƴǳƳ ŘŀŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ς ǉǳŜ ŞΣ ǇƻǊ ŘŜŬƴƛœńƻΣ ƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ς ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƳΣ ǎŜ ƳƻŘŜǊŀƳ ƻǳ ǎŜ ǊŜŦƻǊœŀƳ Ŝ ǎƻŦǊŜƳ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ 
ŀŎŜƭŜǊŀœƿŜǎΣ ŘŜ ŦǊŜƛƻǎ ƻǳ ŘŜ ƛƴƛōƛœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘǳǊłǾŜƛǎ 
Řƻ ƳŜƛƻ Ŝ Řŀǎ ǎŜǉǳŜƭŀǎ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ όD9hwD9Σ мфсуΣ ǇΦ 
нлπнмύΦ 

/ƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŘŜ ōŀǎŜ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƻǇƻǎƛœńƻ ŦǊŜƛƻǎπŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜΣ ŘƛȊ DŜƻǊƎŜΣ ŀƻ 

ƳŜŘƛŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻΣ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜ ǇŀǊŀ ƻ Ǉƭŀƴƻ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻ όDŜƻǊƎŜ Ş ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳŘƻ ǳƳ ƎŜƽƎǊŀŦƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀύ Ŝ ǎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀ ƴŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊǊŀƴƧƻ όD9hwD9Σ мфсуΣ мфтоύΦ 

{ńƻ ǘŜƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎŀƧǳǎǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾƻ Řƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ƘƻƳŜƳπƴŀǘǳǊŜȊŀ ƴŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘŀ ς ƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŜǊǊłǝŎƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŬȄƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ 

ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ς ǘǊŀȊ Ł ōŀƛƭŀΣ ŦŀŎŜ ƻ ŘŜǎŀŬƻ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎłπƭƻ Ŝ ŜȄǇƾπƭƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ 

ŎŀǘŀǎǘǊƽŬŎƻ Ŝ ŘŜǎŀƧǳǎǘŀŘƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀΦ ! ŎƘŜƎŀŘŀ Řŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀ ƴŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ŞΣ ǇƻǊ ǎƛƴŀƭΣ ƻ 

ŜŦŜƛǘƻ Ƨł ŜƳ ǎƛ Řŀ ŜŎƭƻǎńƻ Řŀ ŎǊƛǎŜ Řƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Řƻ ƳǳƴŘƻ ƳƻŘŜǊƴƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀΣ ƎşƴŜǎŜ ƴńƻ 

ǇŜǊŎŜōƛŘŀ Ŝ ƴńƻ ǘŜƻǊƛȊŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ǳƳ Ŝ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ƴǳƳ Ƙƛŀǘƻ ǉǳŜ 

aŀǎǎƛƳƻ vǳŀƛƴƛ Ǿŀƛ ǇǊŜŜƴŎƘŜǊ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 

ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛǘŀŘŀ ǇŜƭƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ Řŀ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻπŦǳƴŘƛłǊƛŀ ǉǳŜ ŀ 

ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀ ƴŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ όv¦!LbLΣ 

нлмоύΦ ¢ǊŀȊŜƴŘƻ ŎƻƳ ƛǎǎƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ǘƻŘŀ ŀ ǇƭşƛŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǘŜƻǊƛŀπ

ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ƭŜǾŀ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳƻǾŜǊŜƳ ŜƳ ōǳǎŎŀ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ όC9ww9Lw!Σ нлмпΤ ahw9Lw!Σ нллтŀύΦ 9 ǉǳŜ ƳŜǎƳƻ DŜƻǊƎŜ Ŝ ¢ǊƛŎŀǊǘΣ ŜǎǘŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŀǉǳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǘŜƽǊƛŎŀΣ ƳŜǎƳƻ Ǉƻǎǘƻǎ Ł ŦǊŜƴǘŜ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ ŘƛŀƭŜǝȊŀœńƻΣ ƴńƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳΦ tǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ƎŀƴƘŀ ŀ ǘǊŀŘǳœńƻ ŘŜ ǳƳ 

ŘƛƭŜƳŀ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ƭƽƎƛŎƻΣ ƭƽƎƛŎƻπŦƻǊƳŀƭκƭƽƎƛŎƻπŘƛŀƭŞǝŎƻΣ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ 

ǇǊŜŎƛǎƻΣ ǘŀƭǾŜȊ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ Řŀ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ƎǊłŬŎŀΣ 

ŜƳōƻǊŀ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǇŜƴǎƻΣ Ƴŀƛǎ ƭƽƎƛŎƻΣ ǉǳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ όWh[¸Σ мффлύΦ 

¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǘŀǊŜŦŀ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛœńƻ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜƧŀ Řŀ 

ǘŜƻǊƛȊŀœńƻΣ ŀ DŜƻƎǊŀŬŀ !ǝǾŀΣ ŘŜ DŜƻǊƎŜΣ ǎŜƧŀ Řŀ ŀœńƻ ǇǊłǝŎŀΣ ŀ DŜƻƎǊŀŬŀ !ǇƭƛŎŀŘŀΣ ŘŜ 

¢ǊƛŎŀǊǘΣ ŜƳ ōǳǎŎŀ Řƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ǇǊłȄƛǎ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ Řŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻΦ bńƻ Ş ǳƳŀ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  пн 

ǎƻƭǳœńƻΣ ŘƛƎŀπǎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳΣ ǎŜƳ Ƴǳƛǘƻ ǇŜǊŎŀƭœƻΦ 9ƴǾƻƭǘƻ ƴŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƛƴŘŀƎŀœƿŜǎ Ŝ 

ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǾŜƳ ǘǊŀȊŜƴŘƻΦ ; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻΣ ƻ 

ŀōǎǘǊŀǘƻπǎƝƴǘŜǎŜΣ ƻ ƴńƻ ǎŜƴǎƝǾŜƭΣ Ŧŀǘƻ ƴńƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǇǊŀǝŎŀŘƻΣ ǾƛǾƛŘƻ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜΚ h ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŘŜ Ƙłōƛǘƻ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΚ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ Ŧŀǘƻǎ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎΣ ƛǎƻƭŀŘƻǎ Ŝ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ƴƻ ƳŀǇŀΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀŘƻǎ 

ƴŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀœńƻ όh[L±9Lw!Σ мффлύΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻΣ 

ƻ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ǝŘƻΚ hǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎπƭŀŘƻǎ ƻǇƻǎǘƻǎ ς ƻ ǎƛƳ Ŝ ƻ ƴńƻΣ ƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƻ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝ ƻ ŘƻƳƛƴŀŘƻ ςΣ ǇƻǎǘŀŘƻǎ ƭŀŘƻ ŀ ƭŀŘƻΣ ŜƳ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƴǾŜƴœƿŜǎΣ ŎƻŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

Ŝ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎΣ ƴƻ ƳŀǇŀΦ ! ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻΣ Ŝƭŀ ƳŜǎƳŀΣ ƳŀƴǝŘŀ ŀƛƴŘŀ ƻŎǳƭǘŀ Ł ǾƛǎǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ƻƭƘŀǊ Řƻǎ ƻƭƘƻǎΦ ¦Ƴ ŀǘƻ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭΦ ¦Ƴŀ ŎƻǊ ƻǳ ǳƳ ǎƝƳōƻƭƻ ƎǊłŬŎƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǉǳŀƭΥ 

ǳƳ ǎƝƳōƻƭƻ ƻǳ ŎƻǊ ǇŀǊŀ ƻ ǎƛƳΣ ƻǳǘǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ƴńƻΤ ǳƳ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ƻǳǘǊƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ƴŜƎŀǝǾƻΤ ǳƳ ǇŀǊŀ ƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƻǳǘǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘƻƳƛƴŀŘƻΦ /ƻƳƻ ǾŜƳƻǎ ƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

aŀǎ ƻ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ǳƳ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳ 

ŀōǎǘǊŀǘƻπǎƝƴǘŜǎŜΣ Ŝƭŀ ƳŜǎƳŀΣ Ŝ ŘŜ ǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀΚ vǳŜ ǝǇƻ ǎŜǊƛŀ ŜǎǎŜΣ ƻ 

ŘŜǎǎŀ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀΚ /ƻƳƻ ǎŜǊƛŀ ŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ ŀƻ ŀōǎǘǊŀǘƻπǎƛƴǘŞǝŎƻΚ 9 ǉǳŜ ǝǇƻ 

ŘŜ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻ ǘŜǊƛŀ Ŝǎǎŀ ŦƻǊœŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΚ 

/ƻƳƻ ǝǊŀǊ ƻ ƻŎǳƭǘƻ Řƻ ƳŀǇŀΚ 9 ǘǊŀȊşπƭƻ ŀƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘƛǊŜǘŀ Řƻǎ ƻƭƘƻǎΚ vǳŜ 

ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǊŜŀƭπƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ƴńƻ ŦƻǊƳŀƭπŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ǎŜǊƛŀ ŜǎǎŀΚ ; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǳƳŀ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƭƽƎƛŎƻπŘƛŀƭŞǝŎŀΚ {Ŝ ƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ Ş ǊŜǇǊŜǎŜƴǘłǾŜƭΣ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƻ ƳŜŘƛŀǘƻΚ 

5ƛǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ƳƻŘƻΥ Ş ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ όŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘłǾŜƭΚ /ƻƳ ǉǳŜ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴœńƻΚ /ƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘłπƭŀΚ /ƻƳ ǉǳŜ ǎƝƳōƻƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘłπƭŀΚ /ƻƳ ǉǳŜ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΚ /ƻƳ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀΚ /ƻƳ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀΚ !ŬƴŀƭΣ 

Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇƾǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ όŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ŜƳ ǎƛΣ Ŝƭŀ ƳŜǎƳŀΣ ƴńƻ ǎŜǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀŘƻǎ 

ƻǇƻǎǘƻǎύ ƴƻ ƳŀǇŀΚ 

.L.[LhDw!CL! 

!b5w!59Σ ałǊƛƻΦ tŜǉǳŜƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ƳǵǎƛŎŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ aŀǊǝƴǎ CƻƴǘŜǎΣ мфттΦ 

.9bYhΣ DŜƻǊƎŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ŀǳǊƻǊŀ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 
9ŘƛǘƻǊŀ IǳŎƛǘŜŎΣмффсΦ 

.w¦bI9{Σ WŜŀƴΦ DŜƻƎǊŀŬŀ ƘǳƳŀƴŀΦ 9Řƛœńƻ ŀōǊŜǾƛŀŘŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀΣ мфснΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  по 

.[!/YΣ WŜǊŜƳȅΦ aŀǇŀǎ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ /ƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ .ŀǳǊǳΥ 95¦{/Σ нллрΦ 

/!±![/!b¢LΣ [ǳŎŀǎ /ƻǎǘŀ ŘŜ {ƻǳȊŀΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ ¢ŜȄǘƻǎΣ нлмпΦ 

/[!±![Σ tŀǳƭΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ƘǳƳŀƴŀΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ hƛƪƻπ¢ŀƻΣ мфтпΦ 

/[!{¢w9{Σ tƛŜǊǊŜΦ ! ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƴǘǊŀ ƻ 9ǎǘŀŘƻΦ /ŀƳǇƛƴŀǎΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻǎŀŎ ϧ bŀƛŦȅΣ нллоΦ 

59ww¦!¦Σ aŀȄΦ DŜƻƎǊŀŬŀ ƘǳƳŀƴŀΦ ±ƻƭΦ L Ŝ LLΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tǊŜǎŜƴœŀκ[ƛǾǊŀǊƛŀ aŀǊǝƴǎ CƻƴǘŜǎΣ 
мфтоΦ 

C9ww9Lw!Σ aŀǊŎƻǎ /ŜǎŀǊΦ LƴƛŎƛŀœńƻ Ł ŀƴłƭƛǎŜ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭΦ ¢ŜƻǊƛŀǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŜȄŜƳǇƭƻǎ 
ǇŀǊŀ ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ ¦b9{tΣ нлмпΦ 

Ch{¢9wΣ WƻƘƴ .ŜƭŀƳȅΦ ! ŜŎƻƭƻƎƛŀ ŘŜ aŀǊȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 
9ŘƛǘƻǊŀ /ƛǾƛƭƛȊŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ нллрΦ 

CwL95a!bbΣ DŜƻǊƎŜǎΦ т Ŝƴǎŀƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 5ƛŦŜƭΣ мфсуΦ 

Ch¦/!¦[¢Σ aƛŎƘŜƭΦ !ǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƛǎŀǎΥ ŀ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎΦ {ńƻ 
tŀǳƭƻΥ aŀǊǝƴǎ CƻƴǘŜǎΣ мфурΦ 

D9hwD9Σ tƛŜǊǊŜΦ DŜƻƎǊŀŬŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ CǳƴŘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ мфсмΦ 

D9hwD9Σ tƛŜǊǊŜΦ ! ŀœńƻ Řƻ ƘƻƳŜƳΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 5ƛŦŜƭΣ мфсуΦ 

D9hwD9Σ tƛŜǊǊŜΦ DŜƻƎǊŀŬŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ мфсфΦ 

D9hwD9Σ tƛŜǊǊŜΦ tǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŘƻǳǘǊƛƴŀ Ŝ ƳŞǘƻŘƻΦ LƴΥ D9hwD9Σ tƛŜǊǊŜ όƻǊƎύΦ ! ƎŜƻƎǊŀŬŀ 
ŀǝǾŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 5ƛŦǳǎńƻ 9ǳǊƻǇŞƛŀ Řƻ [ƛǾǊƻΣ оΦ ŜŘΦΣ мфтоΦ 

D9hwD9Σ tƛŜǊǊŜΦ tŀƴƻǊŀƳŀ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŀǘǳŀƭΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 5ƛŦŜƭΣ мфтсΦ 

D9hwD9Σ tƛŜǊǊŜΦ hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Řŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 5ƛŦŜƭΣ мфтуΦ 

DL!bbh¢¢LΣ WΦ !Φ IŜƛŘŜƎƎŜǊΦ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴΦ /ƻƴŦǊƻƴǘƻǎΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ Řŀǎ [ŜǘǊŀǎΣ 
нлнлΦ 

I!w±9¸Σ 5ŀǾƛŘΦ h ƴƻǾƻ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛœƿŜǎ [ƻȅƻƭŀΣ нллпΦ 

I!w[9¸Σ WΦ .Φ [ŀ ƴǳŜǾŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎΣ 9ƴǎŀȅƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ aŞȄƛŎƻΥ CƻƴŘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΣ нллмΦ 

I!w¢{Ihwb9Σ wƛŎƘŀǊŘΦ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ IǳŎƛǘŜŎΣ 
мфтуΦ 

Wh[¸Σ CŜǊƴŀƴŘƻΦ ! ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ tŀǇƛǊǳǎ 9ŘƛǘƻǊŀΣ мффлΦ 

[!/h{¢9Σ ¸ǾŜǎΦ DŜƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǎǳōŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 5ƛŦŜƭΣ мфсфΦ 

[!/h{¢9Σ ¸ǾŜǎΦ ! DŜƻƎǊŀŬŀ ς Lǎǎƻ ǎŜǊǾŜ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ƎǳŜǊǊŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ tŀǇƛǊǳǎΣ 
мфууΦ 

[9C9.±w9Σ IŜƴǊƛΦ [ƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ ƭƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƛǾƛƭƛȊŀœńƻ 
.ǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ мффмΦ 

[!/h{¢9Σ ¸ǾŜǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ aŀŘǊƛŘΥ /ŀǇƛǘłƴ {ǿƛƴƎΣ нлмоΦ 

[¦·9a.¦wDhΣ wƻǎŀΦ ! ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ ½ŀƘŀǊ 9ŘƛǘƻǊŜǎΣ мфуоΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  пп 

a!w/I9¢¢LΣ 5ŜƭƳŀǊ !Φ .Φ Ŝ D!w/L!Σ DƛƭōŜǊǘƻ WΦ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛŀ Ŝ 
ŦƻǘƻƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ [ƛǾǊŀǊƛŀ bƻōŜƭΣ мфусΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ tŀǊŀ ƻƴŘŜ Ǿŀƛ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΚ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ 
нллсΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ !ǎ ŦƻǊƳŀǎ Řŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ ƎŜƽƎǊŀŦƻ ƴƻ ǘŜƳǇƻΦ LƴΥ 
ahw9Lw!Σ wǳȅΦ tŜƴǎŀǊ Ŝ ǎŜǊ ŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ 
Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нллтŀ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ /ƻƴŎŜƛǘƻǎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Ŝ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳŞǘƻŘƻ Ŝ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ 
ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ LƴΥ ahw9Lw!Σ wǳȅΦ tŜƴǎŀǊ Ŝ ǎŜǊ ŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ 
ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нллтōΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ h ƳŀƭπŜǎǘŀǊ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻ ŬƳ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Φ LƴΥ ahw9Lw!Σ wǳȅΦ tŜƴǎŀǊ Ŝ ǎŜǊ 
ŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ {ńƻ 
tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нллтŎΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ  ! ƎŜƻƎǊŀŬŀ ǎŜǊǾŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎǾŜƴŘŀǊ ƳłǎŎŀǊŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ LƴΥ ahw9Lw!Σ wǳȅΦ 
tŜƴǎŀǊ Ŝ ǎŜǊ ŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 
ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нллтŘΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ !ǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΦ LƴΥ 
ahw9Lw!Σ wǳȅΦ tŜƴǎŀǊ Ŝ ǎŜǊ ŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ 
Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нллтŜΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ h ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ !ǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎƭłǎǎƛŎŀǎ ƻǊƛƎƛƴłǊƛŀǎΦ 
±ƻƭǳƳŜ м όнллуύΦ !ǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎ Řŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻΦ ±ƻƭǳƳŜ н όнллфύΦ !ǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΦ 
±ƻƭǳƳŜ о όнлмлύΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нллуκнллфκнлмлΦ  

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ 5ŀ ǊŜƎƛńƻ Ł ǊŜŘŜ Ŝ ŀƻ ƭǳƎŀǊΥ ŀ ƴƻǾŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ƴƻǾƻ ƻƭƘŀǊ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ 
ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜŀƭΦ LƴΥ ahw9Lw!Σ wǳȅΦ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ ǇǊłȄƛǎΦ ! ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƴŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ƴŀ 
ǇǊłǝŎŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нлмнŀΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ h ŜǎǇŀœƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊŀŜǎǇŀœƻΥ ǘŜƴǎƿŜǎ Ŝ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ Řŀ ƻǊŘŜƳ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 
ōǳǊƎǳŜǎŀΦ LƴΥ ahw9Lw!Σ wǳȅΦ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ ǇǊłȄƛǎΦ ! ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƴŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ƴŀ 
ǇǊłǝŎŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нлмнōΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻ ƎşƴŜǊƻ Ŝ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ǊŜƛƴƻ Řƻ ǊŜƴǝǎƳƻΦ LƴΥ 
ahw9Lw!Σ wǳȅΦ ! ƎŜƻƎǊŀŬŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻπƳǳƴŘƻΦ /ƻƴƅƛǘƻǎ Ŝ ǎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻ 
ŎŀǇƛǘŀƭΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ нлмсŀΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ h ŎŀǇƝǘǳƭƻ нп Ŝ ƻ ǎŜƎǊŜŘƻ Řŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ h /ŀǇƛǘŀƭΣ ŘŜ aŀǊȄΦ LƴΥ 
ahw9Lw!Σ wǳȅΦ ! ƎŜƻƎǊŀŬŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻπƳǳƴŘƻΦ /ƻƴƅƛǘƻǎ Ŝ ǎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻ 
ŎŀǇƛǘŀƭΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ нлмсōΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ hǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀœƻΦ LƴΥ ahw9Lw!Σ wǳȅΦ ! 
ƎŜƻƎǊŀŬŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻπƳǳƴŘƻΦ /ƻƴƅƛǘƻǎ Ŝ ǎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 
9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ нлмсŎΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ h ŜǎǇŀœƻ Ŝ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΥ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǳǎƻΦ LƴΥ ahw9Lw!Σ wǳȅΦ ! 
ƎŜƻƎǊŀŬŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻπƳǳƴŘƻΦ /ƻƴƅƛǘƻǎ Ŝ ǎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 
9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ нлмсŘΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 
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ahw9Lw!Σ wǳȅΦ ! ǘƻǊǊŜΣ ƻ ǇŀƭƛƳǇǎŜǎǘƻ Ŝ ŀ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀœńƻΦ hƭƘŀƴŘƻ ¢ǊƛŎŀǊǘΣ !ȊƛȊ !ōΩ{ŀōŜǊ 
Ŝ vǳŀƛƴƛ ǇŜƭƻǎ ƻƭƘƻǎ Řŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ƘƻƳŜƳπƳŜƛƻΦ 5ƻǳǊŀŘƻǎΥ ¦CD5κwŜǾƛǎǘŀ 9ƴǘǊŜπ[ǳƎŀǊΣ 
ǾΦ млΣ ƴΦ мфΣ ŜŘƛœńƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀΣ нлмфΦ 

ahw9Lw!Σ wǳȅΦ 9ǎǇŀœƻΣ ŎƻǊǇƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ ! ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ нлмфΦ 

bh±hΣ 9ǾŜƭȅƴ aΦ [Φ ŘŜ aƻǊŀŜǎΦ {ŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻΦ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ {ńƻ 
tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ 9ŘƎŀǊŘ .ƭǸŎƘŜǊΣ мфуфΦ 

h[L±9Lw!Σ /şǳǊƛƻΦ /ǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ tŀǇƛǊǳǎ 9ŘƛǘƻǊŀΣ мффлΦ 

thw/Ia!bbΣ ałǊŎƛƻΦ ! ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ ƻ ŬƳ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 
{ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ LŘŜƛŀǎ ϧ [ŜǘǊŀǎΣ нлннΦ 

v¦!LbLΣ aŀǎǎƛƳƻΦ aŀǊȄƛǎƳƻ Ŝ ƎŜƻƎǊŀŬŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ tŀȊ Ŝ ¢ŜǊǊŀΣ мфтфΦ 

w!CChΣ DǳǎǘŀǾƻ Řŀ DǊŀœŀΦ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ LƴΥ ±9b¢¦wLΣ [ǳƛȊ 
!ƴǘƻƴƛƻ .ƛǧŀǊ όƻǊƎύΦ DŜƻƎǊŀŬŀΦ tǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 
9ŘƛǘƻǊŀ {ŀǊŀƴŘƛΣ нлммΦ 

{!L¢hΣ YƻƘŜƛΦ h ŜŎƻǎǎƻŎƛŀƭƛǎƳƻ ŘŜ YŀǊƭ aŀǊȄΦ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻΣ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ŀ ŎǊƝǝŎŀ ƛƴŀŎŀōŀŘŀ 
Ł ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ .ƻƛǘŜƳǇƻΣ нлнмΦ 

{!b¢h{Σ aƛƭǘƻƴΦ ! ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻΦ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝ ǘŜƳǇƻΦ wŀȊńƻ Ŝ ŜƳƻœńƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 
9ŘƛǘƻǊŀ IǳŎƛǘŜŎΣ мффсΦ 

{L[±!Σ !ǊƳŀƴŘƻ /ƻǊǊŜƛŀ ŘŀΦ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ ƭǳƎŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ мффмΦ 

{hww9Σ aŀȄΦ 9ƭ ƘƻƳōǊŜ ŜƳ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ [ŀōƻǊΣ мфстΦ 

¢9L·9Lw!Σ !ƳŀƴŘƛƻ [ǳƛǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΤ ahw9¢¢LΣ 9ŘƳŀǊΤ /IwL{¢hCh[9¢¢LΣ !ƴǘƻƴƛƻΦ 
LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ wƛƻ /ƭŀǊƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ Řƻ !ǳǘƻǊΣ мффнΦ 

¢wL/!w¢Σ WŜŀƴΦ [ŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ [ŀōƻǊΣ мфсфΦ 

¢wL/!w¢Σ WŜŀƴΦ 9ŎƻŘƛƴŃƳƛŎŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ {¦tw9bκL.D9Σ мфттΦ 

¢wL/!w¢Σ WŜŀƴΦ ! ǘŜǊǊŀ ǇƭŀƴŜǘŀ ǾƛǾƻΦ [ƛǎōƻŀΥ tŜǎŜƴœŀΣ мфтуΦ 

±9b¢¦wLΣ [ǳƛȊ !ƴǘƻƴƛƻ .ƛǧŀǊ όƻǊƎύΦ DŜƻƎǊŀŬŀΦ tǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ǎŀƭŀ ŘŜ 
ŀǳƭŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ {ŀǊŀƴŘƛΣ нлммΦ 

±L5![ [! .[!/I9Σ tŀǳƭΦ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ƘǳƳŀƴŀΦ [ƛǎōƻŀΥ /ƻǎƳƻǎΣ мфрпΦ
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άΦΦΦO estudo de questões epistemológicas que envolvem 
o debate científico, o que pressupõe uma conexão de 
base filosófica mais consistente para seu 
desenvolvimento mais eficiente, deve redobrar as 
preocupações com a ordem teórico-metodológica como 
forma de buscar preservar o percurso da abordagem 
ŀŘƻǘŀŘŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦέ 
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A EPISTEMOLOGIA DA CARTOGRAFIA 

 

LINDON FONSECA MATIAS 

 

Lb¢wh5¦4%h 

h ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘƻǊƴƻǳπǎŜ Ƴŀƛǎ ŜŦŜǝǾƻ ƴŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ŜǎǘǳŘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ 

ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŝ ƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ŜƴǘǊŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ Řŀ łǊŜŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ 

ŀƳǇƭƛŀŘƻ Ŝ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Ŝ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΦ ! ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ 

ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎŎƻǊǝƴŀƳŜƴǘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎńƻ ŀƛƴŘŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Ƴŀƛǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ŎƻƳ ŀ Ǿŀǎǘŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎƻōǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ǳǎƻΣ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎΣ ƴƻǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀŘŀ ŎƻƳ 

ƻ ŀŘǾŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊŀœńƻΣ Ŝ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƻǎ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻǎ 

ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

9ǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ ŜƳ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǘşƳ ƻŎǳǇŀŘƻ ǳƳ 

ƎǊǳǇƻ ǇŜǉǳŜƴƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŜǎǇŀœƻǎ ǊŜǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΣ ŜƳ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǳ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ ŎƻƳ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎńƻ ŀŦŜƛǘŀ ŀƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ƴƻ 

ŀǎǎǳƴǘƻΦ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ƴńƻ ŘƛŦŜǊŜ Řƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ Ǉƻƛǎ Ƙł ǇǊŜǾŀƭŜŎƛŘƻ ǳƳ 

ŜƴŦƻǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŜΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŜƳ ŦƭŀƎǊŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ Ƴŀƛǎ 

ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǘǊŀȊƛŘŀǎ Ł ōŀƛƭŀΣ ƴƻ ŃƳŀƎƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Řŀ ǎǳŀ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ ŜΣ ƳŜǎƳƻΣ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ǊŜŦƭŜȄƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǘƛŘŀǎ 

ǎƻōǊŜ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻΦ 

bŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊπǎŜπł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳ ōŀƭŀƴœƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǉǳŜ ŀƴƛƳŀƳ ƻ ŘŜōŀǘŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ Ŝ ǎŜǳǎ ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ŎŀƳǇƻǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǎŜƳΣ 

ǘƻŘŀǾƛŀΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŜǎǇŀœƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎƻǊǊŜǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ 

ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ŘŜƳŀƴŘŀΦ Lǎǎƻ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ǉǳŜ ƻ ǘŜȄǘƻ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  пу 

ƴńƻ ōǳǎŎŀǊł ŘŜǎŎƻǊǝƴŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ŀƴƛƳŀƳ ŁǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜƴǘŜƳ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ǎǳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ !ƻ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǘŀƭ ƛƴǘŜƴǘƻΣ ƻ ǘŜȄǘƻ ǘŜǊł 

ŎǳƳǇǊƛŘƻ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŎƘŀƳŀǊ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀƳǇƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ 

ŀǘǳŀƭ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ƴŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻΣ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ŦǳƎŀȊΦ 

¢9hwL! 9 a;¢h5h 

h ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ƻ ŘŜōŀǘŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ƻ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ ǳƳŀ ŎƻƴŜȄńƻ ŘŜ ōŀǎŜ ŬƭƻǎƽŬŎŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜ ǊŜŘƻōǊŀǊ ŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ƻǊŘŜƳ ǘŜƽǊƛŎƻπƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳƻ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Řŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀŘƻǘŀŘŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

bŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ǘŜȄǘƻΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ƳŀǊŎŀœńƻ ŘƛǎǝƴǝǾŀ Řƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ŀƳǇŀǊŀƳ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜǎǎŀ ǊŜƅŜȄńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜΣ ƴŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ [ǀǿȅ όмффпΣ ǇΦ моύΣ άŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƘƻƳŜƳΣ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ Ŝ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ŎƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ώΦΦΦϐ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ŎŜǊǘŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ώΦΦΦϐ ƛǎǘƻ ŞΣ ŀƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ 

ŘŜ ŎŜǊǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦέΣ Ŝ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŎƻƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłŎǳƭƻ 

Řŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŬƭƻǎƽŬŎƻ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǉǳŜ ƳŜŘŜƛŀ ŀ ǇǊłȄƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 

Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻΣ Ŝ ŘŜ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ όahw!9{Τ 

/h{¢!Σ мфутύΦ 

hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ŀǎǎƛƳ ƴŀ ǎǳŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ό59ahΣ мфуфύΣ ƴńƻ 

ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ƳŜǊƻ ŀǊǎŜƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ 

ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŀǳǘşƴǝŎŀ άŀǊƳŀœńƻ ƭƽƎƛŎƻπǘŜƽǊƛŎŀ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǊŜƅŜȄńƻ ώΦΦΦϐ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 

ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŬƭƻǎƻŬŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀœƿŜǎ ŬƭƻǎƽŬŎŀǎ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻέ 

όahw!9{Σ мффпΣ ǇΦ стύΦ {ǳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŧǳƴœńƻ Ş ŘƻǘŀǊ ƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊ ŎƻƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŜƛǎ Ŝ ǘŜƻǊƛŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ǉǳŜ ƻ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŜǎŎƻƭƘŜǊ Ŝ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ 

ŀ ǎŜǊŜƳ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ƴŀ ǎǳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ Ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ƻ ǎŜǳ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ό{th{L¢hΣ нллпύΦ 

5ƛŀƴǘŜ Řŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŎƻƴŦǳǎńƻΣ Łǎ ǾŜȊŜǎ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ƛƴŘƛǎǝƴœńƻΣ ƴƻ ǳǎƻ Řŀǎ 

ǇŀƭŀǾǊŀǎ ƳŞǘƻŘƻΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǉǳŜΣ ŀƻ ƴƻǎǎƻ ǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ 
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ŎƻƴŦǳǎńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǎŜǎ ǘŜǊƳƻǎ ōŀǎƛƭŀǊŜǎ ƴƻ ŦŀȊŜǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜƎŀǊ ƴŜǎǘŜ 

ǘŜȄǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŘŜ aƻǊŀŜǎ Ŝ /ƻǎǘŀ όмфутΣ ǇΦ нтύΣ ƻ ǘŜǊƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǉǳŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻΥ 

ώΦΦΦϐ Ł ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊΣ ǎǳŀ Ǿƛǎńƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ Řŀ 
ŎƛşƴŎƛŀΣ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŜǘŎΦ ; ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾŜǊ ƻ ǊŜŀƭΣ 
ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƭƽƎƛŎŀ Ŝ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ Řŀ 
ǾƛŘŀΦ h ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ǊŜŦŜǊŜπǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ǇƻǎǘǳǊŀǎ 
ŬƭƻǎƽŬŎŀǎΣ ŀƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŜΣ ǇƻǊ ǉǳŜ 
ƴńƻ ŘƛȊŜǊΣ Ł ƛŘŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ Ł Ǉƻǎƛœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Řƻ ŎƛŜƴǝǎǘŀΦ 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀŘƻǘŀπǎŜΣ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻΣ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 

Ŝ ŘƛŀƭŞǝŎƻ ǉǳŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ [ŜŦŜōǾǊŜ όмффрύΣ ǊŜŀƭƛȊŀπǎŜ ƴǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ǳǎƻ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 

ƻǊŘŜƴǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Ŝ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭΣ Ŝ ŀƴǳƴŎƛŀ ƭŜƛǎ 

Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎńƻ ƻōƧŜǝǾŀǎ Ŝ ŀƳǇŀǊŀƳΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ƭŜƛǎ 

Řƻ ǊŜŀƭ Ŝ ƭŜƛǎ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻΦ {ńƻ ŜƭŀǎΥ ƛύ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ όŎƻƴŜȄńƻΣ ƳŜŘƛŀœńƻ 

ǊŜŎƝǇǊƻŎŀ ŘŜ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜύΤ ƛƛύ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΤ ƛƛƛύ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻǎΤ ƛǾύ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΤ Ǿύ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŜƳ ŜǎǇƛǊŀƭ όǎǳǇŜǊŀœńƻύΦ 

!ƛƴŘŀ ƴŀ ǾŜǊǎńƻ ƭŜŦŜōǾǊŜǾƛŀƴŀΣ ǇƻŘŜπǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ 

ŘƛŀƭŞǝŎƻΥ ƛύ ŀƴłƭƛǎŜ ƻōƧŜǝǾŀ Ŝ ǎŜƳ ŀƴŀƭƻƎƛŀǎΣ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŎƻƛǎŀΤ ƛƛύ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ 

Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŜȄƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řŀ ŎƻƛǎŀΤ ƛƛƛύ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻǎ όǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻǎύΤ ƛǾύ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 

Řŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛœƿŜǎΤ Ǿύ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘǳŘƻ Ŝǎǘł ƭƛƎŀŘƻ Ł ǘǳŘƻ όǾƛǎńƻ Řŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜύΤ Ǿƛύ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀœńƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎƛœƿŜǎΤ Ǿƛƛύ ōǳǎŎŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ 

Ǿƛƛƛύ ǇŜǊǎŜŎǳœńƻ Řŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻΤ ƛȄύ ŜƳǇǊŜƴƘƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ 

ǇǊƽǇǊƛƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ό[9C9.±w9Σ мффрύΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƳ ōŀƭŀƴœƻ ŎǊƝǝŎƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ 

²ŀǊǊŜƴ όмфупύΣ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘƛŀƭŞǝŎƻ ƴŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƎŜǊŀƭΣ Ŝ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘŀƝ ǎǳǊƎƛŘŀǎΣ Ŝ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜƳ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΤ ŘŜ aǳǊǊŀȅ όмфууύΣ ŜƳ ǎǳŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ 

ǘŜƻǊƛŀ ƳŀǊȄƛǎǘŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ ŘŜ [ǀǿȅ όмффпύΣ ŎƻƳ ǎŜǳ ǊŜƭŀǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 

ƳŀǊȄƛǎǘŀǎ ƴŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ ŘŜ IƻōǎōŀǿƳ όнлммύΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƳ ŀŎŜǊǘƻ 
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ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳŀǊȄƛǎǘŀ ŜƳ ǎŜǳ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŜΣ ǇƻǊ 

ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ ƴŀ ǎǳŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊΤ Ŝ ŘŜ 9ŀƎƭŜǘƻƴ όнлмсΣ нлмуύΣ ŜƳ ǎǳŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ƳŀǊȄƛǎǘŀΣ ǊŜŦƻǊœŀπǎŜ ŀ ǘŜǎŜ ŘŜ 

ǉǳŜ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŘƛŀƭŞǝŎƻ ƳŀƴǘŞƳ ǎǳŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛŘŀŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳ 

ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Łǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ όŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ǊŜƴƻǾŀœńƻ ŘƛŀƴǘŜ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎύΦ 

IƻōǎōŀǿƳ όнлммΣ ǇΦ нпύ ŀŬǊƳƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊŜƳǇǘƽǊƛŀ ǉǳŜ άbńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ǇǊŜǾŜǊ ŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŦǊƻƴǘŀ ƻ ƳǳƴŘƻ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΣ ƳŀǎΣ 

ǉǳŜƳ ǉǳƛǎŜǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴłπƭƻǎΣ ŘŜǾŜǊł ŦŀȊŜǊ ŀǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ŘŜ aŀǊȄΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǉǳŜƛǊŀ 

ŀŎŜƛǘŀǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜǳǎ ǾłǊƛƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎΦέ 5Ŝ ŎŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ŀǳǘƻǊ ŀǇƻƴǘŀ ƴƻ 

ǎŜƴǝŘƻ Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƳŀǊȄƛǎǘŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛǝŎŀǊ ǎŜǳǎ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎΣ ŀƭƛłǎ ƻ ǉǳŜ ŦŜȊ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀǳǘƻǊ ŀƻ ǊŜƭŀǝǾƛȊŀǊ 

ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎ Ŝ ŀŬǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ƴƻǘŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊƛŘƻ ǇŜƭƻ ƳƻŘƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΦ 

!ƻ ǘǊŀȊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Řŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ ƴƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǎǳŀ ǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ ƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ IŀǊƭŜȅ όмфуфΣ нллмΣ нллфύ 

ǉǳŀƴŘƻ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ ǇƻǎƛǝǾƛǎǘŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴŀ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŜƳ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǳƳ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ł ǳƳŀ ǘŜƻǊƛŀ ŎǊƝǝŎŀ Řƻǎ 

ƳŀǇŀǎΣ ǇŜƴǎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ άƛƳŀƎŜƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜέ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ άƛƴŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎέΣ ŀǳǘşƴǝŎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ ¢ŀƭ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ /ǊŀƳǇǘƻƴ Ŝ YǊȅƎƛŜǊ όнллсύΣ IŀǊǊƛǎ Ŝ IŀǊǊƻǿŜǊ όнллсύΣ 

²ƻƻŘ Ŝ YǊȅƎƛŜǊ όнллфύΣ /ǊŀƳǇǘƻƴ όнлмлύΣ YƛƳ όнлмрύΣ .ƻǊƛŀ όнлмтύΣ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ /ǊƝǝŎŀΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ǘŀƭ ŘŜōŀǘŜ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ aŀǝŀǎ όмффсύΣ DƛǊŀǊŘƛ όнллуύΣ DƛǊŀǊŘƛ όнлмпύΣ ǉǳŜ ŘŜŦŜƴŘŜƳ ǳƳŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ł ƭǳȊ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŘƛŀƭŞǝŎƻΣ ǊŜǳƴƛŘƻǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ŀǎǎƛƳ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŀƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ŀǎ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎ 

Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǎǳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΦ 

tŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻΣ ŀŘƻǘƻǳπǎŜ 

ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŜƳ aƻǊŀŜǎ Ŝ /ƻǎǘŀ όмфутΣ ǇΦ нтύΣ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜŦŜǊŜΥ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  рм 

ώΦΦΦϐ ŀƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŜǎǘǳŘƻΦ 
wŜƭŀŎƛƻƴŀπǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ Ƴŀƛǎ ŀƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǉǳŜ 
ŀ ǎŜǳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŬƭƻǎƽŬŎƻǎΦ tƻŘŜπǎŜ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 
ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴńƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ 
ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻǳ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎ Řƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ƴǳƛǘƻ 
Ƴŀƛǎ Řŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ 
ŘƛǎǇƿŜΦ 

hǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŀǉǳƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǊƝǝŎƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŎƻƳ Ǿƛǎńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻπŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ό¢wL±Leh{Σ 

мфутύΣ ŜƳōŀǎŀŘƻǎ ŜƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǾƛǎńƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŎƻƳ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŀǾŀƴœƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ 

ƻǳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƴŀ 

ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀΦ 

! ǊŜǾƛǎńƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ŀōƻǊŘƻǳ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōǊŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀ 

ǇŀǊǝǊ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ōǳǎŎŀƴŘƻ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ŦƻǊŀƳ ǎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǎŜ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǎǳŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳŀ ŎƛşƴŎƛŀ 

ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƭƛƴŜŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘƛǾŜǊƎşƴŎƛŀǎΦ 5ŜǎǘŀǉǳŜπǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ 

Řƻ ƭƛǾǊƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪ ƻŦ aŀǇǎΥ !ƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ όwh.Lb{hbΣ мфрнύ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳŀ ŜŦŜǝǾŀ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀœńƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ 

ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ aŀǇǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ aŀƪŜǊǎΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ό/whb9Σ мфроύ ǘƻǊƴƻǳπǎŜ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀƻ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ 

/!w¢hDw!CL!Υ ¦a! th{{N±9[ 9tL{¢9ah[hDL! 

h ǘŜǊƳƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ WŀǇƛŀǎǎǳ Ŝ aŀǊŎƻƴŘŜǎ όнллмΣ ǇΦ соύ ŘŜǎƛƎƴŀ ŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǉǳŜ ǘƻƳŀ ŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǘŜƴǘŀƴŘƻ ǊŜŀƎǊǳǇŀǊΥ ŀύ ŀ 

ŎǊƝǝŎŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ όŜȄŀƳŜ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ Řŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ Ŝ Řŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ 

Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛşƴŎƛŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎŜǳ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƻōƧŜǝǾƻύΤ ōύ 

ŀ ŬƭƻǎƻŬŀ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ όŜƳǇƛǊƛǎƳƻΣ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ŜǘŎΦύΤ Ŏύ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎΦ h 

ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ϦŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀϦ ǎŜǊǾŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǘŀƴǘƻ ǳƳŀ ǘŜƻǊƛŀ ƎŜǊŀƭ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ όŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŬƭƻǎƽŬŎŀύΣ ǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘǊƛǘƻǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜǎ Ł 

ƎşƴŜǎŜ Ŝ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  рн 

CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝ .ǳŎƘǊƻƛǘƘƴŜǊ όнлмпύ ŀǇƻƴǘŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ ŎŀƳǇƻ 

Řŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜǘƻΣ ǎǳƧŜƛǘƻ Ŝ ƛƳŀƎŜƳΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŜƭŜǎΣ ƻ ƳŀǇŀ Ş ǳƳ ŀǊǘŜŦŀǘƻ όƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳ ƛŘŜŀƭύ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳ ǉǳŜ Ş ŎǊƛŀŘƻ Ŝ ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ Ŝ ƴńƻ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ƻōƧŜǝǾƻΣ 

ƴŜǳǘǊƻ Ŝ ƛǎŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΤ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾƛǎƿŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƳ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ Ŝ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƴƻǾŀ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ ǇƽǎπǇƻǎƛǝǾƛǎǘŀ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀΣ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōŞƳ Řŀ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀΣ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Ƨł ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ 

ǘŜƳ ǾŀǊƛŀŘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜǊ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜƴŘƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǘŜƻǊƛŀ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻ ǎŜǳ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǎŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ƻ 

ƳŀǇŀΦ bǳƳŀ ōǊŜǾŜ ƭƛǎǘŀƎŜƳ Řŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǎǘŀǊΥ 

wƻōƛƴǎƻƴ όмфрнύΣ ǉǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎƻǳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀǊǘŜ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴœńƻ Łǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎΤ .ƻŀǊŘ όмфстύΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŎƻƳƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΤ .ŜǊǝƴ 

όмфстύΣ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊŜǾŜǳ ƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Řŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ƳƻƴƻǎǎşƳƛŎŀ 

ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎΣ ǊŜŘŜǎ Ŝ ƳŀǇŀǎΤ YƻƭŀŎƴȅ όмфсфύΣ ǉǳŜ ŘŜŦŜƴŘŜǳ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ǇǊƻǇƻƴŘƻ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƻǳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊŀƳ 

ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ǎŜǳ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ƳŀǇŀǎΤ wŀǘŀƧǎƪƛ όмфттύΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƾǎ ǳƳ ŜǎǉǳŜƳŀ ƎŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ǎǳŀǎ ŘƛǾƛǎƿŜǎΤ aŜƛƴŜ όмфтфύΣ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǎǳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎƛşƴŎƛŀǎΦ 9ǎǎŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ōŀǎŜ ǘŜƽǊƛŎƻπŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǎŜƴŘƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ 

ŘŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΦ 

bŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜΣ YŜŀǘŜǎ όмфунύ ǊŜǳƴƛǳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ 

Ǿƛǎǳŀƭ Ŝ Řƻ ǎƛƳōƻƭƛǎƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ƳŀǇŀǎΤ .ǊǳƴŜǘ όмфутύ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ 

ƳƻŘŜƭƛȊŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŎƻǊŜƳłǝŎŀΤ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффрύ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊƻǳ ŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ Ŝ ǎŜƳƛƽǝŎƻǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ŀƻ 
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ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎΤ aƻƴƳƻƴƛŜǊ όмффмύ Ŝ 

²ƻƻŘ όмффнύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΣ Ŝ ƻ ǇŀǇŜƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ŜƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ƻ ǘŜƳŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ wŜǎǎŀƭǘŜπǎŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ 

ōŀǎƛƭŀǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ IŀǊƭŜȅ Ŝ ²ƻƻŘǿŀǊŘ όмфутύ ǉǳŜ 

ŎǊƛŀǊŀƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ3Φ 

bǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǘŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜ IŀǊƭŜȅ όмфууΣ мфуфύΣ ǉǳŜ ŀōǊƛǳ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƴńƻ 

ǇƻǎƛǝǾƛǎǘŀǎΣ /ŀǎǝ όнлллΣ нллрύΣ tƛŎƪƭŜǎ όнллпύΣ 5ƻŘƎŜΤ YƛǘŎƘƛƴΤ tŜǊƪƛƴǎ όнллфΣ нлммύΣ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ όнлмнύ Ŝ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝ .ǳŎƘǊƻƛǘƘƴŜǊ όнлмпύΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊŀƳΣ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΣ ŘƛǎŎǳǝǊ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ 

! ǟǘǳƭƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƴǘŞǝŎŀΣ ŀŘƻǘƻǳπǎŜ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ όнлмнύ Ŝ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝ .ǳŎƘǊƻƛǘƘƴŜǊ όнлмпύΣ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 

ǇŀǊǝŘŀΣ ǉǳŜ ōǳǎŎƻǳ ŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 

ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻǊŜǎΦ !ǉǳŜƭŜǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŀƳ ŀ Ŭƭƛŀœńƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ 

Řƻόǎύ ŀǳǘƻǊόŜǎύ ŜƳ ŎŀŘŀ ǘŜȄǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ Ŝ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǘŜȄǘƻǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀƎǊǳǇŀǊ 

ŎŜǊǘŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ Ŝ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ 

ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ όY¦IbΣ нлмнύΦ h ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ Ş ǇŜƴǎŀŘƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ŜǎǎŜǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǎŜǳǎ ǇǊŀǝŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƳ ǎǳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

Řƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘƛǎǎƻΣ ǎǳƎŜǊƛǊŀƳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎŀǎ 

ƴƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ όvǳŀŘǊƻ мύΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎΥ 

 
3 O projeto História da Cartografia, iniciativa coordenada por Harvey e Woodward (1987), seus primeiros 
editores, voltada para a pesquisa e a publicação de uma história geral da Cartografia, com 7 volumes já 
publicados pela The University Chicago Press, constitui a principal contribuição realizada de forma coletiva 
por vários estudiosos para descrição e conhecimento da história da Cartografia. 
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ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎǊƝǝŎŀΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǇƽǎπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 

vǳŀŘǊƻ м π ¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎŀǎ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ όнлмнΣ ǇΦ моуύΦ 

! ŜǎǎŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝ .ǳŎƘǊƻƛǘƘƴŜǊ όнлмпύ ǊŜǎǳƳŜƳ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƳ ƴŀ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ Řǳŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ƳŀǇŀǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƳŀǇŀǎ ǘƻƳŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ǾŜǊŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǝǾŀǎ Ŝ ƳŀǇŀǎ ǇŜƴǎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ Ił ŀƛƴŘŀ ŀǳǘƻǊŜǎΣ 

ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ IŀǊƭŜȅ όмфуфύ Ŝ ²ƻƻŘ Ŝ CŜƭǎ όнллуύΣ ǉǳŜ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ŀƳōŀǎ ŀǎ ǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 

ƴƻ ŦǳƴŘƻΣ ŎƻƴŎŜōŜƳ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŎƻƳƻ ǾŜǊŘŀŘŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎΦ 9ȄƛǎǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŀǉǳŜƭŜǎΣ 

ŎƻƳƻ /ǊŀƳǇǘƻƴ όнллмύΣ ǉǳŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻ ƳŀǇŀ ǊŜƅŜǝǊ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƳŀǇŜŀŘŀΣ Ǉƻƛǎ ǘǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ƛƳōǳƝŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǳǎƻΤ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎΣ ŎƻƳƻ YƛǘŎƘƛƴ Ŝ 5ƻŘƎŜ 

όнллтύΣ ǉǳŜ ŘŜŦŜƴŘŜƳ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎǊƛǎŜ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ǇǊƻǇƻƴŘƻ ƛǊ ŀƭŞƳ 

Řŀ ŎǊƝǝŎŀ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻǎ ƳŀǇŀǎΦ bŀǎ ǎǳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ά9ǎǎŀ Ş ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řŀ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ 

όŎƻƳƻ ŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǎńƻύ ǇŀǊŀ ŀ ƻƴǘƻƎşƴŜǎŜ όŎƻƳƻ ŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊŀƳύ ς Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

όǎŜƎǳǊŀύ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǝŎŀ όŘŜǎŘƻōǊłǾŜƭύέ όǇΦ оорύΦ ¦Ƴ ƳŀǇŀΣ ŀƛƴŘŀ ƴŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜǎǘŜǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ 

Ş ǎŜƳǇǊŜ ŦǊǳǘƻ Řƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƝǾŜƭ ƴŀ ǎǳŀ ǇǊłǝŎŀΤ ǳƳ ƳŀǇŀ 

ƴńƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻΣ Ƴŀǎ ǎŜƳǇǊŜ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƻ ƳŀǇŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƻǳ ƻŎƻǊǊŜ ŀǇŜƴŀǎ 

ǉǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳŞƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ǳƳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŦƻǊƳŀ ǾƛǎǳŀƭΦ 

IŀǊƭŜȅ όмфуфύΣ ŀƻ ǘǊŀǘŀǊ Řƻ ǘŜƳŀΣ ŀǇƻƴǘƻǳ Řƻƛǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ ǉǳŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƳ Ŝ ŘƻƳƛƴŀƳ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜǎŘŜ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLΦ ¦Ƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ǊŜƎŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƳŀǇŀǎ Ŝ ƻ ƻǳǘǊƻ 
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ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƳŀǇŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜƎǊŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ όǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǊŜƎǊŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻ Ŝ ŀŎǳǊłŎƛŀύΣ Ƨł ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀπǎŜ ŜƳ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŜǘƴƻŎşƴǘǊƛŎŀǎΣ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 

ƻǳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ ¦Ƴ ƳŀǇŀΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǎƽ ǎŜ ǘƻǊƴŀ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀƻ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǊŜŀƭ Ŝ 

ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻΥ ƳŀǇŀǎ ǎńƻ ƛƳŀƎŜƴǎ ǉǳŜ ŎǊƛŀƳ ƳǳƴŘƻǎΦ 

¢ŀƭ ǉǳŜǎǘńƻΣ Ƨł ǇƻǊ ǎƛ ǎƽ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŀ ŘƛŀƴǘŜ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǉǳŀǎŜ ǎŜƳǇǊŜΣ 

ǇǊŀƎƳłǝŎŀ Řƻ ŦŀȊŜǊ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ Ƴŀƛǎ ǎŜƴǎƝǾŜƭ ŎƻƳ ƻ ŀŘǾŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊŀœńƻ ƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ όYw!!YΤ hwa9w[LbDΣ нлнлύΣ ŀǎ 

ŎƘŀƳŀŘŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ό[hbD[9¸ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ƳƻŘƛŬŎŀƳ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ 

ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ ǳǎŀŘŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ 

CƛƭƻǎƻŬŀΣ ǾƻƭǘŀƴŘƻπǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ƭƽƎƛŎŀ Ŝ ǊŜƎǊŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ όD¦!wLbhΣ 

мффуΤ [!¦wLbLΤ Y!½!wΣ нлмсύΦ 

bǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝ .ǳŎƘǊƻƛǘƘƴŜǊ όнлмпύ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳ ƴǳƳŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ όCƛƎǳǊŀ мύ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ 

ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƴŀ DŜƻƎǊŀŬŀΦ !ǇŀǊŜŎŜƳ ŜƳ ǾŞǊǝŎŜǎ ƻǇƻǎǘƻǎ ŀǎ ǘǊşǎ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎ ŬƭƻǎƽŬŎŀǎ 

ǉǳŜ ŀƳǇŀǊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀΥ ƻ ǇƻǎƛǝǾƛǎƳƻ 

ŜƳǇƛǊƛŎƛǎǘŀΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ŜƳ ǎǳŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΤ 

ƻ ǊŜŀƭƛǎƳƻκŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŀƳǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎΤ Ŝ ƻ 

ƛŘŜŀƭƛǎƳƻκƘŜǊƳŜƴşǳǝŎŀΣ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎŀǎ ό{th{L¢hΣ нллпύΦ 

!ǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǎńƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ 

ƎǊłŬŎƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǎǳŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǾŞǊǝŎŜǎ ǇƻǊ ŀŬƴƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎŜǳ 

ŜƳōŀǎŀƳŜƴǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘŀǎΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎΣ ǘŜƻǊŞǝŎƻǎΣ 

ǎƛǘǳŀƳπǎŜ ƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǘǊƛŃƴƎǳƭƻ ǎƻō ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ ǇƻǎƛǝǾƛǎƳƻ ŜƳǇƛǊƛŎƛǎǘŀΣ ŜƳōƻǊŀ ŜƳ 

ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ ƎǊłŬŎƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

Lǎǎƻ ǎƛƳōƻƭƛȊŀΣ ŘŜ ŎŜǊǘŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ƴŀƛǎ ŀǊŜƧŀŘŀ ǇƻŘŜπǎŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƳǇǊŜƎŀ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŜǎǉǳŜƳłǝŎŀ ƴǳƳŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƳŀŎǊƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀΦ 

Wǳƴǘƻ ŀƻ ǾŞǊǝŎŜ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ǊŜŀƭƛǎƳƻκŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƛǎƳƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘŀ 

ŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ŜƳ ƻǇƻǎƛœńƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭ ŀƻ Ǉƻƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ /ŀōŜ ƭŜƳōǊŀǊ 

ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǘŜǊƳƻ ƎŜƴŞǊƛŎƻ ŎƻōǊŜ ǳƳŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƴǳƳ ƛƴǎǘŀƴǘŜ 
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ƛƴƛŎƛŀƭ ǘŜƴƘŀƳ ƅŜǊǘŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƳŀǊȄƛǎƳƻΣ ŦƻǊŀƳ ŀƻǎ ǇƻǳŎƻǎ ǘƻƳŀƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ŦŜƛœƿŜǎ 

ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳŀǊȄƛǎǘŀΣ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł 

ƻǊǘƻŘƻȄƛŀ Ŝ ƘŜǘŜǊƻŘƻȄƛŀ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀǊȄΣ ǎŜǳǎ ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ 

ƴƻǎ ŀƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ǾƛƴŘŀǎ Řŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ 

ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŀƴŀǊǉǳƛǎǘŀΣ ǎƻŎƛŀƭŘŜƳƻŎǊŀǘŀΣ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘŀ ŜǘŎΦΣ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳ 

ŎŀƳƛƴƘƻ ǇǊƽǇǊƛƻ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ǘŀƳōŞƳ ǇŜǊƳŜŀŘƻ ǇƻǊ ŎǊƝǝŎŀǎ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ ƻǳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ŀ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ό/!ath{Σ нлммύΦ 

CƛƎǳǊŀ м π ¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ōŀǎŜǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀǎ Řŀ 
DŜƻƎǊŀŬŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ όнлмпΣ ǇΦ млрύΦ 

bƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǾŞǊǝŎŜ ŀǇŀǊŜŎŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ όŜǎǇŀŎƛŀƭπǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 

ǇƽǎπƳƻŘŜǊƴŀǎΣ ǇŜǊŎŜǇœńƻΣ ƛŘŜŀƭƛǎǘŀΣ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎŀύ ǉǳŜΣ ŘŜ ǳƳ ƧŜƛǘƻ ƻǳ ƻǳǘǊƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻ ƛŘŜŀƭƛǎƳƻκƘŜǊƳŜƴşǳǝŎŀΣ Ŝ ŘƛǾŜǊƎŜƳ Řŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǎŀōŜǊ Ŝ ŦŀȊŜǊ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ 

ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀǎ ǎǳōƧŜǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳ ǎǳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŀƴǘǊƻπ

ŜǘƴƻƎǊłŬŎŀΦ 

!Ǉƽǎ ŜǎǘǳŘŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ŝ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝ .ǳŎƘǊƻƛǘƘƴŜǊ όнлмпύ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƳ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ 

L59![L{ahκ 
I9wa9b<¦¢L/! 

th{L¢L±L{ahκ 
9atLwL/L{ah 

w9![L{ahκ 
9{¢w¦¢¦w![L{ah 

wŀŘƛŎŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘŀ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŀ 

¢ŜƻǊŞǝŎŀ 

9ǎǇŀŎƛŀƭπ¢ŜƳǇƻǊŀƭ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 

tŜǊŎŜǇœńƻ 
 

LŘŜŀƭƛǎǘŀ 

IǳƳŀƴƝǎǝŎŀ 

DŜƻƎǊŀŬŀǎ 
tƽǎπƳƻŘŜǊƴŀǎ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  рт 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎ όCƛƎǳǊŀ нύΦ ! ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻ ƴǳƳŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƳŀǘŜƳłǝŎŀΤ ŀ ŎŀǊǘƻǎŜƳƛƽǝŎŀΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ 

ǎŜƳƛƽǝŎŀǎ Řŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΤ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳ ǾƛŞǎ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎƻƎƴƛǝǾŀΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ǘƻŘŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜƳ ǾŞǊǝŎŜǎ ƻǇƻǎǘƻǎΤ Ŝ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƳŜƛƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǎŜƳƛƽǝŎŀ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾŀΦ 

CƛƎǳǊŀ н π ¢ŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎŀǎ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ όнлмпΣ ǇΦ млсύΦ  

! ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎ ǊŜǾŜƭŀ ǳƳ ǊƛŎƻ ŘŜōŀǘŜ ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ŜƳ ǇǊƻƭ ŘŜ ǳƳŀ ōǳǎŎŀ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜ ƴƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳǇƭƻ Řƻ ƳŀǇŀΣ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ Ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳǎƻ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴœŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

5ŀƝ ŀŘǾşƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎΣ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ 

ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ό.h!w5Σ мфстΤ Yh[!/b¸Σ мфсфύΤ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ 

ŘŜ ǳƳŀ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ōŀǎŜ ƳƻƴƻǎǎşƳƛŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ 

ǳǎŀŘŀǎ ƴƻǎ ƳŀǇŀǎ ό.9w¢LbΣ мфстΤ мфттύΤ ŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ όŎƻǊŜƳłǝŎŀύ ŘŜ ƳŀǇŀǎ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ό¢I;w¸Σ мфууΤ .w¦b9¢Σ нлмтύΤ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ π ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ όŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ /Iw9bΣ мффрύΤ ƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ 

ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ǎŜƳƛƽǝŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǇǊƽǇǊƛƻ Řŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ǿƛǎǳŀƭ ό/!{¢LΣ нлллύΤ ƻ ƳŀǇŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŬŘŜŘƛƎƴŀ Řƻǎ ƻōƧŜǘƻǎκǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ǎǳŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ όwh.Lb{hb Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΤ 

!.hw5!D9a 
/hDbL¢L±! 

!.hw5!D9a 
a!¢9a#¢L/! 

!.hw5!D9a 
{9aLj¢L/! 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

/ŀǊǘƻǎŜƳƛƽǝŎŀ 
/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 
!ƴŀƭƝǝŎŀ 

±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 
/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ру 

ƻ ƳŀǇŀ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ǳƳŀ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ǎŜǳ ǳǎƻ ό²hh5Τ Yw¸DL9wΣ нллфΤ /w!at¢hbΣ нлмлύΤ ŀ 

ŎǊƝǝŎŀ ŀƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀǊǘŜŦŀǘƻ ƳŀǇŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ό5h5D9Τ YL¢/ILbΤ t9wYLb{Σ 

нллфΤ нлммύΦ 

bǳƳŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǎƝƴǘŜǎŜ ŘŜ ǘƻŘƻ ŜǎǎŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻΣ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊƛŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝ .ǳŎƘǊƻƛǘƘƴŜǊ όнлмпύ ƴƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ CƛƎǳǊŀ о ŎƻƳƻ ǳƳ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛœńƻ 

Řŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Ŝ ŎǊƝǝŎŀǎΦ bŜƭŀ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ Ŝ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ǎńƻ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ǘƻŘŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǎƛ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ Řƻ ǇƻǎƛǝǾƛǎƳƻ ŜƳǇƛǊƛŎƛǎǘŀΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ŀŘƻǘŀǊŜƳ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ 

ŎƻƎƴƛǝǾŀǎ ƻǳ ǎŜƳƛƽǝŎŀǎΦ tƻǊ ǎŜǳ ƭŀŘƻΣ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎǊƝǝŎŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀπǎŜ ŜƳ 

ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛœńƻ ŀ Ŝǎǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻπǎŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ Řƻ ǊŜŀƭƛǎƳƻκ 

όǇƽǎύŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƛǎƳƻ Ŝ Řƻ ƛŘŜŀƭƛǎƳƻκƘŜǊƳŜƴşǳǝŎŀ ŎƻƳ ƴƻǾŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ǳƳ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ŎƻƳ ǇǊŜƳşƴŎƛŀ ƴƻ ǇƻŘŜǊ Řƻ ƳŀǇŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

CƛƎǳǊŀ о π aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ŎǊƝǝŎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ όнлмпΣ ǇΦ млтύΦ  

/ƻƴǎǘǊǳœńƻ ǎƻŎƛŀƭ 

L59![L{ahκ 
I9wa9b>¦¢L/! 

th{L¢L±L{ahκ 
9atLwL/L{ah 

w9![L{ahκ 
όtj{ύ9{¢w¦¢¦w![L{ah 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 
/ǊƝǝŎŀ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 
!ƴŀƭƝǝŎŀ 

±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 
/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

[ƛƴƎǳŀƎŜƳ 
/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

bƻǾŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ 

5ƛǎŎǳǊǎƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ 

tƻŘŜǊ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ 

bƻǾŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ 

м о 

!ōƻǊŘŀƎŜƳΥ 
м aŀǘŜƳłǝŎŀ 
н /ƻƎƴƛǝǾŀ 
о {ŜƳƛƽǝŎŀ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  рф 

bŀ CƛƎǳǊŀ пΣ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝ .ǳŎƘǊƻƛǘƘƴŜǊ όнлмпύ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ 

ŀǳǘƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ƻǎ ǵƴƛŎƻǎΣ ŘƛƎŀπǎŜΣ ŀ ōŜƳ Řŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŘŜǎǎŜ ŘŜōŀǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴŘƻ ǘǊşǎ Ǉƻƭƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǾŞǊǝŎŜǎ 

ƻǇƻǎǘƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻǎΥ ǳƳ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜŦŜƴŘŜ ǘŜƻǊƛŀǎ 

ǇƽǎπƳƻŘŜǊƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ƳŀǇŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝŎŀ ǇƽǎπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀ ǇǊƻǇƿŜ ǳƳ ƴƝǾŜƭ 

ƻƴǘƻƎşƴƛŎƻΣ ƴŜƎŀƴŘƻ ƻ ŎŀǊłǘŜǊ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ƳŀǇŀΤ ƻǳǘǊƻΣ ǝŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƛǎǘŀΣ 

ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ƳŀǇŀΣ Ŝ ǉǳŜ ŀŘǾƻƎŀ ŀ ǘŜǎŜ Řƻ ƳŀǇŀ ŎƻƳƻ 

ǇƻǎǎǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀΤ ŜΣ ǇƻǊ ŬƳΣ ǳƳ Ǉƻƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ 

ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳōƻǊŀ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŀƻǎ Řƻƛǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŎŀōŜ ŀƻ ƳŀǇŀΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ 

ŘŜŦŜƴŘŜ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ƾƴǝŎƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳ ƻōƧŜǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŜƳ ǎǳŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΦ 

CƛƎǳǊŀ п π aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇƽǎπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ όнлмпΣ ǇΦ млуύΦ 

¦Ƴ ŜȄŀƳŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀǉǳƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǊŜǾŜƭŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 

ŀŘƻǘŀŘŀǎΣ ǘǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŜǊǇŜŎǝǾŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ǘǊŀȊŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

tj{πw9tw9{9b¢!/Lhb![ 
ό9a9wD9b¢9ύ 

bN±9[ hb¢hD<bL/h 

w9tw9{9b¢!/Lhb![ 
ό9{{9b/L![L{¢!ύ 
bN±9[ kb¢L/h 

w9tw9{9b¢!/Lhb![ 
ό/hb{¢w¦¢L±L{¢!ύ 
bN±9[ hb¢h[jDL/h 

YƛǘŎƘƛƴΣ tŜǊƪƛƴǎΣ 
5ƻŘƎŜ όнллтΣ нллфύ 

tƛŎƪƭŜǎ όнллпύ 

/ŀǎƛƴƻΣ Iŀƴƴŀ όнллсύ 
5ƻǊŀ όнллфύ 
/ƻǊƴŜǊ όмфффύ 
LƴƎƻƭŘ όнлллύ 

/ŀǎǝ όнллрύ 

[ŀǘƻǳǊ όмфутύ 

²ƻƻŘΣ CŜƭǎ όнллуύ 

/ǊŀƳǇǘƻƴ όнллмύ 

IŀǊƭŜȅ όмфуфύ 

9ŎƪŜǊǘ όмфнмπнрύ 

wƻōƛƴǎƻƴ όмфрнύ 

aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффрύ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  сл 

ŀǇƻƴǘŀƳŜƴǘƻǎ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛŀƴǘŜ Řŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳŀ ŀōǊŀƴƎŜΣ 

ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŀŘǾƛƴŘŀǎ ƴƻ ŀǘǳŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ƴƻǾŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ǎƻōǊŜƳŀƴŜƛǊŀ ƻ ǉǳŜ 

ǘǊŀǘŀƳƻǎΦ 

/hb{L59w!4l9{ aha9b¢$b9!{ 

h ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƅŜȄńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘŞ ŀǉǳƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

όǊŜύǇŜƴǎŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ŎƻƳ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ŦƻƳŜƴǘŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƳ ŀƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Řƻǎ ƳŀǇŀǎΦ h ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŜǎǎŜǎ ǎŀōŜǊŜǎΣ 

ǎŜƧŀ ŦǊǳǘƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƻǳΣ ƳŜǎƳƻΣ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀ 

DŜƻƎǊŀŬŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ƳŀǇŀǎΣ ǊŜŦƻǊœŀ ǎƻōǊŜƳŀƴŜƛǊŀ Ŝǎǘŀ ŀŬǊƳŀœńƻΦ 

!ƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘŀƛǎ ŎŀƳǇƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǊŜǾƛǎǘŀƳπǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ş 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ōƻƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎΣ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ tƻŘŜπǎŜ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ǳƳŀ ǘŜƻǊƛŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ 

ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǎŜƳ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ş ŀƭƎƻ ǘńƻ ŘŜǎǇǊƻǇƻǎƛǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ 

ǇǊƽǇǊƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŘŜǎǇǊƻǾƛŘŀ Řŀ ǎǳŀ ǘŜƻǊƛȊŀœńƻΦ 

bŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ ŘŜ ŎŜǊǘŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǎŀōŜǊ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ 

Ŝ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǉǳŜǊ ǎŜƧŀ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ 

ƛƴŘƛǊŜǘŀ ό[!/h{¢9Σ мфууΤ {!b¢h{Σ нллнύΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻ ǇŜǎŀǊŀƳΣ ƴŜǎǎŜ 

ŦŀǘƻΣ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŀǎ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ƘŜǊŘŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ŀ 

ǎǳŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǎŀōŜǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƳŀ 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ǘŜƽǊƛŎŀ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ ǾƻƭǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ƳŀǇŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎƻπǾƛǎǳŀƭ ŘŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎΦ 9ǎǘŀ ǘŀǊŜŦŀ ŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎƻǎ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŜΣ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ Ł DŜƻƎǊŀŬŀΦ !ǎǎƛƳΣ ǎƽ ǊŜǎǘŀǾŀ ŀƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎ Řǳŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 

ŘŜ ŀǝǘǳŘŜΣ ŀ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ƻǎ ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ŀǇƭƛŎłπƭƻǎ ǎŜƳ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ǎƻōǊŜǎǎŀƭǘƻǎΣ ŎƻǊǊŜƴŘƻ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜΣ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƴńƻ ŜǎǘŀǊ ǳǎŀƴŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŀƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻǳ ŀ ƻǳǘǊŀΣ ƴńƻ ƳŜƴƻǎ 
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ŘŜǎŀōƻƴŀŘƻǊŀΣ ŘŜ ǎǳǇǊƛƳƛǊΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ǇǳǊŀ Ŝ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜΣ ƻ ǳǎƻ 

ŘŜ ƳŀǇŀǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфслΣ ǎŜƳ ǉǳŜǊŜǊ ŎƻƳ ƛǎǎƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǵƴƛŎƻ Ŝ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ƴƻǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƳ 

ǘŜƽǊƛŎƻπƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ƴŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ŎƻƳƻ 

ǇƻŘŜπǎŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ş ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ 

ŘŜōŀǘŜǊ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ Ƴŀƛǎ ŘŜǝŘŀƳŜƴǘŜΦ hǎ ƳŀǇŀǎ ŀǎǎǳƳŜƳ ǇŀǊŀ ƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎ ǳƳŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŀǉǳŜƭŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻǎΦ !ƛƴŘŀ ǉǳŜ 

ŀǇŀǊŜœŀ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎΣ ƳŜǊŜŎŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊŜǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ 

ǎŜǳ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻΣ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ ƳŀǇŀǎΦ 

bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀπƴƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ŀōƻǊŘŀǊ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

DŜƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴǳƳ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻ ŘŜ Ǿƛǎńƻ ŎǊƝǝŎŀ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ Lǎǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ŀŘƳƛǝǊ ƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƳΣ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ 

ǉǳŜǎǘńƻΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƴƻ ǎŜƛƻ Řƻ 

ŘŜōŀǘŜ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀΦ ¢ŀƭ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜōŀǘŜ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ǎŜƳΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ 

ŘŜǎŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŀƭ ǘŀǊŜŦŀΣ ŀŬǊƳŀƴŘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ŀ ŘŜŦŜǎŀ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŜ 

Řŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ŎƻƳƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǎŀƭǳǘŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΦ 

tƻǊ ƛǎǎƻΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ Ş ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƛǘŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ƴŀ 

DŜƻƎǊŀŬŀ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜ ŎŜǊǘƻ ŘŜǎŎŀǎƻ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ ǾƛǎŀƴŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ !ƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΣ Ŝǎǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ƴńƻ ǘşƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ǎŀƭǾƻ ŜȄŎŜœƿŜǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀƳ ŀ ǊŜƎǊŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŜŦŜǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƻǎ ƳŀǇŀǎΣ ŜƳ ǳƳ 

ŦƻǊƳŀǘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Ł ǇǊłȄƛǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΦ h ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ Ş ǳƳ ǳǎƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳŀǇŀǎΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƳŜǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƻǳ ƛƭǳǎǘǊŀœńƻΣ ŜƳ 

ŘŜǎŜƴŎƻƴǘǊƻ ŎƻƳ ǳƳ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ŜƴƎŀƧŀŘƻΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎńƻ ŘŜŦŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎ ŜƳ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΦ 
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!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ǎńƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ƴƻǎ ƭŜƎƻǳΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŀƛƴŘŀ ǟƳƛŘŀ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ƴƻǾŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǳƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŘƛȊŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ 

ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΦ bƻǘŀπǎŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳŀ ŘƛŮŎƛƭ 

ǎƛǘǳŀœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎ ŘŜŦǊƻƴǘŀƳπǎŜΣ ŘŜ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ǘŜƽǊƛŎŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ŜƳōŀǎŀŘŀΣ Ŝ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǳǎƻΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ŞΣ 

Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŀ ƴŜƎŀœńƻ ŘŜǎǎŀ ƳŜǎƳŀ ǘŜƻǊƛŀΦ wŜǎǘŀπƴƻǎΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ Ŝ ǘƻƳŀǊ 

ǇŀǊǘŜ Řƻ ǊƛŎƻ ŘŜōŀǘŜ ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŀǉǳƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ 

ŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ 

! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ǇƻŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊπǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŎƻƴǝŘŀ ƴŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ όCƛƎǳǊŀ пύΣ 

ŀŘƻǘŀƴŘƻ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ŝ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ 

ŎƻƳ ŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎƻƳ 

Ƴŀƛǎ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀŘƻœńƻ Řƻ ƳŀǇŀ ƴƻ ǇŜƴǎŀǊ Ŝ ŦŀȊŜǊ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ 

!ƭŞƳ Řŀǎ ǘŜƻǊƛŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ όŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ 

ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ƎǊłŬŎŀΣ ǘŜƻǊƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ƳŀǇŀ ŜǘŎΦύΣ ŘŜǾŜπǎŜ ŎƻƳǇŀǊǝπƭŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǘŜƻǊƛŀǎ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ όǊŜύǇŜƴǎŀǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ hǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀƳΣ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƳŜǎƳƻ ŜǎǇŀœƻ 

ŜƳ ǇǊƻƭ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ŜǉǳŃƴƛƳŜΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ŀǊǎŜƴŀƭ 

ǉǳŜ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳ ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 

ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

όa!¢L!{Σ мффсύΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎΣ ŎŀōŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀǊ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ 

ŜƴǘǊŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ Řŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ ƴƻǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊƻǎǇŜŎœńƻ ŘŜ 

ǎǳŀǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ƴƻ ŃƳŀƎƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ 

bǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳƻ ŀǎ ŜǎōƻœŀŘŀǎ ǇƻǊ aŀǝŀǎ όмффсύΣ 

CƻƴǎŜŎŀ όнллпύΣ DƛǊŀǊŘƛ όнллуύΣ DƛǊŀǊŘƛ όнлммύΣ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΣ ŀ 

ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ŘƛȊŜǊΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜƭŀœńƻ 

ǇǊƽȄƛƳŀ ŎƻƳ ƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ƴŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǇŜǎǇƻƴǘŀ ǎŜǳǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎΣ ǘƻƳŀŘƻǎ ŀǉǳƛ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  со 

ŘƛŀƭŞǝŎƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŎǊƝǝŎŀ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ Ŝ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όŜκƻǳ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀύΣ ŜƳ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǎǳŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΦ 

{ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ǿƛǎńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƴǎŜƴǘŃƴŜŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜǾŜ ŀǇƻƴǘŀǊ 

ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ŀ ǇǊłȄƛǎ Řƻ ƎŜƽƎǊŀŦƻ όahw9Lw!Σ нлмнύ ƴŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Ŝ ǳǎƻ Řƻ 

ƳŀǇŀ ŦƻŎŀƴŘƻ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ Ŝ ƻ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ 

ǎǳŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ό!/{9[w!5Σ нллуΤ ¦[wL/IΣ нлмтύΦ 

IŀǊŘǘ Ŝ bŜƎǊƛ όнлллΣ ǇΦ нсύ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŜǎǎŜ ŘŜǎŀŬƻΥ 

! ƎŜƻƎǊŀŬŀ ŘŜǎǎŜǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΣ ŀ ƴƻǾŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀƛƴŘŀ Ŝǎǘł 
ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜǎŎǊƛǘŀ ς ƻǳ ƳŜƭƘƻǊΣ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŜǎŎǊƛǘŀ ƘƻƧŜ ǇŜƭŀǎ 
ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀǎΣ ŀǎ ƭǳǘŀǎ Ŝ ƻǎ ŘŜǎŜƧƻǎ Řŀ ƳǳƭǝŘńƻ ώǎƛŎϐΦ ¦Ƴŀ ƳǳƭǝŘńƻ 
ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ŀǊǝǎǘŀǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŎŀƳǇƻƴŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ 
ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΣ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻǎΣ ŀǇƻǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ŘŜǎƭƻŎŀŘƻǎ 
ŜǘŎΦ h ǉǳŜ ǳƴŜ ŜǎǎŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Ş ǘŀƭǾŜȊ ŀ ƳłȄƛƳŀ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻ ƎŜƽƎǊŀŦƻ 
ŦǊŀƴŎşǎ ¸ǾŜǎ [ŀŎƻǎǘŜ Ƨł ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфтл ŀǇƻƴǘƻǳ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
Řƻ ŜǎǇŀœƻ ώΦΦΦϐ ǉǳŀƴŘƻ ŘƛǎǎŜΥ άŞ ǇǊŜŎƛǎƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ƭǳǘŀǊ ƴŜƭŜΦϦ ώƴŜƎǊƛǘƻ ƴƻǎǎƻϐΦ 

bńƻ ǊŜǎǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƻǎ ƎŜƽƎǊŀŦƻǎΣ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƳŀǇŀǎΣ ǎŜ ƴńƻ 

ŜƴǾƻƭǾŜǊπǎŜ ŎƻƳ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƛƳǇƿŜ ǎƻō ǊƛǎŎƻ ŘŜ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǊƳƻǎ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǳǎƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǇŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ƴŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŀǘǳŀƭ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ǎŜƳ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬǉǳŜ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŀ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƳǇƭŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴŜǎǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ   

w9C9w<b/L!{ 

!/{9[w!5Σ IΦ όƻǊƎΦύΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ Ltt¦wκCwWΣ нллуΦ  

.9w¢LbΣ WΦ [ŀ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tŀǊƛǎΥ CƭŀƳƳŀǊƛƻƴΣ 
мфттΦ 

.9w¢LbΣ WΦ {ŜƳƛƻƭƻƎƛŜ DǊŀǇƘƛǉǳŜΥ [Ŝǎ ŘƛŀƎǊŀƳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎΦ tŀǊƛǎΥ DŀǳǘƘƛŜǊπ
±ƛƭƭŀǊǎΣ мфстΦ 

.h!w5Σ /Φ aŀǇǎ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎΦ LƴΥ /Ihw[9¸Σ wΦ WΦΤ I!DD9¢¢Σ tΦ όŜŘΦύΦ aƻŘŜƭǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 
[ƻƴŘƻƴΥ aŜǘƘǳŜƴΣ ǇΦ стмπтнрΣ мфстΦ 

.hwL!Σ 9Φ aŀǇǇƛƴƎ tƻǿŜǊΦ LƴΥ .w¦bbΣ {Φ 5ΦΤ 5h5D9Σ aΦ όŜŘΦύΦ aŀǇǇƛƴƎ !ŎǊƻǎǎ 
!ŎŀŘŜƳƛŀΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ǇΦ нноπнртΣ нлмтΦ 

.w¦b9¢Σ wΦ [Ŝ ŘŞŎƘƛũǊŜƳŜƴǘ Řǳ aƻƴŘŜΦ ¢ƘŞƻǊƛŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΦ tŀǊƛǎΥ 

.ŜƭƛƴΣ нлмтΦ   

.w¦b9¢Σ wΦ [ŀ /ŀǊǘŜ aƻŘŜ 5Ω9ƳǇƭƻƛΦ tŀǊƛǎΥ CŀȅŀǊŘκwŜŎƭǳǎΣ мфутΦ  



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  сп 

/!ath{Σ wΦ wΦ ŘŜΦ .ǊŜǾŜ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻ tŜƴǎŀƳŜƴǘƻ DŜƻƎǊłŬŎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ƴƻǎ {ŞŎǳƭƻǎ 
·L· Ŝ ··Φ WǳƴŘƛŀƝΥ tŀŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΣ нлммΦ  

/!{¢LΣ 9Φ wŜŀƭƛǘȅ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǎŜƳƛƻǝŎǎ ƻŦ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳŜŀƴƛƴƎΦ .ŜǊƎŀƳƻΥ {ŜǎǘŀƴǘŜΣ нлллΦ 

/!{¢LΣ 9Φ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΥ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜƳƛƻǎƛǎΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀΣ ǾΦ плΣ 
ƴΦ оΣ ǇΦ мςмсΣ нллрΦ 

/w!at¢hbΣ WΦ ²Φ aŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴŜǘΥ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ DŜƻǊƎƛŀΥ DŜƻǊƎƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇΦ мπфΣ нлмлΦ 

/w!at¢hbΣ WΦ ²Φ aŀǇǇƛƴƎΥ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DL{Φ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄΥ 
WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ нлмлΦ 

/w!at¢hbΣ WΦ ²Φ aŀǇǎ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ tƻǿŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾΦ нрΣ ƴΦ нΣ ǇΦ норςнрнΣ нллмΦ 

/w!at¢hbΣ WΦ ²ΦΤ Yw¸DL9wΣ WΦ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ !/a9 !ƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9πWƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ /ǊƛǝŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǾΦ пΣ ƴΦ мΣ ǇΦ ммπооΣ нллсΦ 

/whb9Σ DΦ wΦ aŀǇǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ aŀƪŜǊǎΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
[ƻƴŘƻƴΥ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ мфроΦ 

59ahΣ tΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŜƳ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ нΦ ŜŘΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ !ǘƭŀǎΣ мфуфΦ 

5h5D9Σ aΦΤ YL¢/ILbΣ wΦΤ t9wYLb{Σ /Φ όŜŘΦύΦ ¢ƘŜ aŀǇ wŜŀŘŜǊΥ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ aŀǇǇƛƴƎ 
tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΥ ²ƛƭŜȅΣ нлммΦ 

5h5D9Σ aΦΤ YL¢/ILbΣ wΦΤ t9wYLb{Σ /Φ όŜŘΦύΦ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ aŀǇǎΥ bŜǿ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ƘŜƻǊȅΣ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нллфΦ 

9!D[9¢hbΣ ¢Φ aŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳΦ bŜǿ IŀǾŜƴΥ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлмсΦ 

9!D[9¢hbΣ ¢Φ ²Ƙȅ aŀǊȄ ²ŀǎ wƛƎƘǘΦ bŜǿ IŀǾŜƴΥ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлмуΦ 

C9wb#b59½Σ tΦ LΦ !ΦΤ .¦/IwhL¢Ib9wΣ aΦ CΦ tŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΥ !ƴ 
9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊƛŜǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нлмпΦ 

C9wb#b59½Σ tΦ LΦ !Φ tŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΥ ! {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴǝŬŎπ9ƳǇƛǊƛŎŀƭΣ /ǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ tƻǎǘπwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ нлмнΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ DǊŀŘŜǎ 5ƻŎǘƻǊ ǊŜǊǳƳ ƴŀǘǳǊŀƭƛǳƳΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴΣ 5ŜǎŘŜƴΣ нлмнΦ 

Chb{9/!Σ CΦ tΦ ! LƴƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǇŀœƻ /ŀǊǘƻƎǊłŬŎƻΣ ¦Ƴŀ vǳŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ DŜƻƎǊŀŬŀΥ 
ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ нллпΦ нрл ŦΦ ¢ŜǎŜ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ 
DŜƻƎǊŀŬŀ CƝǎƛŎŀύ π CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ CƛƭƻǎƻŬŀΣ [ŜǘǊŀǎ Ŝ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
{ńƻ tŀǳƭƻΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ нллпΦ 

DLw!w5LΣ DΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΥ ŜƴǘǊŜ ƻ άƧłπŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻέ Ŝ ƻ άƴńƻπƳŀƛǎπǎǳŬŎƛŜƴǘŜέΦ 
wŀΩ9DŀΦ /ǳǊƛǝōŀΣ ǾΦ олΣ ǇΦ срπупΣ нлмпΦ 

DLw!w5LΣ DΦ !ǇƻƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ 
wŜǾƛǎǘŀ Řŀ !bt9D9Σ ǾΦ тΣ ƴΦ мΣ ǇΦ нотπнрлΣ нлммΦ 

DLw!w5LΣ 9Φ tΦ tǊƻǇƻǎƛœńƻ ǘŜƽǊƛŎƻπƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǳƳŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ /ǊƝǝŎŀ 
Ŝ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ !ǘƭŀǎ Řŀ vǳŜǎǘńƻ !ƎǊłǊƛŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ нллуΦ опт 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ср 

ŦΦ ¢ŜǎŜ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ tǊƻŘǳœńƻ Řƻ 9ǎǇŀœƻ DŜƻƎǊłŬŎƻύ π CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ Ŝ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ tŀǳƭƛǎǘŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tǊǳŘŜƴǘŜΣ нллуΦ 

D¦!wLbhΣ bΦ όŜŘΦύΦ CƻǊƳŀƭ hƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΥ Lh{ tǊŜǎǎΣ 
мффуΦ 

I!wwL{Σ [ΦΤ I!wwh²9wΣ aΦ /ǊƛǝŎŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƛƴƎŜǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ /ǊƛǝŎŀƭ 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅκDL{ŎƛΣ {ƻŎƛŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tƻǎǎƛōƭŜ CǳǘǳǊŜǎΦ !/a9Υ !ƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9πWƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ /ǊƛǝŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǾΦ пΣ ƴΦ мΣ ǇΦ мπмлΣ нллсΦ 

I!w5¢Σ aΦΤ b9DwLΣ !Φ 9ƳǇƛǊŜΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлллΦ 

I!w[9¸Σ WΦ .Φ ¢ƘŜ bŜǿ bŀǘǳǊŜ ƻŦ aŀǇǎΥ 9ǎǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ .ŀƭǝƳƻǊŜΥ 
¢ƘŜ WƻƘƴ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нллмΦ 

I!w[9¸Σ WΦ .Φ aŀǇǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ LƴΥ /h{Dwh±9Σ 5ΦΤ 5!bL9[{Σ {Φ όŜŘΦύΦ ¢ƘŜ 
LŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ ǇΦ мнфπмпуΣ мфууΦ 

I!w[9¸Σ WΦ .Φ 5ŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ¢ƘŜ aŀǇΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀΣ ǾΦ нсΣ ƴΦ нсΣ ǇΦ мπнлΣ мфуфΦ 

I!w[9¸Σ WΦ .ΦΤ ²hh5²!w5Σ 5Φ όŜŘΦύΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ /ƘƛŎŀƎƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΣ мфутΦ 

Ih.{.!²aΣ 9Φ /ƻƳƻ ƳǳŘŀǊ ƻ ƳǳƴŘƻΥ aŀǊȄ Ŝ ƻ ƳŀǊȄƛǎƳƻΣ муплπнлммΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ /ƛŀΦ 
Řŀǎ [ŜǘǊŀǎΣ нлммΦ  

W!tL!{{¦Σ IΦΤ a!w/hb59{Σ 5Φ 5ƛŎƛƻƴłǊƛƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ CƛƭƻǎƻŬŀΦ оΦ ŜŘΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 
½ŀƘŀǊΣ нллмΦ   

Y9!¢9{Σ WΦ {Φ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ aŀǇǎΦ IŀǊƭƻǿΥ [ƻƎƳŀƴ DǊƻǳǇΣ мфунΦ  

YL¢/ILbΣ wΦΤ 5h5D9Σ aΦ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳŀǇǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾΦ омΣ ƴΦ оΣ ǇΦ 
оомςоппΣ нллтΦ 

YLaΣ !Φ aΦ /ǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ нΦлΥ CǊƻƳ άǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀǇǇƛƴƎέ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊŜŘ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ǾΦ мпнΣ ǇΦ 
нмрςннрΣ нлмрΦ 

Yh[!/b¸Σ !Φ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ WƻǳǊƴŀƭΣ ǾΦ сΣ ƴΦ мΣ ǇΦ птςпфΣ мфсфΦ 

Yw!!YΣ aΦ WΦΤ hwa9[LbDΣ CΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΥ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǎǇŀǝŀƭ 5ŀǘŀΦ пΦ ŜŘΦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΥ /w/Σ нлнлΦ 

Y¦IbΣ ¢Φ ¢ƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǾƻƭǳǝƻƴǎΦ /ƘƛŎŀƎƻΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΣ 
нлмнΦ 

[!/h{¢9Σ ¸Φ ! DŜƻƎǊŀŬŀΥ ƛǎǎƻ ǎŜǊǾŜΣ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ƎǳŜǊǊŀΦ /ŀƳǇƛƴŀǎΥ 
tŀǇƛǊǳǎΣ мфууΦ  

[!¦wLbLΣ wΦΤ Y!½!wΣ hΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ hƴǘƻƭƻƎƛŜǎΥ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 
¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾΦ фΣ ǇΦ мπмоΣ нлмсΦ 

[9C9.±w9Σ IΦ [ƽƎƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭ ς [ƽƎƛŎŀ ŘƛŀƭŞǝŎŀΦ сΦ ŜŘΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ /ƛǾƛƭƛȊŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ 
мффрΦ 

[hbD[9¸Σ tΦ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎΦ рΦ ŜŘΦ [ƻƴŘƻƴΥ ²ƛƭŜȅΣ 
нлмрΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  сс 

[m²¸Σ aΦ !ǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ŘŜ YŀǊƭ aŀǊȄ ŎƻƴǘǊŀ ƻ .ŀǊńƻ ŘŜ aǸƴŎƘƘŀǳǎŜƴΥ ƳŀǊȄƛǎƳƻ Ŝ 
ǇƻǎƛǝǾƛǎƳƻ ƴŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ рΦ ŜŘΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ /ƻǊǘŜȊΣ мффпΦ   

a!/9!/Iw9bΣ !Φ Iƻǿ aŀǇǎ ²ƻǊƪΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ [ƻƴŘƻƴΥ 
DǳƛƭŦƻǊŘΣ мффрΦ 

a!¢L!{Σ [Φ CΦ tƻǊ ǳƳŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ π ¦Ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ DǊłŬŎŀ 
ƴŀ DŜƻƎǊŀŬŀΦ мффсΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŬŀ IǳƳŀƴŀύ π CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
CƛƭƻǎƻŬŀΣ [ŜǘǊŀǎ Ŝ /ƛşƴŎƛŀǎ IǳƳŀƴŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ мффсΦ 

a9Lb9Σ YΦ IΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ƳŀǇǇƛƴƎΥ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƻǊƭŘ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǾΦ сΣ ǇΦ мςмсΣ мфтфΦ 

ahbahbL9wΣ aΦ Iƻǿ ǘƻ [ƛŜ ǿƛǘƘ aŀǇǎΦ /ƘƛŎŀƎƻΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΣ мффмΦ 

ahw!9{Σ !Φ /Φ wΦ aŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƛşƴŎƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ IǳŎƛǘŜŎΣ мффпΦ 

ahw!9{Σ !Φ /Φ wΦΤ /h{¢!Σ ²Φ aΦ ŘŀΦ DŜƻƎǊŀŬŀ ŎǊƝǝŎŀΥ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻΦ нΦ ŜŘΦ 
{ńƻ tŀǳƭƻΥ IǳŎƛǘŜŎΣ мфутΦ 

ahw9Lw!Σ wΦ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ ǇǊłȄƛǎΥ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƴŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ƴŀ ǇǊłǝŎŀ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нлмнΦ 

a¦ww!¸Σ tΦ aŀǊȄΩǎ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ǘƭŀƴǝŎ IƛƎƘƭŀƴŘǎΥ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ 
мфууΦ 

tL/Y[9{Σ WΦ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǇŀŎŜǎΥ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜŀǎƻƴΣ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƻπŎƻŘŜŘ 
²ƻǊƭŘΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нллпΦ 

w!¢!W{YLΣ [Φ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀΦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ 
/ŀƴŀŘŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ tǊŜǎǎΣ ǾΦ мпΣ ƴΦ мфΣ ǇΦ псπртΣ мфттΦ 

wh.Lb{hbΣ !Φ ¢ƘŜ [ƻƻƪ ƻŦ aŀǇǎΥ !ƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΦ aŀŘƛǎƻƴΥ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tǊŜǎǎΣ мфрнΦ 

wh.Lb{hbΣ !Φ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ рΦ ŜŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ 
нлмлΦ 

{!b¢h{Σ 5Φ ! ǊŜƛƴǾŜƴœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻΥ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 
ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ ¦ƴŜǎǇΣ нллнΦ 

{th{L¢hΣ 9Φ {Φ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ ŬƭƻǎƻŬŀΥ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ 
ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ нȎ ƛƳǇΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ ¦ƴŜǎǇΣ нллпΦ  

¢I;w¸Σ IΦ aƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ ¦ƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 
/ŀƘƛŜǊǎ ŘŜ DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǾΦ онΣ ƴΦ усΣ ǇΦ морπмрлΣ мфууΦ  

¢wL±Leh{Σ !Φ bΦ {Φ LƴǘǊƻŘǳœńƻ Ł tŜǎǉǳƛǎŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΥ ! tŜǎǉǳƛǎŀ vǳŀƭƛǘŀǝǾŀ 
ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ !ǘƭŀǎΣ мфутΦ 

¦[wL/IΣ hΦ hƴǘƻƭƻƎƝŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ǎƻŎƛŀƭΥ ΛƘŀŎƛŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀπƳŀǇŜƻ 
ŜƳŀƴŎƛǇŀŘƻǊΣ ƻ ƛƭǳǎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀπƘŜƎŜƳƽƴƛŎŀΚ ¢ŀōǳƭŀ wŀǎŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΦ ƴΦ 
нсΣ нлмтΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŘŀƭȅŎΦƻǊƎκŀǊǝŎǳƭƻΦƻŀΚƛŘҐофсрнрпллмнΦ 

²!ww9bΣ {Φ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 5ƛŀƭŜŎǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΥ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅΦ 
/ƘƛŎŀƎƻΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΣ мфупΦ 

²hh5Σ 5ΦΤ C9[{Σ WΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǇǎΥ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀΣ ǾΦ поΣ ƴΦ оΣ ǇΦ муфςнлнΣ нллуΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ст 

²hh5Σ 5ΦΤ Yw¸DL9wΣ WΦ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ǾΦ нΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ǇΦ оплπоппΣ нллфΦ 

²hh5Σ 5Φ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ƳŀǇǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¢ƘŜ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΣ мффнΦ 

 

!Dw!59/La9b¢h{ 

!ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ /ƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ς /btǉ ǇŜƭŀ 

ŎƻƴŎŜǎǎńƻ Řŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎǳōǎƛŘƛƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ά/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜƻƎǊłŬŎŀΥ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŀέ ό/btǉ оммсмлκнлмуπуύ Ŝ ǉǳŜ 

ƻǊƛƎƛƴƻǳ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  су 

άΦΦΦ A história da Cartografia apresenta um processo e 
uma evolução que foi marcada pela passagem de um 
contexto técnico-científico com um ritmo lento, para um 
extremamente dinâmico (em alguns casos, em tempo 
real) na coleta, no armazenamento e no tratamento da 
informação espacial, possibilitando análises espaciais 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀǎΣ ǊłǇƛŘŀǎ Ŝ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƻǎŞ CƭłǾƛƻ aƻǊŀƛǎ /ŀǎǘǊƻ 

Capítulo 03 

IL{¢jwL! 5! /!w¢hDw!CL! 9 5!{ D9h¢9/bh[hDL!{ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  сф 

HISTÓRIA DA CARTOGRAFIA E DAS GEOTECNOLOGIAS 

 

JOSÉ FLÁVIO MORAIS CASTRO 

 

Lb¢wh5¦4%h 

! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎƻŦǊŜǳ Ŝ ǾŜƳ ǎƻŦǊŜƴŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎΣ 

ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфслΣ ǉǳŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊŀƳ Řǳŀǎ ŦŀǎŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘŀǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Řƻ ƳŀǇŀ ŀƴǘŜǎ Ŝ 

ŘŜǇƻƛǎ Řƻǎ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎΦ 

/ƻƳ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǘƻǊƴƻǳπǎŜ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ 

ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ƻǳ Řƻ ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΥ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎ π {LD Ŝ ŀ DŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ ŜƳ !ƴłƭƛǎŜ 9ǎǇŀŎƛŀƭΦ {ŜƎǳƴŘƻ [ƻƴƎƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоΣ ǇΦ орнύΣ άŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŞΣ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΣ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǳƳ {LDΣ Ǉƻƛǎ Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳƛ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀœƿŜǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ǾŀƭƻǊ ŀ ŜƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ǇŀŘǊƿŜǎ Ŝ 

ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ƽōǾƛŀǎ Ł ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾƛǎǘŀΦέ 

bƻǎ ǇǊƛƳƽǊŘƛƻǎΣ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǊŜǎǇƻƴŘƛŀ ǇƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ƳŀǇŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ǇǊłǝŎƻǎΦ /ƻƳ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ Ŝ ŎƻƳ ŀ 

ƳǳŘŀƴœŀ Řŀ ƎǊŀǾǳǊŀ ŜƳ ƳŀŘŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻōǊŜΣ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎƻŦǊŜǳ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ǘŜƽǊƛŎƻπƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

h Ŭƴŀƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·± Ŝ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±L Ŧƻƛ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƴŀǾŜƎŀœƿŜǎ Ŝ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƻǳ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŎƻǊǊŜœńƻ Řƻǎ ƳŀǇŀǎΦ hǎ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇƭŀƴƛƳŞǘǊƛŎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ōǵǎǎƻƭŀ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ 

ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŀƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ 

ŘŜ aŜǊŎŀǘƻǊ όмрмнπмрфпύ Ŝ ŘŜ hǊǘŜƭƛǳǎ όмрнтπмрфуύ όw!L{½Σ мфсфύΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  тл 

! ǇŀǊǝǊ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LL ƻŎƻǊǊŜǳ ǳƳŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ǉǳŜ ƳǳŘƻǳ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Řƻ ƳŀǇŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǵƳŜǊƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻ ŎƻƳƻΥ ŀ ƭǳƴŜǘŀΣ ƻ ŎǊƻƴƾƳŜǘǊƻΣ ƻ ǘŜƻŘƻƭƛǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ /ƻƳ 

ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·±LLL Ŝ ·L·Σ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƛǘƻƎǊŀŬŀΣ Řŀ ƎǊŀǾŀœńƻ ŜƳ ŎŜǊŀΣ Řŀ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΣ Ŝ Řŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ ŜƳ ŎƻǊŜǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ bƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŀŞǊŜŀΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ǊŜƭŜǾƻ ŎƻƳ ǇǊŜŎƛǎńƻ ƴŀǎ /ŀǊǘŀǎ ¢ƻǇƻƎǊłŬŎŀǎΣ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ όw!L{½Σ мфсфύΦ  

9Ƴ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ Łǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƴŀƭƽƎƛŎŀǎΣ ǎǳǊƎƛǊŀƳ 

ǎƻƊǿŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾŜǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ Ǿŀǎǘŀ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ /ƻǊŜƭ5w!²ϯΣ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇϯΣ !ǳǘƻ/!5ϯΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǘǊƻǎ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘƛƎƛǘŀƭΤ ƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴƘƻ Ŝ 

ŜŘƛœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎΣ ŜΣ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻΣ ǇŀǊŀ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎ 

ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀȅŜǊΣ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǾŜǘƻǊƛŀƛǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ ǇƻƴǘƻΣ ƭƛƴƘŀ Ŝ łǊŜŀΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ²ƻƭǘŜǊ όмфтрύ ŀǇǳŘ /ŀǳǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳ ǘǊşǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΥ ƳŀǇŀǎ ŘŜǎŜƴƘŀŘƻǎ Ł ƳńƻΣ ƳŀǇŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƻǎ Ŝ ƳŀǇŀǎ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻǎΦ 

bŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфтлΣ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎ ό{LDǎύ ǇŀǊŀ 

Ŭƴǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŜǘŀΣ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻΣ ŀƴłƭƛǎŜΣ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ ǎƻŬǎǝŎŀŘŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ŘŜ 

ǎƝƳōƻƭƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀǇƭƛŎŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳ ǊŀǇƛŘŜȊΣ ǇǊŜŎƛǎńƻ ŜΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƎǊłŬŎŀ Ŝ ŀƴŀƭƝǝŎŀΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řƻǎ {LDǎΣ ǎǳǊƎƛǳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǳ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜǊŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ 

ƳŀǇŀ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǳǎǳłǊƛƻΣ ŀ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΦ  

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝ ŀ ǘŜƳłǝŎŀΣ Ŝ ǎǳŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴŀǎ 

ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΦ tǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

ŜƴǘǊŜ Řƻƛǎ ǘŜƳŀǎ ŀƳǇƭƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎΣ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 

ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řŀ ŘƛǾƛǎńƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇƻǊ /ŀǎǘǊƻ όмффсύΣ ƻ ǘŜȄǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ŀōƻǊŘŀǊ ǎǳŎƛƴǘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  тм 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ŘŜǎŘŜ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŀǇŀǎ όŀƴŀƭƽƎƛŎƻǎύ ŀǘŞ ƻǎ ŀǘǳŀƛǎ όŘƛƎƛǘŀƛǎύΦ h ŀǊŎŀōƻǳœƻ 

ǘŜƽǊƛŎƻπƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ Ŝ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǇƻŘŜƳ ŀǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛŘłǝŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ Ŝ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘƛƴŃƳƛŎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻΣ ŜƳ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ŜƳ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

/!w¢hDw!CL!Υ /ƻƴŎŜƛǘƻ Ŝ ŘƛǾƛǎńƻ  

! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό!/Lύ π 

·· /ƻƴƎǊŜǎǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀΣ [ƻƴŘǊŜǎ мфспΣ ƴƻ άŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ŀǊǟǎǝŎŀǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ 

ŘƛǊŜǘŀǎ ƻǳ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊǘŀǎΣ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻΦέ όh[L±9Lw!Σ мфуоΣ 

ǇΦ фтύΦ {ńƻ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ŀǎ ŘƛǾƛǎƿŜǎ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ 

όh[L±9Lw!ΣмфууύΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘƛŘłǝŎƻ Ŝ ǇǊłǝŎƻΣ /ŀǎǘǊƻ όмффсύ ǇǊƻǇƾǎ ŀ 

ŘƛǾƛǎńƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŜƳΥ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘŜƽǊƛŎŀΣ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

ǘŜƳłǝŎŀ Ŝ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ όCƛƎǳǊŀ мύΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŜȄƛǎǝǊ 

ǎǳǇŜǊǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƳΦ 

CƛƎǳǊŀ м π 5ƛǾƛǎƿŜǎ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ /ŀǎǘǊƻΣ мффсΣ нлмн Ŝ нлмтΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  тн 

 

! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘŜƽǊƛŎŀ όƻǳ /ŀǊǘƻƭƻƎƛŀΣ aŜǘŀŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀύΣ ǎŜƎǳƴŘƻ wŀǘŀƧǎƪƛ όмфттύΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜƻǊƛŀǎΣ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎΣ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ǘŜƻǊƛŀ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀΣ Ŝ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎΦ {Ŝ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ ƴŜǎǘŀ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ IƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŀœńƻ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƳƻǊŦƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŜǘŎΦ 

! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŜƴǾƻƭǾŜ ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻǎ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇƭŀƴƛƳŞǘǊƛŎƻǎ Ŝ ŀƭǝƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ƎŜƻŘŞǎƛŎŀǎΣ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎŀǎ Ŝ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀƳŞǘǊƛŎŀǎΦ  

! /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ όƻǳ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭύΣ ǎŜƎǳƴŘƻ hƭƛǾŜƛǊŀ όмфуоΣ ǇΦ ффύΣ Ş 

άώΦΦΦϐ ǇŀǊǘŜ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŀ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ 

ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎέΦ ! {ŜƳƛƻƭƻƎƛŀ DǊłŬŎŀΣ ǳƳ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŜƳ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

ǘŜƳłǝŎŀΣ ǳǝƭƛȊŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ ŜƳ ƳŀǇŀǎΣ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǊŜŘŜǎΦ 

! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ όƻǳ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘƛƎƛǘŀƭύΣ ŎǊƛŀŘŀ ǇƻǊ ¢ƻōƭŜǊ όмфтсύΣ ǘǊŀǘŀ Řƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ŝ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻǎ 

ŜƳǇǊŜƎŀƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻΤ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŀ ōŀǎŜ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎ ό{LDǎύ ό/[!wY9Σ мффрύΦ !ƭƎǳƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀœƿŜǎ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎǳƭƳƛƴŀǊŀƳ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘƛƎƛǘŀƭ όƻǳ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊƛȊŀŘŀΣ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŘŀΣ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀǎǎƛǎǝŘŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊύΣ ǎŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ 

ǊŜƳƻǘƻΣ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ Řŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǊŜǾŜƭŀ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƿŜƳ Ŝ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜǊńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΣ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 

IL{¢jwL! 5! /!w¢hDw!CL!Υ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀ 

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘŀ 

ǇŜƭŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻ ŎƻƳ ǳƳ ǊƛǘƳƻ ƭŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǳƳ 

ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŘƛƴŃƳƛŎƻ όŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭύ ƴŀ ŎƻƭŜǘŀΣ ƴƻ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀƴłƭƛǎŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀǎΣ ǊłǇƛŘŀǎ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ h ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ Řŀ CƛƎǳǊŀ н 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
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5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  то 

ǎƛƴǘŜǝȊŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ŘŜǎŘŜ ƻǎ ǇƻǾƻǎ ǇǊƛƳƛǝǾƻǎ ŀǘŞ ƻǎ Řƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎΣ Ŝ 

ŘŜǎǘŀŎŀ ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ǎǳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ ƻǊŘŜƳ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ƴƻ ǘŜƳǇƻΦ  

 
Figura 2 - Evolução da Cartografia nos principais períodos que marcaram a História.  

 

CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ǇŜƭƻ !ǳǘƻǊ ŘŜ w!L{½Σ мфсфΣ ǇΦ тπпс Ŝ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ όнлмнύΦ 

5ŜǎŘŜ ƻǎ ǇƻǾƻǎ ǇǊƛƳƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎŜƳǇǊŜ ǳǝƭƛȊƻǳΣ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǉǳŀŘǊƝŎǳƭŀ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭ όCƛƎǳǊŀ оŀύΦ  bŀ LŘŀŘŜ !ƴǝƎŀ όслл ŀΦ/Φ π олл 

ŘΦ/ΦύΣ ŀ ¢ŜǊǊŀ ŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ǉƭŀƴŀ Ŝ ǳƳŀ ƛƳŜƴǎŀ ƛƭƘŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǘǊşǎ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ƻ aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻ ŎƻƳƻ ƳŀǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŀ DǊŞŎƛŀ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ όCƛƎǳǊŀ 

оōύΤ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƻ ŜǎǇŀœƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ƳŀǇŜŀŘƻ ƭƛƳƛǘŀǾŀπǎŜ Łǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ мрϲ ŀ 

рлϲ ŘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ bƻǊǘŜ Ŝ ŘŜ нрϲ ŀ тлϲ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ [ŜǎǘŜ όCƛƎǳǊŀ оŎύΦ  
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CƛƎǳǊŀ о ς ŀύ aŀǇŀ ƳŀǊƝǝƳƻ Řŀǎ LƭƘŀǎ aŀǊǎƘŀƭƭ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭ ŘŜ 
ŬōǊŀǎ ŘŜ ǇŀƭƳŀΤ ōύ ƳŀǇŀ ŘŜ ŘƛǎŎƻ ŘŜ !ƴŀȄƛƳŀƴŘǊƻΤ Ŝ Ŏύ aŀǇŀ ŘŜ 9ǊŀǘƽǎǘŜƴŜǎΣ ŎƻƳ 

ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ Ŝ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎΦ 

 

CƻƴǘŜΥ wŀƛǎȊΣ мфсфΣ ǇΦ тΦΤ [ƛōŀǳƭǘΣ мфслΣ ǇΦ муΤ /ŀǎǘǊƻ όнлмнύΦ 

/ƭłǳŘƛƻ tǘƻƭƻƳŜǳ όфуπмсу ŘΦ/ΦύΣ ŘŜŦŜƴǎƻǊ Řƻ ƎŜƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀǾŀ ǉǳŜ ŀ 

¢ŜǊǊŀ ŜǊŀ ƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ {ƻƭŀǊΦ tǘƻƭƻƳŜǳ ƳŀǊŎƻǳ ƻ ŀǇƻƎŜǳ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ƎǊŜƎŀ Ŝ 

ǇǊƻŘǳȊƛǳ ǳƳŀ ǇǊƻƧŜœńƻ ǉǳŜ ǇŜǊŘǳǊƻǳ ǇƻǊ мп ǎŞŎǳƭƻǎΣ ŀǘŞ aŜǊŎŀǘƻǊΤ Ŝǎōƻœƻǳ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

Řŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜǎŦŞǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇƭŀƴŀΣ ŎƻƳ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ Ŝ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎΤ ŜΣ 

ŘƛǾƛŘƛǳ ƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇƻǊ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ Ŝ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ǘƽǊǊƛŘŀǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀŘŀǎ Ŝ ŦǊƛŀǎ όCƛƎǳǊŀ пύΦ 

CƛƎǳǊŀ п π aŀǇŀ ŘŜ tǘƻƭƻƳŜǳ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ ŎƻƳ ŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ǘƽǊǊƛŘŀǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀŘŀǎ Ŝ ŦǊƛŀǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ wŀƛǎȊΣ мфсфΣ ǇΦ мсΤ ²ƘƛǜƛŜƭŘΣ мффпΣ ǇΦ уπфΦ 

bŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀ όолл π мпллύΣ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŎƭłǎǎƛŎŀ Ŧƻƛ 

ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƻΣ ŎƻƳ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ ¢π

hΣ ǘŜƴŘƻ WŜǊǳǎŀƭŞƳ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻΣ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀ #ǎƛŀ ƻŎǳǇŀǾŀ ŀ ƳŜǘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ hΣ ŎƻƳ 

ŀ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ #ŦǊƛŎŀ ƻŎǳǇŀƴŘƻΣ ŎŀŘŀ ǳƳŀΣ ŀ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ  
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! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ łǊŀōŜ όулл π мнллύ ǊŜŎǳǇŜǊƻǳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƎǊŜƎŀΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ tǘƻƭƻƳŜǳΦ h ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻ łǊŀōŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƻǳ Ŧƻƛ !ōǳ 

!ōŘŀƭƭŀƘ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭπLŘǊƛǎƛ όммллπммсрύΦ  

bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·LLLΣ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ŀǎ /ŀǊǘŀǎ ǇƻǊǘǳƭŀƴŀǎ όмнулύΦ 

.ŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ƳŜŘƛœƿŜǎ ǇƻǊ ōǵǎǎƻƭŀ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀœńƻΣ Ŝǎǘńƻ ǎŜƳǇǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƻ bƻǊǘŜ ƳŀƎƴŞǝŎƻ όмл ƻ ŀ мм ƻ ŀ hŜǎǘŜ Řƻ bƻǊǘŜ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻύ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ 

ǊŜŘŜ ŘŜ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǊǳƳƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƳ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴǎ Ǉƻƴǘƻǎ όǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł Ǌƻǎŀ Řƻǎ 

ǾŜƴǘƻǎύΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŜƳ ǇŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊƴŜƛǊƻΣ ŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ǇƻǊǘǳƭŀƴŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǘƻǇƻƴƝƳƛŀ 

ǊŜŘǳȊƛŘŀ ŀ ǇƻǊǘƻǎΣ Ŏŀōƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ Ŏƻǎǘŀ ƻŎŜŃƴƛŎŀ ŜΣ ƴŜƭŀǎΣ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀǇŀǊŜŎŜ ŜƳ ōǊŀƴŎƻ ƻǳ ŎƻƳ ŜǎŎǳŘƻǎΣ ōŀƴŘŜƛǊŀǎ Ŝ ǊŜǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƛǎΦ ! ǇŀƭŀǾǊŀ 

ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǇƻǊǘǳƭŀƴƻ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀ ǳƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řŀ Ŏƻǎǘŀ ƻŎŜŃƴƛŎŀΣ ŎƻƳ ǎǳŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇƻǊǘƻǎΦ ! /ŀǊǘŀ ǇƻǊǘǳƭŀƴŀ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎŀ Ş ŀ 

/ŀǊǘŀ ŘŜ tƛǎŀΣ ŘŀǘŀŘŀ ŘŜ мнул όCƛƎǳǊŀ рύΦ  

CƛƎǳǊŀ р π /ŀǊǘŀ ǇƻǊǘǳƭŀƴŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƻƴǘŜΥ [ƛōŀǳƭǘΣ мфслΣ ǇΦ ноΤ wŀƛǎȊΣ мфсфΣ ǇΦ ннΦ 

bƻ wŜƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ όмплл ς мтллύΣ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ 

ƛƭǳƳƛƴƛǎǘŀΣ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǘŜƻǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎΣ ŘŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ 

ŀ Řƻ ƘŜƭƛƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻΣ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀ ǇƻǊ bƛŎƻƭŀǳ /ƻǇŞǊƴƛŎƻ όмптоπмрпоύΣ ŀ ǉǳŀƭ ŀŬǊƳŀǾŀ ǉǳŜ 

ŀ ¢ŜǊǊŀ ƎƛǊŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻ {ƻƭΣ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ǌƻǘŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭŀœńƻΦ  

bŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǘǊşǎ Ŧŀǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΥ 

a) tradução da Geografia de Ptolomeu para o latim (1405): a redescoberta da 
obra de Ptolomeu especialmente na recuperação das contribuições dos 
gregos e dos romanos.  
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ōύ ƛƴǾŜƴœńƻ Řŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀ Ŝ Řŀ ƎǊŀǾŀœńƻ όмптлύΥ ŀǘŞ ŜƴǘńƻΣ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŜǊŀƳ 
ŘŜǎŜƴƘŀŘƻǎ Ł Ƴńƻ Ŝ ǎŜǳ ǳǎƻ ŜǊŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Łǎ ŎƻǊǘŜǎ ǊŜŀƛǎΣ ŎƻƳǇŀƴƘƛŀǎ ŘŜ 
ƴŀǾŜƎŀœńƻ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ !ǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƎǊŀǾŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŦƻǊŀƳ ŜƳ 
ƳŀŘŜƛǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ƭƻƎƻ ǎǳōǎǝǘǳƝŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ƎǊŀǾŀœƿŜǎ ŜƳ ŎƻōǊŜΣ ŦŜƛǘŀǎ ŎƻƳ ōǳǊƛƭ 
ƻǳ ŜǎǝƭŜǘŜΦ ! Ǉƻǎƛœńƻ Řƻ ƳŀǇŀ ƴŀ ŎƘŀǇŀ Ş ƛƴǾŜǊǝŘŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ǿƛǎǘŀ ŜƳ ǳƳ 
ŜǎǇŜƭƘƻΦ 9ǎǎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŜǊŘǳǊƻǳ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ олл ŀƴƻǎ Ŝ ǎŜ ŦŀȊƛŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мΦллл 
ŎƽǇƛŀǎΦ 

Ŏύ ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎ όмпфлύΥ ŀ ƛƴǾŜƴœńƻ Řŀ ōǵǎǎƻƭŀΣ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 
ŎŀǊǘŀǎ ǇƻǊǘǳƭŀƴŀǎ Ŝ ƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ōŀǊŎƻǎ Ł ǾŜƭŀ ŬȊŜǊŀƳ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻ 
ƳǳƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŘƻōǊŀǎǎŜ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 

bƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·± Ŝ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Řƻ ƳǳƴŘƻ 

ƳǳŘƻǳ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǎŜ ǊŜƅŜǝǳ ƴƻǎ ƳŀǇŀǎ όCƛƎǳǊŀ сύΦ hǎ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳ ŦƻǊŀƳΥ 

¶ IŜƴǊƛŎǳǎ aŀǊǘŜƭƭǳǎ όмпфлύΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǵƭǝƳƻ ǇƭŀƴƛǎŦŞǊƛƻ ǎŜƳ ŀ !ƳŞǊƛŎŀΦ 

¶ Wǳŀƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǎŀ όмрллύΥ ƳŀǇŜƻǳ ŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎ ŘŜ /ŀōǊŀƭ ŀƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ŘŜ ±ŀǎŎƻ Řŀ 
DŀƳŀ Łǎ NƴŘƛŀǎΦ 

¶ /ŀƴǝƴƻ όмрлнύΥ ƳŀǇŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻΤ ƻ άŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜέ /ŀƴǝƴƻ ƴńƻ 
Ŧƻƛ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻΦ 

¶ aŀǊǝƴ ²ŀƭŘǎŜŜƳǳƭƭŜǊ όмрлтύΥ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀ ŜƳǇǊŜƎŀǊ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀ !ƳŞǊƛŎŀΦ 

¶ CǊŀƴŎŜǎŎƻ wƻǎǎŜƭƭƛ όмрлуύΥ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŘŜ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ Ŝ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎΦ 

¶ 5ƛƻƎƻ wƛōŜƛǊƻ όмрнфύΥ ǉǳŜŘŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǘƻƭƻƳŜǳ Ŝ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řŀ 
/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻΦ 

h ǎŞŎǳƭƻ ·±L Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŦǳƴŘŀœńƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ƴŀǎ 

ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŀǇŀǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǳǎƻ 

ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 

bŀ IƻƭŀƴŘŀΣ ǎǳǊƎƛǳ ƻ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻΣ DŜǊŀǊŘ aŜǊŎŀǘƻǊ όмрмнπмрфпύΣ 

ƳŀǊŎƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǉǳŜ ŀ ƭƛōŜǊƻǳ Řŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŘŜ tǘƻƭƻƳŜǳΣ Ŝ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ ŎƛƭƝƴŘǊƛŎŀ όCƛƎǳǊŀ тύΣ ŜƳ мррфΣ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ƻ ǎŜǳ ƴƻƳŜΣ 

ƴƻ ǉǳŀƭ ƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ ǎńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǘŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎΣ Ŝ ƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ǇƻǊ ǊŜǘŀǎ 

ǾŜǊǝŎŀƛǎ π ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛœńƻ Řŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜǎŦŞǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇƭŀƴŀΣ ŎƻƳ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ  
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  тт 

CƛƎǳǊŀ с π /ƻƴŎŜǇœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŘŜ мпфл ŀ мрнфΦ  

  

CƻƴǘŜΥ ²ƘƛǜƛŜƭŘΣ мффпΣ ǇΦ пп Ŝ пуΦ 

bƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLΣ ƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ DŀƭƛƭŜǳ DŀƭƛƭŜƛ όмрспπмспнύ ǳǝƭƛȊƻǳ ǳƳ ǘŜƭŜǎŎƽǇƛƻ όмслсύ 

ƻǳ ƭǳƴŜǘŀ ŀǎǘǊƻƴƾƳƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴƻǳ ŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŀǎǘǊƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǊŜŦǳǘƻǳΣ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŎƭłǎǎƛŎŀ Řŀ ¢ŜǊǊŀ ǇƭŀƴŀΦ  

h ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLL π LŘŀŘŜ Řŀ ǊŀȊńƻ π ǊŜƅŜǝǳπǎŜ ƴƻǎ 

ƳŀǇŀǎΦ hǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ 

ŎǊƻƴƾƳŜǘǊƻ όмтнсύ Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ƻ ǘŜƻŘƻƭƛǘƻ όмтутύ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀœńƻΣ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŜΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŜǎŎŀƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ƻǎ ƳŀǇŀǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLL ǳǝƭƛȊŀǾŀƳ ǎƝƳōƻƭƻǎ 

ǇƛŎǘƽǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ǊŜƭŜǾƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎ 

ǇǊŜŎƛǎŀǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ т π tǊƻƧŜœńƻ ŘŜ aŜǊŎŀǘƻǊΦ 

 

CƻƴǘŜΥ ²ƘƛǜƛŜƭŘΣ мффпΣ ǇΦ ссπстΦ 

bƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ ŎƻƳ ŀ wŜǾƻƭǳœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƛǘƻƎǊŀŬŀΣ Řŀ ƎǊŀǾŀœńƻ ŜƳ ŎŜǊŀΣ Řŀ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ Řŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ ŜƳ ŎƻǊŜǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀΦ bŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ǊŜƭŜǾƻΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǇƛŎǘƽǊƛŎƻǎΣ Řŀǎ ƘŀŎƘǳǊŀǎ ŜΣ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ Řƻ ǎƻƳōǊŜŀƳŜƴǘƻ 

όCƛƎǳǊŀ уύΦ  

bƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŀŞǊŜŀΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ǊŜƭŜǾƻ ŎƻƳ ǇǊŜŎƛǎńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ Ŝ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎƻǘŀŘƻǎΣ 

ƳŞǘƻŘƻ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƴŀǎ /ŀǊǘŀǎ ¢ƻǇƻƎǊłŬŎŀǎ όCƛƎǳǊŀ уύΦ 9ǎǘŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǊŜƭŜǾƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴƻǳ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ƎǊłŬŎŀ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŎŀǊǘŜǎƛŀƴƻΦ  
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CƛƎǳǊŀ у π wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǊŜƭŜǾƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǇƛŎǘƽǊƛŎƻǎΣ ƘŀŎƘǳǊŀǎΣ 
ǎƻƳōǊŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭΦ 

 

CƻƴǘŜΥ /ŀǎǘǊƻΣ нлмтΦ 

bƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŀŞǊŜŀΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ǊŜƭŜǾƻ ŎƻƳ ǇǊŜŎƛǎńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ Ŝ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎƻǘŀŘƻǎΣ 

ƳŞǘƻŘƻ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƴŀǎ /ŀǊǘŀǎ ¢ƻǇƻƎǊłŬŎŀǎ όCƛƎǳǊŀ уύΦ 9ǎǘŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǊŜƭŜǾƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴƻǳ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ƎǊłŬŎŀ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŎŀǊǘŜǎƛŀƴƻΦ  

/!w¢hDw!CL! {L{¢9a#¢L/! 

ά! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǳƳ 

ǇŀƝǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎŀǊǘŀǎ ώǘƻǇƻƎǊłŬŎŀǎϐ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎΣ Ŝ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ƎŜǊŀƛǎΣ 
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
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ƻǳ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƭŀƴƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎΣ Ŝ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΦέ όhƭƛǾŜƛǊŀΣ мфуоΣ ǇΦ 

ффύΦ  bƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Σ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀŜǊƻƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳŀǇŀπ

ƳǵƴŘƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ мΥмΦлллΦллл π ŀ /ŀǊǘŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ aǳƴŘƻΣ ŀƻ 

ƳƛƭƛƻƴŞǎƛƳƻ ς /LaΤ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎΣ ŘŜ ŎŀǊǘŀǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀǎ ƴŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ мΥнрΦлллΣ мΥрлΦлллΣ мΥмллΦлллΣ Ŝ 

мΥнрлΦлллΦ  

bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ мфнмΣ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ŀǾƛńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀƳŞǘǊƛŎŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ Ŝ Řƻ ƳƻǊǊƻ Řƻǎ /ŀōǊƛǘƻǎΣ ŜƳ /ƻǇŀŎŀōŀƴŀΣ wƛƻ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻΣ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ мΥрлΦлллΦ !ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǎ ŀŞǊŜŀǎ Ŝ ŀ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛŀ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊŀƳ 

ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻΦ CƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 

ŎƻƳƻ ƻ L.D9Σ ŜƳ мфосΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƳ мфплΦ  

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфтлΣ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƛǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ 

ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŀŞǊŜŀΣ ǎǳǊƎƛƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ǎŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όCƛƎǳǊŀ фύΦ  

CƛƎǳǊŀ ф π LƳŀƎŜƳ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ [ŀƴŘǎŀǘ ¢aπр Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜ ς aDΣ нллпΦ 

 

CƻƴǘŜΥ 9ƳōǊŀǇŀΣ нллпΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ум 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳƻǘƻ Ŝ Řŀ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀΣ 

ǎǳǊƎƛǊŀƳ ƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎ ό{LDǎύ π ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ π Ŝ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ π Db{{ π Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳΦ WǳƴǘƻǎΣ ŜƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ ŀǎ 

ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΦ !ǎǎƛƳΣ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

{ƛǎǘŜƳłǝŎŀ όh[L±9Lw!Σ мфууΤ L.D9Σ мфффΤ /!{¢whΣ нлмнΤ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΣ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŀƳ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀ ό[9 {!bbΣ мфуоΤ 

a!w¢Lb9[[LΣ мффмΤ /!¦±Lb Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΦ 

/!w¢hDw!CL! ¢9a#¢L/! 

! /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ¢ŜƳłǘƛŎŀ ƻǳ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇƻǊ 

ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řŀ DŜƻƎǊŀŦƛŀΣ άŞ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ Ŝ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ 

ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŜƳ ǳƳŀ ŎŜǊǘŀ łǊŜŀέ 

ό{!b/I9½Σ мфумΣ ǇΦ тпύΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ άǇŀǊǘŜ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŀ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ 

ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎέ όh[L±9Lw!Σ мфуоΣ ǇΦ ффύΦ 

9ƴǘǊŜ ƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·±LLL Ŝ ·L·Σ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎ ƴŀ άǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

Řƻ ǉǳŜ Ş Ǿƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŜ Ş ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŘŜ ǳƳ ƻōƧŜǘƻέΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ άŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻ ŎƽŘƛƎƻ 

ŀƴŀƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƽŘƛƎƻ ŀōǎǘǊŀǘƻΦ ώΦΦΦϐΣ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŜǾƻƭǳƛǳ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ 

ƛƭǳǎǘǊŀœƿŜǎ ŀ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΦέ όt![{Y¸Σ мфупύΦ hǎ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Řƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻΣ ŜȄŀǝŘńƻ Ŝ ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉƭŀƴƻ ό/!¦±Lb Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΤ άǳƳ ƳŀǇŀ ǝƴƘŀ ǉǳŜΣ 

ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝ ǇǊŜŎƛǎƻΣ ǎŜǊ ƭŜƎƝǾŜƭ Ŝ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦέ όt![{Y¸Σ мфупύΦ 

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀΣ ŎƻƳ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŜǎΣ 

ƴŀǎ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŎƭłǎǎƛŎŀǎ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƳ wh.Lb{hbΣ мфсл Ŝ мфсфΤ w!L{½Σ 

мфсн Ŝ мфсфΤ /!¦±Lb Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΦ {ŜƎǳƴŘƻ /ŀǳǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύΣ 9ŘƳǳƴŘ 

²Φ IŀƭƭŜȅ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ 

ǇǳōƭƛŎŀœńƻΣ ŜƳ мсусΣ Řƻ aŀǇŀ Řƻǎ ±Ŝƴǘƻǎ hŎŜŃƴƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜŎƭƛƴŀœƿŜǎ 

ƳŀƎƴŞǝŎŀǎ Řŀ ¢ŜǊǊŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƛǎƻƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǾŀƭƻǊΣ ƳŀǇŀ ƛǎŀǊƝǘƳƛŎƻ όCƛƎǳǊŀ млŀύΦ  

bƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΣ ǎǳǊƎƛǳ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎΣ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ [ƻǳƛǎ ŘŜ CƻǳǊŎǊƻȅ όмтунύΣ ¢ŀōƭŜ tƻƭŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ун 

ǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƛǎ Łǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ όCƛƎǳǊŀ млōύΦ 9Ƴ мтусΣ ²ƛƭƭƛŀƴ tƭŀȅŦŀƛǊ 

ŜƭŀōƻǊƻǳ ǳƳ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭƛƴƘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ ōŀƭŀƴœŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ 

5ƛƴŀƳŀǊŎŀ Ŝ {ǳŞŎƛŀΣ ¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ .ǊŜǾƛŀǊȅΤ ŜΣ ŜƳ 

мулмΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƛǎ Ł 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ 

bƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻ ƳŀǇŀ Řŀ CǊŀƴœŀΣ ŜƳ мунсΣ ǇƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ 5ǳǇƛƴΣ ǉǳŜ 

ǳǝƭƛȊŀǾŀ ŎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŜƳ ƻǊŘŜƳ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Ŝ ŜƳ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΤ Ŧƻƛ ǳƳ Řƻǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ ŎƻǊƻǇƭŞǝŎƻǎΦ 9Ƴ муолΣ !ǊƳŀƴŘ 

WƻǎŜǇƘ CǊŝǊŜ ŘŜ aƻƴǝȊƻƴ ǇǊƻǇƾǎ ǳƳ ƳŀǇŀ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řŀ CǊŀƴœŀΦ 9Ƴ муотΣ 

ǎǳǊƎƛǊŀƳ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŀǎƛƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ LǊƭŀƴŘŀΣ ǇƻǊ IŜƴǊȅ 5Φ 

IŀǊƴŜǎǎΣ Ŝ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ƅǳȄƻǎΣ IŀǊƴŜǎǎ όмуоуύ ς όCƛƎǳǊŀ ммύΦ 9Ƴ мупрΣ [Şƻƴ [Φ 

[ŀƭŀƴƴŜ ǎǳƎŜǊƛǳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǳƳ ƳŀǇŀ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƛǎƻƭƛƴƘŀǎΣ ǉǳŜ 9Φ {ȅŘƻǿ 

ŘŜƴƻƳƛƴƻǳ ŘŜ ƛǎƻǇƭŜǘƘ όмурфύ Ŝ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǳǎŀŘƻ ǇƻǊ bƛŜƭǎ CΦ wŀǾƴΣ ŜƳ муртΣ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řŀ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀ ŜΣ ǇƻǊ [ƻǳƛǎ [Φ ±ŀǳǘƘƛŜǊΣ ŜƳ мутпΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ tŀǊƛǎ 

ό/!¦±Lb Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

CƛƎǳǊŀ мл ς ŀύ aŀǇŀ Řƻǎ ±Ŝƴǘƻǎ hŎŜŃƴƛŎƻǎΣ ŘŜ мсусΣ ǇƻǊ 9ŘƳǳƴŘ ²Φ IŀƭƭŜȅΤ ōύ ¢ŀōƭŜ 
tƻƭŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜΣ ŘŜ мтунΣ ǇƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ [ƻǳƛǎ ŘŜ CƻǳǊŎǊƻȅΦ 

 

CƻƴǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀǊŜƳŀǇǎΦŎƻƳκƎŀƭƭŜǊȅκŘŜǘŀƛƭκллмнŦƳΤ 
ƘǧǇǎΥκκƘƛǎǘƻǊȅƻŬƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦŎƻƳκŘŜǘŀƛƭΦǇƘǇΚŜƴǘǊȅƛŘҐоуслΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  уо 

CƛƎǳǊŀ мм π aŀǇŀ ŘŀǎƛƳŞǘǊƛŎƻ Řŀ LǊƭŀƴŘŀΣ ŘŜ муот Ŝ aŀǇŀ ŘŜ ƅǳȄƻǎ Řŀ LǊƭŀƴŘŀΣ ŘŜ муоуΣ 
ǇƻǊ IŀǊƴŜǎǎΦ 

 

CƻƴǘŜΥ https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Harness_Ireland_Railroad_Map_1838.png. 

h ǎŞŎǳƭƻ ·· Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ǇƻǊ aŀȄ 9ŎƪŜǊǘ όмфнмύΣ ƴƻ ƭƛǾǊƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ YŀǊǘŜƴǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻ ŀǳǘƻǊ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀ ǉǳŀǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 

ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǳƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀǳǘƾƴƻƳŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ 9ŘǳŀǊŘ LƳƘƻŦ ƴŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Řƻ {ǿƛǎǎ 

CŜŘŜǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƳ мфнрΣ Ŝ ǇƻǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŘŜ aŀǊǘƻƴƴŜ Řŀ [ϥ;ŎƻƭŜ 

CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ DŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŜƳ мфопΦ 

!Ǉƽǎ ŀ {ŜƎǳƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭΣ ƻŎƻǊǊŜ ƻ ǊŜƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀΣ 

ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǇƻǊ wƻōƛƴǎƻƴ όмфрн Ŝ мфроύ Ŝ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎǳǊǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ŘŜ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ƴƻǎ 9¦!Σ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǇƻǊ !ǊǘƘǳǊ IΦ wƻōƛƴǎƻƴΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǇƻǊ WΦ {ƘŜǊƳŀƴ Ŝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀƴǎŀǎΣ ǇƻǊ DΦ WŜƴƪǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфрлΣ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƴŦǳƴŘŜπǎŜ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀǎ 

ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎΣ ŜƳ ƎǊŀǳǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀǾŀƴœƻǎ 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Harness_Ireland_Railroad_Map_1838.png


/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  уп 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ Řŀ /ƻƳǇǳǘŀœńƻΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƴŀ 

ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфслΦ  

bŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎǊƛŀŘŀ ǇƻǊ 9Φ ŘŜ aŀǊǘƻƴƴŜ ŜƳ tŀǊƛǎΣ 

ŦƻǊŀƳ ŦǳƴŘŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΥ ƻ L¢/ π LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŜǊƛŀƭ 

{ǳǊǾŜȅ ό9ƴǎŎƘŜŘŜΣ IƻƭŀƴŘŀ ŜƳ мфрлύΣ ¢¦5 π ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ό5ǊŜǎŘŜƴΣ !ƭŜƳŀƴƘŀ 

ŜƳ мфрфύΣ C¦ ς CǊŜƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ό.ŜǊƭƛƳ ŜƳ мфспύ Ŝ ŀ 9/¦ π 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¦ƴƛǘ όwŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻύΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎǳǊƎƛŀƳ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎΥ 

LƳŀƎƻ aǳƴŘƛ όмфорύΣ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ aŀǇǇƛƴƎ όмфплύΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ƻŦ 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ όмфсмύΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊ Ŝ ¢ƘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ WƻǳǊƴŀƭ όмфспύΣ ²ƻǊƭŘ 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ όмфсрύΣ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ όмфтнύΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊ όмфтоύΦ 

h ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƛǾƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎΣ ƻ ŀŘǾŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŜȄƿŜǎ 

ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊŀƳ ƴƻǾƻǎ ǊǳƳƻǎ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ όwh.Lb{hb мфслΣ 

мфсфΤ w!L{½ мфснΤ wLa.9w¢ мфспΣ мфсуΤ !wb.9wD9w мфссΤ .9w¢Lb мфстΤ ²L¢¢ мфст Ŝ 

LaIhC мфтнύΦ {ŜƎǳƴŘƻ /ŀǳǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύΣ ƴƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ wƻōƛƴǎƻƴ όмфрнύΣ ²ƻƭǘŜǊ 

όмфтрύ Ŝ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффрύΣ ǇŜǊŎŜōŜπǎŜ ǉǳŜ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

Řƛǎǝƴǘŀ Ŝ ǎŜǇŀǊŀŘŀΣ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴŘƻ ŀƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

ŀǊǟǎǝŎŀ ƳƻǎǘǊƻǳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎΣ Ŝ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜ ǇŀǊŀ ŀ άǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻΣ ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Ŝ ƻ ǎƛƳōƻƭƛǎƳƻ Řƻǎ ƳŀǇŀǎέΦ ! ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀƻ ǳǎǳłǊƛƻ Ŧƻƛ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ Ŧǳƴœńƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ 

όwh.Lb{hbΣ мфрнύΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ǘŜƻǊƛŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƛǎǘƻ ŞΣ άŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƻǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ 

ŘŜ ƳŀǇŀǎέΣ ƻ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ ǳƳ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊ όahwwL{hbΣ мфтпΤ ²h[¢9wΣ 

мфтрύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭŜǾƻǳ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ǘǊşǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƛƴǘŜǊπǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΥ ǎŜƳƛƽǝŎŀΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ όƻǳ ǇŜǊŎŜǇœńƻύ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ 

όŀƭŦŀōŜǝȊŀœńƻύΦ 

bŀ CǊŀƴœŀΣ WŀŎǉǳŜǎ .ŜǊǝƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǎŜƳƛƽǝŎŀ Ŝ Řŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ 

ό.9w¢LbΣ мфстύΣ ŜƳōƻǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛǊŜœƿŜǎ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ǘƻƳŀŘŀǎ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 

ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ {Φ wƛƳōŜǊǘΣ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 9ǎǘǊŀǎōǳǊƎƻ όwLa.9w¢Σ мфсу Ŝ мфтоύΦ 

hǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŘƻǘŀǊŀƳ ŀ ǘŜƻǊƛŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻ ƳŀǇŀ ŎƻƳƻ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ό.h!w5Σ мфстύΣ ƴŀ tƻƭƾƴƛŀ όw!¢!W{YLΣ мфтт Ŝ мфтуύΣ Ŝ ƴŀ 

#ǳǎǘǊƛŀ όYw9¢{/Ia9wΣ мфтуύΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Aerial_Survey
https://en.wikipedia.org/wiki/Aerial_Survey


/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ур 

bƻǎ 9¦!Σ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊŀƳ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǎƻōǊŜ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Ǿƛǎǳŀƭ Ŝ ƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

όt9¢/I9bLYΣ мфсо Ŝ мфттΤ a¦9Iw/Y9Σ мфтнΤ ahwwL{{hbΣ мфтп Ŝ мфттΤ h[{hbΣ мфтрΣ 

DL[a!w¢LbΣ мфумΤ {[h/¦a Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΦ   

9Ƴ мфтрΣ ƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜ ±ƛŜƴŀ όYw9¢{/Ia9wΣ мфттύ ƳŀǊŎƻǳ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƽǊƛŎŀ όYh[!/b¸Σ мфтм 

Ŝ мфттύΦ {ŜƎǳƴŘƻ YƻƭŀŎƴȅ όмффпΣ ǇΦ рύΣ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŀǝƴƎƛǊ ǎŜǳ ŜŦŜƛǘƻ 

ǎŜ ƻ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻ ŘŜǎŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƳŀǇŀ ŎƻƳƻ Řƻƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΦΦΦ Řƻƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ όƛƴŘƛǾƛǎƝǾŜƭύΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀΣ Ş ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀΣ Ŝ ǇǊƻŘǳȊ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻΤ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ όLŎύ π όCƛƎǳǊŀ мнύΦ  

¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƴƝǾŜƛǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ ŘŜ м ŀ п ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 

Řƻ ƳŀǇŀ Ŝ ƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ ŘŜ р ŀ т ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǎǳƳƻ όYh[!/b¸Σ мффпΣ ǇΦ рύΦ 

tŀǊŀ ƻǝƳƛȊŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŬƭǘǊŀƴŘƻ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ 

ŀǎ ǇŜǊŘŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ 

ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ƭƛƴƎǳƝǎǝŎŀ Ŝ ǎŜƳƛƽǝŎŀ ό.9w¢LbΣ мфстΤ Cw9L¢!DΣ мфтмΤ t9¢/I9bLYΣ мфттΤ 

h[{hbΣ мфтфΤ ahwwL{{hbΣ мфтпΣ мфтсΣ мфттύΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛƎƴƻǎ ǳǎŀŘƻǎ Ŝ 

ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƭƛƎŀŘŀ Ł ǇǎƛŎƻŬǎƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǊŜƎǊŀΥ άƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ ǎŜƳƛƽǝŎŀ ŎƻƳƻ ǘŜƻǊƛŀ ƎŜǊŀƭ Řƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ƴŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ş ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘŀ ǇŜƭŀ ǘŜƻǊƛŀ Řŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΦέ όw!¢!W{YLΣ мфтуύΦ  

!ǎǎƛƳΣ ŘŜƴǘǊŜ ŀǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŎƻƴŎŜǇœƿŜǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŜƳ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŀ 

{ŜƳƛƻƭƻƎƛŀ DǊłŬŎŀ ό.9w¢LbΣ мфстύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘŀ ƻǎ ǎƛƴŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀπǎŜ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ /ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ όh[L±9Lw!Σ 

мфтуΤ {LaL9[[LΣ мфусΤ Yh[!/b¸Σ мффпΤ .h!w5Σ мффпΤ Yh9a!bΣ мффрΤ t9¢/I9bLYΣ мффрΤ 

ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ƳŀǇŀΣ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎ ƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

Řƻ ƳǳƴŘƻ ǊŜŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Řƻ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻ Ŝ Řƻ ǳǎǳłǊƛƻ Řƻ ƳŀǇŀΦ 

 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ус 

CƛƎǳǊŀ мн ς aƻŘŜƭƻ ŘŜ aŜǘŀƭƛƴƎǳŀƎŜƳ /ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΦ 

 

CƻƴǘŜΥ Yh[!/b¸ όмффпΣ ǇΦ сπтύΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀǳǘƻǊΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ǎŜǘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀƎŜƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΥ  

wм π ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ όƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳƻ Ǿƛǎǘŀ ǇŜƭƻ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻΤ 

{м π ǎǳƧŜƛǘƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻΤ 

[ π ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻǎ Řƻ ƳŀǇŀ Ŝ ǊŜƎǊŀǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ǳǎƻΤ  

a π ǇǊƻŘǳǘƻ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ƻ ƳŀǇŀΤ 

{н π ǎǳƧŜƛǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƳŜ ƻ ƳŀǇŀΤ ƛǎǘƻ ŞΣ ƻ ǳǎǳłǊƛƻ Řƻ ƳŀǇŀΤ 

wн π ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ όƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻύ ŎƻƳƻ Ǿƛǎǘŀ ǇŜƭƻ ǳǎǳłǊƛƻ Řƻ ƳŀǇŀΤ ŜΣ 

LŎ π ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ут 

! ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ όŘƻ ƎǊŜƎƻ ǎŜƳŜƛƻƴ Ґ ǎƛƴŀƭΣ ǎƛƎƴƻΣ ǎƝƳōƻƭƻύΣ Ş ŀ ŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘŀ 

ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎƛƴŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƘƻƳŜƳΥ ƭƝƴƎǳŀǎΣ ŎƽŘƛƎƻǎΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ 

ό.9w¢LbΣ мфстύΦ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎƛƴŀƛǎΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ 

Ş ŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎǊŜǾŜ ǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǎƝƳōƻƭƻǎΣ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƳ ŘǳǇƭŀ ŦǳƴœńƻΥ ŀǘǳŀƳ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƳŜƳƽǊƛŀ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ {ŜƎǳƴŘƻ .ŜǊǝƴ όмфууύΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ƎǊłŬŎŀ Ş ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǳ ǇŀǊŀ ǊŜǘŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǎǳŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎΦ /ƻƳƻ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƻǎ ƻƭƘƻǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀπǎŜ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳōƛǉǳƛŘŀŘŜ Řŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 

ǊŜŎƻōǊƛƴŘƻ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƻǎ ƳŀǇŀǎΣ Řƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ όCƛƎǳǊŀ моύΦ 

CƛƎǳǊŀ мо π CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ {ŜƳƛƻƭƻƎƛŀ DǊłŬŎŀΦ 

 

CƻƴǘŜΥ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ όмффоΣ ǇΦ стύ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ .ŜǊǝƴ όмфууύΦ 

 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  уу 

/ƻƳ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όƻǳ ƻ ǘŜƳŀύΣ 

ǎŜƧŀ ƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ƻǊŘŜƴŀŘƻΣ ƻǳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻΣ ŘŜǾŜƳπǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ 

Ǿƛǎǳŀƛǎ ŎƻƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝǾŀǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎΦ ! ŬƎǳǊŀ ǾƛǎƝǾŜƭ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ǇƻŘŜΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ǾŀǊƛŀǊ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ ǎŜƛǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

Ǿƛǎǳŀƛǎ ƻǳ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Řŀ ǊŜǝƴŀΥ ǘŀƳŀƴƘƻΣ ǾŀƭƻǊΣ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻΣ ŎƻǊΣ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀ όCƛƎǳǊŀ 

мпύΣ ŎǳƧŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǎńƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мп ς aƻŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ Ŝ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

 

 

bŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀ Ŝ ƴŀ {ŜƳƛƻƭƻƎƛŀ DǊłŬŎŀΣ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ 

ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǳǎƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Ŝ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ 

Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΦ {ǳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ş ƻǝƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ǉǳŜ 

ƻǎ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ƻŦŜǊŜŎŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ όǎƻƊǿŀǊŜǎύ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƻ 

ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ ƻ vDL{ϯ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ 

! CƛƎǳǊŀ мр ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻΣ ǳƳ ƳŀǇŀ ǘŜƳłǝŎƻ Řƻ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΣ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ 

{ŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀ ǾłǊƛŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΦ {ƻōǊŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ƳŀǇŀΣ 

ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǘǊşǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ όŎŀǊǘƻƎǊŀƳŀ ŎƻǊƻǇƭŞǝŎƻ Řƻ NƴŘƛŎŜ 

ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ ς L±{Τ CƛƎǳǊŀ DŜƻƳŞǘǊƛŎŀ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ς CDtΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻǾƛŘπмфΤ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  уф 

Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƅǳȄƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ π 9tLύ ǎƻōǊŜ ǘǊşǎ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ όƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƳŜǎƻǊǊŜƎƛńƻ Ŝ ǊƻŘƻǾƛŀύΦ 

CƛƎǳǊŀ мр ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ǘǊşǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ όŎŀǊǘƻƎǊŀƳŀ 
ŎƻǊƻǇƭŞǝŎƻΣ CDt Ŝ ƅǳȄƻύ ǎƻōǊŜ ǘǊşǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ όƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƳŜǎƻǊǊŜƎƛńƻ Ŝ 

ǊƻŘƻǾƛŀύ ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΦ 

 

CƻƴǘŜΥ !ŘŀǇǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŎƻƭƳƎΦŎƻƳΦōǊΦ 

¦Ƴŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛǳ 

ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· Ŝ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳŜƴǎǳǊłǾŜƭΣ Ŧƻƛ ŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

όh[L±9Lw!Σ мфтуΤ [9 {!bbΣ мфуоΤ {LaL9[[LΣ мфусΤ t!{{LbLΣ мффпΤ ![a9L5!Σ нллтΤ Cw9L¢!{ 

Ŝ ±9b¢hwLbLΣ нлммΤ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǇƻǊ hƭƛǾŜƛǊŀ όмфтуύΣ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴƻǳ 

ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ŜƳ ǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ŜΣ ŜƳ ǳƳ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ƳƻƳŜƴǘƻΣ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ  

! ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

DŜƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ Ŧŀǘƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƻ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  фл 

ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΦ 9ƴǘǊŜ мфсл Ŝ мфтрΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ǳƳŀ 

ǊŜƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘƻǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŀǇŀǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ 

ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ όt9¦/Y9wΣ мфтнύ Ŝ ǉǳŜ ǇŜǊŘǳǊŀ ŀǘŞ ƻǎ Řƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎΦ 

D9h¢9/bh[hDL!{Υ /!w¢hDw!CL! 5LDL¢![Σ {LD 9 D9h±L{¦![L½!4%h 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфсл ǎǳǊƎƛǊŀƳΣ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ƴŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ ŀǎ 

ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ π ƻǳ ƻ ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ όwh5wLD¦9{Σ мффлΣ ǇΦ мύΣ ŎƻƳƻ ƻ άŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ 

ǳǎƻΣ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŀǎ ǳǝƭƛȊŀƳΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŜƳ ǘǊşǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΥ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀǝǾƻǎέ όǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ς a!tLbCh Ŝ 

!¦¢h/!5Σ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ς Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳ όDb{{ύΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƳ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŜǘŎΦύΣ άǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎέ ό{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎ π {LDǎΥ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ŎƻƳƻ !w/DL{Σ vDL{Σ L5wL{LΣ {twLbD ŜǘŎΦύ Ŝ 

άǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ όǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƳ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ 

ƘǳƳŀƴŀύέΦ 

bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǝǾŀΣ 

ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ  

! ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Ƴŀƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ 

ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ, ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎ ό{LDǎύ ς ό.9ww¸ Ŝ 

a!w.[9Σ мфсуΤ ¦b²LbΣ мфумΤ a!w.[9 Ŝ t9¦v¦9¢Σ мфуоΤ .¦wwh¦DIΣ мфусΤ 

.[!Y9ahw9Σ мфутΤ ¢ha[LbΣ мффлΤ ¢ha[Lb{hbΣ мффлΤ a!D¦Lw9 Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ /wha[9¸Σ 

мффнΤ /[!wY9Σ мффрΤ Ch¢I9wLbDI!a Ŝ whD9w{hbΣ мффрΤ a!w¢LbΣ мффсΤ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΦ 

/!w¢hDw!CL! 5LDL¢![ 

! ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ƴŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ ŘŜ мфрф ƴŀǎ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŘŜ ²ŀƭŘƻ ¢ƻōƭŜǊΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŀǊǝƎƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ !ǳǘƻƳŀœńƻ Ŝ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ό¢h.[9wΣ мфрфύΣ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳƛǳΣ ŜƳ мфсмΣ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

!ƴŀƭƝǝŎŀ ό¢h.[9wΣ мфсмΤ /[!wYΣ мффрύΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ǊŀƳƻ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ 

ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ¢ŜǊǊŀΦ ¦Ƴŀ ƻǳǘǊŀ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  фм 

ŎƻƴŎŜǇœńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛǳ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ŧƻƛ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

ό.¦bD9Σ мфснύΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳƻ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǊŜǾŜƭŀƳ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 

ŦŜƴƾƳŜƴƻΦ !Ƴōƻǎ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƻŦŜǊŜŎŜǊŀƳ ŀǎ ōŀǎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ {LD ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ό.9ww¸ Ŝ 

a!w.[9Σ мфсуΤ ¦b²LbΣ мфумΤ Ch¢I9wLbDI!a Ŝ whD9w{hbΣ мффрΤ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΦ 

! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ 5ƛƎƛǘŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǳ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ό¢h.[9wΣ 

мфрф Ŝ мфтсΤ .[!Y9ahw9Σ мфутΤ /wha[9¸Σ мффнΤ /[!wY9Σ мффрΤ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀπǎŜ ŜƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŎƻƳƻΥ ƳŀǘǊƛȊ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƳŜƴǎǳǊŀœńƻΣ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ ŘƛǎŎǊŜǘŀΣ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŜƳ 

Ǉƻƴǘƻ π ƭƛƴƘŀ π łǊŜŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ōƛ όȄΣ ȅύ Ŝ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όȄΣ ȅΣ Ȋύ ŜǘŎΦ όahbYIh¦{9 Ŝ 

²L[YLb{hbΣ мфрнΤ ¢h.[9wΣ мфрфΣ wh.Lb{hb Ŝ {![9Σ мфсфΤ w!L{½Σ мфсфΤ [L.!¦[¢Σ мфтрΤ 

h[L±9Lw!Σ мфууΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŎƭłǎǎƛŎŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŀ ōŀǎŜ Řŀ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜǎΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ŜƴǘǊŀŘŀΣ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŘŜ ŜŘƛǘƻǊŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΣ Řƻ ǝǇƻ /!5 

ό/ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴύΦ  

{L{¢9a!{ 59 LbChwa!4l9{ D9hDw#CL/!{ ό{LD{ύ 

hǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀŀ ό{LDǎύΣ ƻǳ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύΣ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ƴƻ /ŀƴŀŘł ŜƳ ƳŜŀŘƻǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфсл ό[hbD[9¸ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмоΣ ǇΦ 

мтύ ŜΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ƴŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘƛƎƛǘŀƛǎΥ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ !ǎǎƛǎǝŘŀ ǇƻǊ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ό/ƻƳǇǳǘŜǊπ!ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ π /!5ύΣ 

/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ !ǳǘƻƳŀǝȊŀŘŀ ό/ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ aŀǇǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ π /!a{ύΣ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ .ŀƴŎƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ ό5ŀǘŀ .ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƴǎ π 5.a{ύ Ŝ {ŜƴǎƻǊƛŀƳŜƴǘƻ wŜƳƻǘƻΣ 

ǎŜƴŘƻ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊşǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ǎńƻΥ 

ƳŀǇŀǎΣ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όa!D¦Lw9 Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΣ ǇΦ мнύΦ   

{ŜƎǳƴŘƻ a!w.[9 όмффлΣ ǇΦ млύΣ ǳƳ {LD ŎƻƴǘŞƳ ǉǳŀǘǊƻ ŦǳƴœƿŜǎ όCƛƎǳǊŀ мсύΥ 

ŀύ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΥ ŎƻƭŜǘŀ Ŝκƻǳ ǇǊƻŎŜǎǎŀ ŘŀŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ 
ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀǇŀǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ǊŜƳƻǘƻǎ ŜǘŎΦΤ  

 

 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  фн 

ōύ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŘŀŘƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƻ ǳǎǳłǊƛƻ ǎǳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǊłǇƛŘŀ ǇŀǊŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊłǇƛŘŀǎ Ŝ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ǊŜǾƛǎƿŜǎ Ŝ 
ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΤ 

Ŏύ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎΥ ŜȄŜŎǳǘŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ 
ǘŀǊŜŦŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ 
ŀƎǊŜƎŀœńƻ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ǳǎǳłǊƛƻ ƻǳ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǾŀǊƛŀŘŀǎ 
ƻǝƳƛȊŀœƿŜǎ ŜǎǇŀœƻπǘŜƳǇƻ ƻǳ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀœńƻΤ 

Řύ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΥ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŀŘƻǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŀǇŀ ƻǳ ǘŀōŜƭŀΦ  

CƛƎǳǊŀ мс ς 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƭłǎǎƛŎŀ ŘŜ ǳƳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀ ό{LDύΦ 

 

!ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ {LDǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀȅŜǊǎ 

όŎŀƳŀŘŀǎύ π όCƛƎǳǊŀ мтύΣ ƻǳ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ό5!bD9wahb5Σ 

мффлΣ ǇΦ опΤ /$a!w! Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΣ ǇΦ отύΣ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ 

ǘǊşǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜǎΥ ƴńƻπŜǎǇŀŎƛŀƛǎ όƴƻƳŜ Ŝ ǝǇƻύΣ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ όƎŜƻƳŜǘǊƛŀ Ŝ ǘƻǇƻƭƻƎƛŀύΣ 

Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ όǘŜƳǇƻύΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳ Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǘǊşǎ 

ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΥ ƻ ǉǳŜΣ ƻƴŘŜ Ŝ ǉǳŀƴŘƻΦ 9ǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜǎŎǊŜǾŜƳ ŦŀǘƻǎΣ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝ 

ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ Řƻ Ǝƭƻōƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  фо 

ŜƳ ǳƳ ŎŜǊǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ƻǳ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŎǳƧŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǇƻŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊπǎŜ ŜƳ ǳƳŀΣ 

Řǳŀǎ ƻǳ ǘǊşǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ όt9¦v¦9¢Σ мффпΣ ǇΦ ппуύΦ  

CƛƎǳǊŀ мт ς hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀȅŜǊ όŎŀƳŀŘŀύ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ                 
ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

 

CƻƴǘŜΥ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇŜƭƻ !ǳǘƻǊ ŘŜ IŜǊȊΣ /ŀǎǘǊƻ Ŝ .ƻƴŜǩ όмффмύΦ 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜƻŎƻŘƛŬŎŀœńƻ όDŜƻŎƻŘƛƴƎύΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ǎńƻ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎ όŦƻǘƻƎǊŀŦŀŘŀΣ ƳŜŘƛŘŀΣ ŀƳƻǎǘǊŀŘŀΣ ƻǳ 

ŎƻƭŜǘŀŘŀύ Ŝ ŎƻƴǾŜǊǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻōƧŜǘƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎ ό/[!wYΣ мффрΣ ǇΦ пфύΤ ǘŀƛǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ 

ǘŜƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǇƻƴǘƻǎΣ ƭƛƴƘŀǎ Ŝ łǊŜŀǎΣ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ǎŜƎǳƴŘƻ Řǳŀǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΥ ǾŜǘƻǊ Ŝ ǊŀǎǘŜǊ όƳŀǘǊƛŎƛŀƛǎ ƻǳ ǾŀǊǊŜŘǳǊŀύ ς όCƛƎǳǊŀ муύΦ 
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  фп 

CƛƎǳǊŀ му ς aƻŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ǇƻƴǘǳŀƭΣ ƭƛƴŜŀǊ Ŝ ȊƻƴŀƭΣ ǾŜǘƻǊ Ŝ ǊŀǎǘŜǊΦ 

 

CƻƴǘŜΥ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ǇŜƭƻ !ǳǘƻǊ ŘŜ .ǳǊǊƻǳƎƘ όмфусύΤ wƻŘǊƛƎǳŜǎ όмффлύΦ 

bŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǾŜǘƻǊƛŀƛǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀπǎŜ ŀ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎΦ 

bŜǎǘŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎΣ ƻ ŜǎǇŀœƻ Ş Ŏƻƴǟƴǳƻ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎΣ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ łǊŜŀǎ 

ǎŜƧŀƳ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŎƻƳ ǇǊŜŎƛǎńƻΦ bŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǊŀǎǘŜǊ όƳŀǘǊƛŎƛŀƭ ƻǳ ǾŀǊǊŜŘǳǊŀύ ŀ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ş ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ǇƻǊ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎΣ ŜƳ ǳƳŀ ƳŀƭƘŀ 

ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀǊΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƛƴŎƛŘŜƳ ǇƻƴǘƻǎΣ ƭƛƴƘŀǎ Ŝ łǊŜŀǎΣ ŘƛǎŎǊŜǝȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ƳŀǘǊƛȊ ōƛƴłǊƛŀΣ ƻƴŘŜ ŀ ƳŜƴƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜ ƭƽƎƛŎŀ Ş ǳƳ ǇƛȄŜƭΣ ƻǳ ǳƳŀ ŎŞƭǳƭŀ ǵƴƛŎŀ Řŀ 

ƎǊŀŘŜ όwh5wLD¦9{Σ мффлύΦ 

bƻ {LDΣ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǾŜǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ ǊŀǎǘŜǊ ǎńƻ ƳƻŘŜƭŀŘŀǎ ŜƳ ǳƳ aƻŘŜƭƻ 5ƛƎƛǘŀƭ 

ŘŜ 9ƭŜǾŀœńƻ ς a59Σ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ Ŝ /ƘǊƛǎǘƻŦƻƭŜǘǘƛ όмффтΣ ǇΦ упύΣ 

ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ƴǳƳŞǊƛŎƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ¢ŜǊǊŀΣ ƻōǝŘƻ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ όȄΣ ȅΣ Ȋύ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ bŜǎǎŜ 

ƳƻŘŜƭƻΣ ƻ ǊŜƭŜǾƻ Ş ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǾŀǊƛŀŘŀǎ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀœƿŜǎΥ ǾŜǘƻǊΣ ǊŀǎǘŜǊΣ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ LǊǊŜƎǳƭŀǊ bŜǘǿƻǊƪ ό¢LbύΣ Ŝ ƳƻŘŜƭƻ о5 όCƛƎǳǊŀ мфύΦ 
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  фр 

CƛƎǳǊŀ мф π wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǊŜƭŜǾƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǾŜǘƻǊΣ ǊŀǎǘŜǊΣ ¢LbΣ Ŝ ƳƻŘŜƭƻ о5Φ  

 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳǘƻǊ όнлмнύΦ 

bƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ŜƳ ǳƳ {LDΣ ǉǳŀǘǊƻ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΥ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ όƭŀǝǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜύΣ 

ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŘƛƳŜƴǎńƻ όǇƻƴǘƻκƭƛƴƘŀκłǊŜŀ ƻǳ ŜǎŎŀƭŀǎ 

ƴƻƳƛƴŀƭκƻǊŘƛƴŀƭκƛƴǘŜǊǾŀƭƻκǊŀȊńƻύ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ 

ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ŘŀŘƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǘŀƳŀƴƘƻΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ǇŀŘǊńƻΣ ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀΣ ŎƻƴǝƎǳƛŘŀŘŜΣ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŜǎŎŀƭŀΦ  

D9h±L{¦![L½!4%h 

hǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мффл ŀ нллс ŦƻǊŀƳ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ Ł ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ Ł ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΦ  
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  фс 

 

! ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ƻǳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ όaŎ/hwaL/Y Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфутΤ ±!¦DI!bΣ мффпΤ ²h[Ca!bΣ мффпΤ ±!¦DI!bΣ мффпΤ ²h[Ca!bΣ мффпΤ 

/!w¢²wLDI¢ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ a!/9!/Iw9bΣ мффрΤ t9¢9w{hbΣ мффрΤ /!w¢²wLDI¢ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфффΣ {[¦¢9wΣ нллмΤ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΣ ǎǳǊƎƛǳ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǝǾŀ Řƻǎ 

ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ǇŜƭƻǎ {LDǎΦ 

5ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻΣ ǎǳǊƎƛǳ ŀ ƳǳƭǝƳƝŘƛŀΣ ǉǳŜ 

Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎΣ ƛƳŀƎŜƴǎΣ ǎƻƴǎΣ ŀƴƛƳŀœƿŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ǾƝŘŜƻǎ 

ό±!¦DI!bΣ мффп Ŝ ²h[Ca!bΣ мффпύΦ DŀƴƘƻǳ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŜŀŘƻǎ Řŀ 

ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфулΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŀŘǾŜƴǘƻǎ Řƻ /5 wha Ŝ Řŀ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ ²Ŝō 

ό²²²ύΦ tŜǘŜǊǎƻƴ όмффрύΣ ŀ ŘƛǾƛŘƛǳ ŜƳ ǘǊşǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀǝǾƛŘŀŘŜΥ 

όŀύ !ǘƭŀǎ 9ƭŜǘǊƾƴƛŎƻǎ π ŎƻƳōƛƴŀƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳǳƭǝƳƝŘƛŀ ŎƻƳ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƳŀǇŀǎΤ όōύ 

aŀǇŀǎ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜƎŀœńƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ς ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƻ ǳǎǳłǊƛƻ ƻōǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǊƻǘŀǎΤ ŜΣ 

όŎύ aŀǇŀǎ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ς ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƻ ǳǎǳłǊƛƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΦ 

hǳǘǊƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Ŧƻƛ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ¢ŀȅƭƻǊ όмффпύ ŀǇǳŘ 

[ƻƴƎƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрΣ ǇΦ рлύΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Řŀ ŎƻƎƴƛœńƻ όŀƴłƭƛǎŜ Ŝ 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎύΣ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ όƴƻǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻύ Ŝ Řƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻ 

όǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀύ Ŝǎǘńƻ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘŀǎ ŜƳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊŀǝǾŀǎΣ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ 

ǘǊşǎ ŦƻǊƳŀǎΥ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀΣ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΤ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŘŀŘƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎΤ ŜΣ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŘŀŘƻǎ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ 

όCƛƎǳǊŀ нлύΦ  

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ ƎǊłŬŎŀǎ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ŜȄƛōŜƳ ŘŀŘƻǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΤ Ş ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƻǊ ƻǊŘŜƳ όƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀύΣ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀŘǊƿŜǎ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΦ  
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  фт 

CƛƎǳǊŀ нл ς aƻŘŜƭƻ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ Řŀ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ /ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΦ 

 

CƻƴǘŜΥ ¢ŀȅƭƻǊ όмффпύ ŀǇǳŘ [ƻƴƎƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрΣ ǇΦ рлύΦ 

LƴǘŜǊŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀƴƛƳŀœńƻ ǎńƻ ǇŀƭŀǾǊŀǎπŎƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΦ {ŜƎǳƴŘƻ tŜǘŜǊǎƻƴ όмффрύΣ ƻ ƳŀǇŀ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻ Ş ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ŘŜ ƳŀǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛƴǘǳƛǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ǎƝƳōƻƭƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ŜƳ ǳƳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŀ 

ŜȄƛōƛœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŎƻƳŀƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ȊƻƻƳ Ŝ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇŜǎΣ ƛƳŀƎŜƴǎ Ŝ ǎƻƴǎΦ  

¦ǎŀƴŘƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ƻ ǳǎǳłǊƛƻ ǇƻŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊΥ ŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦŜƛœńƻ ƻǳ ŀǘǊƛōǳǘƻΣ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŦŜƛœƿŜǎ ŘŜ 

ǾłǊƛŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŀǎ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ό{/IaL5¢ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ  

aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффрύΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƘƻƳŜƳπƳŀǇŀΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΦ !ǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀǎ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǎńƻ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ǘǊƝŀŘŜ 

ŎƻƴǟƴǳŀΥ ƻ ǳǎƻ Řƻ ƳŀǇŀ ǇǊƛǾŀŘƻ όǇŀǊŀ ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻύΣ ǇǵōƭƛŎƻ όǇŀǊŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƳǇƭƻύΣ 
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ŜƳ ǊŜǾŜƭŀœƿŜǎ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ όǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀœƿŜǎύΣ ŎƻƳ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻΣ Ŝ ŜƳ ǊŜǾŜƭŀœƿŜǎ 

ŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ όǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎύΣ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ όCƛƎǳǊŀ нмŀύΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ 

ŀǳǘƻǊΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜŬƴƛŘƻ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ƘƻƳŜƳπƳŀǇŀ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ŀ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀƭƎǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Ŝ ǾƛŎŜπŜπǾŜǊǎŀΤ ŀ Řƛǎǝƴœńƻ Ŝǎǘł ƴŀ şƴŦŀǎŜΦ 

YǊŀŀƪ Ŝ hǊƳŜƭƛƴƎ όнлмлΣ ǇΦ оύΣ ŀŘŀǇǘŀǊŀƳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффрΣ ǇΦ 

оруύΣ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀƴŘƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ 

ŜƳ ǳƳ ŜƛȄƻΣ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƛǾŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ 

ŜȄǇƭƻǊŀƳ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎΣ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 

ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƳǇƭƻΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜƛȄƻ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Ŝ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Řƻƛǎ ŜƛȄƻǎΣ ŀ 

ǊŜǾŜƭŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭǘŀ 

ǾŜǊǎǳǎ ōŀƛȄŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǳǎǳłǊƛƻΣ ǎńƻ ǘǊŀƳŀŘŀǎΦ !ǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ǎńƻ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŀŘǾŜƴǘƻ Řŀ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻǎ ƳŀǇŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ нмōύΦ  

CƛƎǳǊŀ нм ς aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀύ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффрΣ ǇΦ оруύΣ Ŝ ōύ YǊŀŀƪ 
Ŝ hǊƳŜƭƛƴƎ όнлмлΣ ǇΦ оύΦ 

 

CƻƴǘŜΥ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳǘƻǊ ŘŜ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффрΣ ǇΦ оруύΣ Ŝ YǊŀŀƪ Ŝ hǊƳŜƭƛƴƎ όнлмлΣ ǇΦ оύΦ 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻΣ ǳƳŀ ǎƝƴǘŜǎŜ Řŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŀŎƛƳŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ 

ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ 5ȅƪŜǎΣ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ Ŝ YǊŀŀƪ όнллрύ ŀǇǳŘ YǊŀŀƪ Ŝ hǊƳŜƭƛƴƎ 

όнлмлΣ ǇΦ мсфύΥ  
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  фф 

ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ όŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀύΣ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ όǳƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜύΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ό95!ύ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όDL{ύ ǇŀǊŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǘŜƻǊƛŀΣ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀƴłƭƛǎŜΣ ǎƝƴǘŜǎŜ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 
ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƛǎ όǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘŀŘƻ ŎƻƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀύΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ /ŀǳǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύΣ ŀ άƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ŜƳ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ 

ǊŜŀƭΦ ! ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ƻǳ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻέ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΣ Ŝ ōŀǎŜƛŀπ

ǎŜ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ Ŝ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ƘƻƳŜƳπŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊΣ ŎƻƳ 

ƻ ǳǎƻ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ ƳŀǇŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀΦ tŀǊŀ ƻōǘŜǊ 

ƳŀǇŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƴńƻ Ƴŀƛǎ ƽǝƳƻǎΣ Řƻƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻǎΥ 

ǇŜǊŎŜǇœńƻ Ǿƛǎǳŀƭ Ŝ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ  

!ǎǎƛƳΣ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ 

ǎŜƎǳƴŘƻ /ŀǎǘǊƻ όнлммύΣ Ŧƻƛ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘϯΣ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ ŘŜ нллрΣ ǇŀǊŀ 

ƻ ƳŀƴǳǎŜƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƎŜǊƻǳ ǳƳ ƎŀƴƘƻ ƴŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ŘŀŘƻǎ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ²ŜōΤ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ƻ ǇŀŘǊńƻ Ya[ όYŜȅπIƻƭŜ aŀǊƪǳǇ 

[ŀƴƎǳŀƎŜύ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘϯΦ   

tƭŜǿŜ όнллтΣ ǇΦ мооύΣ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳ ǉǳŀǘǊƻ ƎŜǊŀœƿŜǎ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 

ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǿŜōΥ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƎŜǊŀœńƻΣ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ·ŜǊƻȄ t!w/ 

aŀǇ {ŜǊǾŜǊ όмффоύ Ŝ ¢ƛƎŜǊ aŀǇǇƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ όмффрύΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ aŀǇvǳŜǎǘ όмффсύΣ 

Ŧƻƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Řŀ ǿŜōΣ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ƳŀǇŀǎ ŜǎǘłǝŎƻǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ I¢a[Σ ŘŜ ŎƭƛǉǳŜ ǵƴƛŎƻ Ŝ ŎƻƳ ŦǳƴœƿŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎΤ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜǊŀœńƻΣ ŜƴǾƻƭǾŜǳ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳƻ 5I¢a[Σ WŀǾŀ Ŝ !ŎǝǾŜ· ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ƛƴǘŜǊŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΤ 

Ŧƻƛ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƳ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŎƻƳƻ !ǊƎǳǎ όмффрΣ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǇŜƭŀ 

!ǳǘƻŘŜǎƪ ǇŀǊŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ aŀǇDǳƛŘŜύ Ŝ LƴǘŜǊƎǊŀǇƘ DŜƻƳŜŘƛŀ ²Ŝō όмффсύ ƻǳ 9{wL !ǊŎLa{ 

όмффтύΤ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀǎ ²ŜōDL{ π ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀœńƻ ŜƳ ƳŀǇŀǎ Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ŀǾŀƴœŀŘŀǎΤ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ƎŜǊŀœńƻΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘϯ όнллмύΣ ǳǝƭƛȊŀǾŀ 

WŀǾŀǎŎǊƛǇǘ Ŝ ·a[ ŀǎǎƝƴŎǊƻƴƻ ό!W!·ύΣ ǘŜƴŘƛŀ ŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǘǊŀŜƴǘŜΣ Ŝ ŎƻƳ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǘǳƛǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ !ǊŎDL{ {ŜǊǾŜǊ фΦнΦΤ ŜΣ ŀ ǉǳŀǊǘŀ ƎŜǊŀœńƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎϯ όнллрύΣ ƻŦŜǊŜŎƛŀ ƻ ƳŀǇŀ Ƴŀƛǎ ŘƛƴŃƳƛŎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻΣ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
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{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  млл 

ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ƴŀǾŜƎŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ ƛƴǘǳƛǝǾŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ŎǊƛŀǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ŎƻƳ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƳŀǇŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ƴƻ 9{wL !ǊŎDL{ 9ȄǇƭƻǊŜǊΦ 

¦Ƴŀ ǉǳƛƴǘŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ƴŀ ǿŜō Ŧƻƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ¢ǎƻǳ όнлммΣ ǇΦ нрмύΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻ ŜƳ ƴǳǾŜƳΣ ŎƻƳ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŜƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǊƛŀǊ 

Ŝ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀǊ ƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƳŀǇŀǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ƻƴƭƛƴŜΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀǳǘƻǊΣ 

ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ Ŝ ŀ ǉǳŀǊǘŀ ƎŜǊŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇŜǎǎƻŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀ Ŝ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŜ 

ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻΣ Ŝ ǉǳŜ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝǎǘńƻ ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ǳƳ ƴƻǾƻ ǳǎǳłǊƛƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 

ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊπŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻ όt[9²9Σ нллтΣ ǇΦ мопύΦ 

tŀǊŀ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀǊ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ƳǵƭǝǇƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻǎ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ŘŜ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 

Ŝ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ƴƻ !ǊŎDL{ϯ Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘϯΣ ŦƻǊŀƳ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ƳŀǇŀǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀΥ aŀǇŀ Řƻǎ 

±Ŝƴǘƻǎ hŎŜŃƴƛŎƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ мсусΣ ǇƻǊ 9ŘƳǳƴŘ ²Φ IŀƭƭŜȅ όCƛƎǳǊŀ ннŀύ Ŝ aŀǇŀ ŘŜ 

CƭǳȄƻǎ Řŀ LǊƭŀƴŘŀΣ ŜƳ муоуΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ IŜƴǊȅ 5Φ IŀǊƴŜǎǎ όCƛƎǳǊŀ ннōύΤ ŜΣ ŀ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ 

ƎǊłŬŎŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǳǎƻ Řƻ ƳŀǇŀ ŜȄŀǳǎǝǾƻ όŀύ Ŝ ŘŜ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ όōύΣ Ŝ ŀ ǎǳŀ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘϯ όCƛƎǳǊŀǎ ноŀ Ŝ ōύΦ 

CƛƎǳǊŀ нн ς ŀύ aŀǇŀ Řƻǎ ±Ŝƴǘƻǎ hŎŜŃƴƛŎƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ мсусΣ ǇƻǊ 9ŘƳǳƴŘ ²Φ IŀƭƭŜȅΤ 
ōύ aŀǇŀ ŘŜ ƅǳȄƻǎ Řŀ LǊƭŀƴŘŀΣ ŜƳ муоуΣ ǇƻǊ IŜƴǊȅ IŀǊƴŜǎǎΦ 

 

CƻƴǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀǊŜƳŀǇǎΦŎƻƳκƎŀƭƭŜǊȅκŘŜǘŀƛƭκллмнŦƳ π 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥIŀǊƴŜǎǎψLǊŜƭŀƴŘψwŀƛƭǊƻŀŘψaŀǇψмуоуΦǇƴƎΦ όƳŀǇŀ 

ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳǘƻǊΣ нлнлύΦ 
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CƛƎǳǊŀ но ς ŀύ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ƳŀǇŀ ǘŜƳłǝŎƻΣ ŜȄŀǳǎǝǾƻ Ŝ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎΣ Řƻ .ǊŀǎƛƭΤ Ŝ ōύ 
ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘϯΦ 

 

CƻƴǘŜΥ ƳŀǇŀ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘϯ ǇŜƭƻ ŀǳǘƻǊ όнлнлύΦ 

! ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻ ǳǎǳłǊƛƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŜƳ {LDΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀœƿŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΦ !ƭŞƳ ŘŜǎǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŜǎǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ŜȄŜǊŎŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘƛŘłǝŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŎǊƛŀƴŘƻπǎŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ IƛǎǘƽǊƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řŀ ²9.Φ 

/hb{L59w!4l9{ CLb!L{ 

CƻǊŀƳ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝ ǘŜƳłǝŎŀΣ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ƎǊłŬŎŀ Ŝ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƴƻ {LD Ŝ ƴŀ 

ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΦ 

CƛŎƻǳ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ Ŝ ŀ 

ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ƎǊłŬŎŀΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǎńƻ ƳǵƭǝǇƭƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎƛŘƛƴŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴƻǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ƴŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ŜŘƛœńƻ ƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƻŦŜǊŜŎŜΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛƴŃƳƛŎƻΦ 

 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  млн 

h DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘϯ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴƻǳ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ Ŏŀǳǎƻǳ ŜƴƻǊƳŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻΣ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ ŜƳ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǇŀǊŜƭƘƻ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀ ŎŜƭǳƭŀǊΦ ! ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ƛǘŜƳ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊ Řƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Řƻƛǎ ƳŀǇŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŜƳ ƛƳŀƎŜƳ 

DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘϯΣ Ŧƻƛ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜǎΦ !ǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ ǳǎǳłǊƛƻ 

ǎńƻ ƳǵƭǝǇƭŀǎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀǎΣ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ  

CƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎŜƎǳƛǳ ŘŜǎŘŜ 

мфрлΦ ±ŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ 

ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ŎƻƳ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 

ŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎϯ Ŝ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇϯΣ ƻ [L5!w ό[ƛƎƘǘ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŀƴƎƛƴƎύ π ǎŜƴǎƻǊ ǊŜƳƻǘƻ ŀǝǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŜǊŀǊ a5¢ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎƻōŜǊǘŀǎ 

ǇƻǊ ǾŜƎŜǘŀœńƻΣ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŜǘŎΦ {ńƻ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ǳƳ ƳŀǇŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ǳǎǳłǊƛƻ Řƻ ƳŀǇŀΣ Ŝ ǉǳŜ 

ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊŀƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΦ 

9ƴŬƳΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǾŜƳ 

ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ǳƳŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻ Ŝ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƴŀƭƽƎƛŎŀǎΦ  

w9C9w<b/L!{  

![a9L5!Σ wΦ 5Φ όƻǊƎΦύΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 9ǎŎƻƭŀǊΦ  {ńƻ tŀǳƭƻΥ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ нллтΦ 

!wb.9wD9wΣ 9Φ IŀƴŘōǳŎƘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ ±ƛŜƴƴŀΥ ±ŜǊƭŀƎ CǊŀƴȊ 
5ŜǳǝƪŜΣ мфссΦ ррп ǇΦ 

.9w¢LbΣ WΦ {ŜƳƛƻƭƻƎƛŜ DǊŀǇƘƛǉǳŜΥ ƭŜǎ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎΦ мΦ ŜŘΦΣ tŀǊƛǎΥ 
DŀǳǘƘƛŜǊπ±ƛƭƭŀǊǎΣ мфстΣ оул ǇΦ  

.9w¢LbΣ WΦ ±ŜǊ ƻǳ ƭŜǊΦ {ŜƭŜœńƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎΣ !D.Σ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǾΦ муΣ ǇΦ прπснΣ мфууΦ  

.9ww¸Σ .Φ WΦ [ΦΤ a!w.[9Σ 5Φ CΦ όŜŘΦύ {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ! wŜŀŘŜǊ ƛƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ tǊŜƴǝŎŜπIŀƭƭ LƴŎΦΣ 9ƴƎƭŜǿƻƻŘ /ƭƛũǎΣ мфсуΦ  

.[!Y9ahw9Σ aΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ IǳƳŀƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ ƴΦ ммΣ ǾΦ пΣ ǇΦ рфлπслсΣ мфутΦ 

.h!w5Σ /Φ ! ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ƎŜƽƎǊŀŦƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŎƻƳƻ ƳŜƛƻ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ DŜƻŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΥ ¢ŜȄǘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 
ǘŜƽǊƛŎŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀκCC[/Iκ¦{tΣ ƴΦ оΣ мффпΦ 

.¦bD9Σ ²Φ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ [ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƴΦ нΣ мфснΣ мфр ǇΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  мло 

.¦wwh¦DIΣ tΦ !Φ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ [ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ [ƻƴŘǊŜǎΥ /ƭŀǊŜŘƻƴ tǊŜǎǎΣ мфусΦ 

/!w¢²wLDI¢Σ ²ΦΤ t9¢9w{hbΣ aΦΤ D!w¢b9wΣ DΦ όƻǊƎΦύΦ aǳƭǝƳŜŘƛŀ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ .ŜǊƭƛƴΥ 
{ǇǊƛƴƎŜǊπ±ŜǊƭŀƎΣ мфффΦ  

/!{¢whΣ 5Φ aΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƴŀ ²ŜōΥ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ƴŀ 
wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΦ нлммΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŬŀύΣ 
LD/κ¦CaDΣ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ нлммΦ  

/!{¢whΣ WΦ CΦ aΦ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀ Ŝ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀ ό{LDύΦ !ǇƻǎǝƭŀΣ 9ŘΦ Řƻ !ǳǘƻǊΣ wƛƻ /ƭŀǊƻΣ ¦b9{tκLD/9κ59/!LDΣ 
мффсΦ  

/!{¢whΣ WΦ CΦ aΦ  IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀΦ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΥ 
9ŘƛǘƻǊŀ t¦/ aƛƴŀǎΣ нлмнΦ  

/!{¢whΣ WΦ CΦ aΦ  IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀΦ нΦ ŜŘΦ ǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ 
ŀƳǇƭƛŀŘŀΦ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΥ 9ŘƛǘƻǊŀ t¦/ aƛƴŀǎΣ нлмуΦ  

/!¦±LbΣ /ΦΤ 9{/h.!wΣ CΦΤ {9ww!5WΣ !Φ ¢ƘŜƳŀǝŎ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ǾΦ мΦ 
[ƻƴŘƻƴΥ L{¢9 [ǘŘΦΣ нлмлΦ псо ǇΦ 

/[!wY9Σ YΦ /Φ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ tǊŜƴǝŎŜ IŀƭƭΣ мффрΦ 

/w!/Yb9[[Σ !Φ tΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό9ŘƛǘƻǊƛŀƭύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎΣ ƴΦ сΣ ǾΦ тΣ ǇΦ тнмπтннΣ мфусΦ 

/wha[9¸Σ wΦ DΦ 5ƛƎƛǘŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ tǊŜƴǝŎŜ IŀƭƭΣ мффнΦ 

5!bD9wahb5Σ WΦ ! /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƊǿŀǊŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ /ƻƳƳƻƴƭȅ ¦ǎŜŘ ƛƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ LƴΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ wŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳǎΦ ό9ŘƛǘŜŘ ōȅ 5Φ WΦ tŜǳǉǳŜǘ ŀƴŘ 5Φ CΦ aŀǊōƭŜύΣ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ 
CǊŀƴŎƛǎΣ ǇΦ олπрмΣ мффлΦ 

Ch¢I9wLbDI!aΣ {ΦΤ whD9w{hbΣ tΦ όƻǊƎΦύΦ {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ DL{Φ [ƻƴŘƻƴΥ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ 
CǊŀƴŎƛǎΣ мффрΣ нум ǇΦ 

Cw9L¢!DΣ ¦Φ {ŜƳƛƻǝƪ ŀƴŘ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪȅōŜǊƴŜǝǎŎƘŜǊ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ǾΦ нмΣ ƴΦ рΣ ǇΦ мтмπмунΣ 
мфтмΦ 

Cw9L¢!{Σ aΦ LΦ /ΦΤ ±9b¢hwLbLΣ {Φ 9Φ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢łǝƭΦ WǳƴŘƛŀƝΥ tŀŎƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΣ нлммΦ  

Dhh5/IL[5Σ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ DL{ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǾΦ сΣ ƴΦ рΣ ǇΦ плтπпноΣ мффнΦ 

I9w½Σ wΦΤ /!{¢whΣ WΦ CΦ aΦΤ .hb9¢¢L CL[IhΣ WΦ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
DŜƻƎǊłŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇƭŀƴƛŀƭǝƳŞǘǊƛŎŀǎ Řŀ LƭƘŀ ŘŜ {ńƻ {ŜōŀǎǝńƻΦ 
LƴΥ ·± /ƻƴƎǊŜǎǎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ мффмΣ {ńƻ tŀǳƭƻΦ /ƻƭŜǘŃƴŜŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ {./ π {ƻŎƛŜŘŀŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ мффмΣ ǾΦ оΣ ǇΦ ронπрооΦ 

LaIhCΣ 9Φ ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ [ŜƘǊōǳŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŜΦ .ŜǊƭƛƴΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΥ 9Řƛǝƻƴǎ ²ŀƭǘŜǊ ŘŜ DǊǳȅǘŜǊΣ мфтнΦ 

Wh[¸Σ CΦ ! /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ /ŀƳǇƛƴŀǎΥ tŀǇƛǊǳǎ 9ŘƛǘƻǊŀΣ мффлΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  млп 

Yh9a!bΣ /Φ h ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ DŜƻŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΥ ¢ŜȄǘƻǎ 
ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘŜƽǊƛŎŀΣ 5ŜǇΦ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀκCC[/Iκ¦{tΣ ƴΦ рΣ мффрΦ 

Yh[!/b¸Σ !Φ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ ǾΦ сΣ ƴΦ мΣ ǇΦ птςпфΣ мфсфΦ 

Yh[!/b¸Σ !Φ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ƻŦ 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾΦ ммΣ ǇΦ нмсςнноΣ мфтмΦ 

Yh[!/b¸Σ !ΦΣ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀΣ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƴΦ мфΣ ǇΦ офςпрΣ мфттΦ 

Yh[!/b¸Σ !Φ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΥ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ǘŜǊƳƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 
ƳƻŘŜǊƴŀΦ DŜƻŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΥ ¢ŜȄǘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘŜƽǊƛŎŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
DŜƻƎǊŀŬŀκCC[/Iκ¦{tΣ ƴΦ нΣ мффпΦ   

Yw!!YΣ aΦ WΦΤ hwa9[LbDΣ CΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΥ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΦ оΦ ŜŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ 
¢ƘŜ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΣ нлмлΣ мфу ǇΦ 

Yw9¢{/Ia9wΣ LΦ όŜŘΦύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ±ƛŜƴƴŀΥ CΦ 5ŜǳǘƛŎƪŜΣ мфттΣ оло ǇΦ 

Yw9¢{/Ia9wΣ LΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¸ŜŀǊōƻƻƪ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾΦ муΣ ǇΦ ооςплΣ мфтуΦ 

Yw9¢{/Ia9wΣ LΦ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǳǊƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΦ .ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƴΦ трΣ ǇΦ моςмсΣ мфтуΦ 

[9 {!bbΣ WΦ DΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎΦ wŜǾƛǎǘŀ DŜƻƎǊŀŬŀ Ŝ 
9ƴǎƛƴƻΣ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ ƴΦ мΣ ǾΦ оΦ ǇΦ оπмтΣ мфуоΦ 

[L.!¦[¢Σ !Φ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ tŀǊƛǎΥ /ƘŀƛȄΣ мфслΣ ус ǇΦ 

[hbD[9¸Σ tΦ !ΦΤ Dhh5/IL[5Σ aΦ CΦΤ a!D¦Lw9Σ 5Φ WΦΤ wILb5Σ 5Φ ²Φ όŜŘΦύΦ нΦ ŜŘΦΣ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ нллрΣ ору ǇΦ 

[hbD[9¸Σ tΦ !ΦΤ Dhh5/IL[5Σ aΦ CΦΤ a!D¦Lw9Σ 5Φ WΦΤ wILb5Σ 5Φ ²Φ όŜŘΦύΦ оΦ ŜŘΦΣ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
Ŝ /ƛşƴŎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀΦ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΥ .ƻƻƪƳŀƴΣ нлмоΣ рпл ǇΦ 

a!/9!/Iw9bΣ !Φ aΦ Iƻǿ aŀǇǎ ²ƻǊƪΥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΥ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΣ мффрΦ 

a!/9!/Iw9bΣ !Φ aΦ Ŝ Yw!!YΣ aΦ WΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƴΦ нуΣ ǾΦ мΣ ǇΦ оπмнΣ нллмΦ  

a!D¦Lw9Σ 5Φ WΦΤ Dhh5/IL[5Σ aΦ CΦΤ wILb5Σ 5Φ ²Φ όŜŘΦύΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳǎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ мффмΦ 

a!w.[9Σ 5Φ CΦΤ t9¦v¦9¢Σ 5Φ WΦ όŜŘΦύ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ 
{ŜƴǎƛƴƎΣ LƴΥ aŀƴǳŀƭ ƻŦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅύΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 
ǾΦ мΣ ǇΦ фно π фруΣ мфуоΦ 

a!w.[9Σ 5Φ CΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿΦ LƴΥ t9¦v¦9¢Σ 5ΦΤ a!w.[9Σ 
5Φ CΦ όŜŘΦύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ wŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎΣ ǇΦ уπмтΣ мффлΦ    



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  млр 

a!w¢LbΣ 5Φ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΥ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ нΦ ŜŘΦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ мффсΣ нмл ǇΦ  

a!w¢Lb9[[LΣ aΦ /ǳǊǎƻ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ¢ŜƳłǝŎŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƻƴǘŜȄǘƻΣ мффмΦ  

a!w¢Lb9[[LΣ aΦΤ Dw!4!Σ !Φ WΦ {Φ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘŜƳłǝŎŀΥ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǊŜǇƭŜǘŀ ŘŜ 
ƛƴƻǾŀœƿŜǎΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ƴΦ стΣ ǾΦ пΣ ǇΦ фмоπфнуΣ нлмрΦ 

aŎ/hwaL/YΣ .Φ IΦΤ 5ŜC!b¢LΣ ¢Φ !ΦΤ .wh²bΣ aΦ 5Φ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳǇǳǝƴƎΦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ DǊŀǇƘƛŎǎΣ ƴΦ нмΣ ǾΦ сΣ мфутΦ  

ahbYIh¦{9Σ CΦ WΦΤ ²L[YLb{hbΣ IΦ wΦ aŀǇǎ ŀƴŘ 5ƛŀƎǊŀƳǎΥ ¢ƘŜƛǊ /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ [ƻƴŘƻƴΣ aŜǘƘǳŜƴ ϧ /ƻΦ [ǘŘΦΣ мфрнΣ оол ǇΦ 

ahwwL{hbΣ WΦ [Φ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǾΦ мΣ ƴΦ мΣ ǇΦ рςмпΣ мфтпΦ 

ahwwL{hbΣ WΦ [Φ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¸ŜŀǊōƻƻƪ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾΦ мсΣ ǇΦ урπфтΣ мфтсΦ 

ahwwL{hbΣ WΦ [Φ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀΣ 
ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƴΦ мфΣ ǇΦ руςтмΣ мфттΦ 

a¦9Iw/Y9Σ tΦ /Φ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ 
wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǇŜǊΣ ƴΦ мфΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ сс ǇΦΣ мфтнΦ 

h[L±9Lw!Σ /Φ 5ƛŎƛƻƴłǊƛƻ /ŀǊǘƻƎǊłŬŎƻΦ нΦ ŜŘΦΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ CL.D9Σ мфуоΦ 

h[L±9Lw!Σ /Φ /ǳǊǎƻ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ aƻŘŜǊƴŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ CL.D9Σ мфууΦ 

h[L±9Lw!Σ LΦ WΦ .ŀǎŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ Řŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΥ Řŀ {ŜƳƛƻƭƻƎƛŀ Ł DŜǎǘŀƭǘΦ /ƛşƴŎƛŀ 
DŜƻƎǊłŬŎŀΣ .ŀǳǊǳΣ ǾΦ ноΣ ƴΦ мΣ ǇΦ мтπпнΣ ƧŀƴŜƛǊƻκŘŜȊŜƳōǊƻ нлмфΦ 

h[L±9Lw!Σ [Φ 9ǎǘǳŘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾƻ Řƻ ƳŀǇŀΦ ¢ŜǎŜ ŘŜ [ƛǾǊŜπ5ƻŎşƴŎƛŀΣ LDκ¦{tΣ 
{ńƻ tŀǳƭƻΣ мфтуΦ 

h[{hbΣ WΦ aΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ WƻǳǊƴŀƭΣ ǾΦ мнΣ ǇΦ фпςмлуΣ мфтрΦ 

h[{hbΣ WΦ aΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǾΦ мсΣ 
ƴΦ мΣ ǇΦ опπппΣ мфтфΦ 

t![{Y¸Σ DΦ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ π 
wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƴΦ рлсΣ ǇΦ оуфςофуΣ мфупΦ 

t!{{LbLΣ 9Φ !ƭŦŀōŜǝȊŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ƻ ƭƛǾǊƻ ŘƛŘłǝŎƻΥ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎǊƝǝŎŀΦ .Ŝƭƻ 
IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ 9ŘΦ [şΣ мффпΦ 

t9¢/I9bLYΣ .Φ .Φ {ƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Řƻǘ ƳŀǇ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŎƛǘŜŘ ōȅ WΦ hƭǎƻƴΣ мфсоΦ 

t9¢/I9bLYΣ .Φ .Φ /ƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀΣ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƴΦ мфΣ ǇΦ ммтςмнуΣ 
мфттΦ 

t9¢/I9bLYΣ .Φ .Φ /ƻƎƴƛœńƻ ŜƳ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΦ DŜƻŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΥ ¢ŜȄǘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǘŜƽǊƛŎŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀκCC[/Iκ¦{tΣ ƴΦ сΣ мффрΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  млс 

t9¢9w{hbΣ aΦ tΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀǘŜŘ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ tǊƛƴǝŎŜπIŀƭƭΣ 
мффрΦ 

t9¦/Y9wΣ ¢Φ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǇŜǊΣ ƴΦ мтΣ тс ǇΦΣ мфтнΦ 

t9¦v¦9¢Σ 5Φ WΦ LǘΩǎ !ōƻǳǘ ¢ƛƳŜΥ ! /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ŜƳǇƻǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ƴΦ упΣ ǾΦ оΣ ǇΦ ппмπпсмΣ мффпΦ 

t[9²9Σ .Φ ²Ŝō /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǾΦ опΣ ƴΦ нΣ ǇΦ мооπмосΣ нллтΦ 

w!L{½Σ 9ΦΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ aŎDǊŀǿπIƛƭƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ [ƻƴŘƻƴΣ омр ǇΦΣ мфснΦ 

w!L{½Σ 9ΦΣ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ DŜǊŀƭΦ нΦ ŜŘΦ ¢ǊŀŘΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 9ŘƛǘƻǊŀ /ƛŜƴǟŬŎŀΣ мфсфΣ пмп ǇΦ 

w!¢!W{YLΣ [Φ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀΣ 
ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƴΦ мфΣ ǇΦ псςртΣ мфттΦ 

w!¢!W{YLΣ [Φ [ƻǎǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ LƴΥ Yw9/Ia9wΣ 
LΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ±ƛŜƴƴŀΥ CΦ 5ŜǳǝŎƪŜΣ мфттΣ оло ǇΦΣ ǇΦ нмтςннтΦ 

w!¢!W{YLΣ [Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾΦ муΣ ǇΦ нмςонΣ мфтуΦ 

wLa.9w¢Σ {Φ /ŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ tŀǊƛǎΥ /5¦Σ мфснΣ нлм ǇΦΣ ǊŜπǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {959{Σ мфспΦ 

wh.Lb{hbΣ !Φ IΦ ¢ƘŜ [ƻƻƪ ƻŦ aŀǇǎΥ !ƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΦ aŀŘƛǎƻƴΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ мфрнΣ млр ǇΦ 

wh.Lb{hbΣ !Φ IΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ нΦ ŜŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ мфслΣ 
ооо ǇΦ 

wh.Lb{hbΣ !Φ IΦΤ {![9Σ wΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ оΦ ŜŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ 
мфсфΦ  

wh5wLD¦9{Σ aΦ LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻ DŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΦ LƴΥ {ƛƳǇƽǎƛƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ 
DŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ th[Lκ¦{tΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǇΦ мπнсΣ мффлΦ  

{/IaL5¢Σ aΦ !Φ wΦΤ 59[!½!wLΣ [Φ {ΦΤ b!5![Σ aΦ !Φ 5Φ DŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀΦ LƴΥ LL {ƛƳǇƽǎƛƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƳłǝŎŀ Ŝ ± /ƻƭƽǉǳƛƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ 
/ƛşƴŎƛŀǎ DŜƻŘŞǎƛŎŀǎΦ !ƴŀƛǎ ώΦΦΦϐ нллтΦ  

{LaL9[[LΣ aΦ 9Φ wΦ h ƳŀǇŀ ŎƻƳƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΥ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ Řŀ 
ƎŜƻƎǊŀŬŀ Řƻ мȏ ƎǊŀǳΦ мфусΦ ¢ŜǎŜ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŬŀύΦ  CC[/Iκ¦{tΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ 
мфусΦ 

{[h/¦aΣ ¢Φ !ΦΤ a/a!{¢9wΣ wΦ .ΦΤ Y9{{[9wΣ CΦ /ΦΤ Ih²!w5Σ IΦ IΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ tŜŀǊǎƻƴ tǊŜƴǝŎŜ IŀƭƭΣ нллрΣ рму ǇΦ 

{[¦¢9wΣ /Φ wΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 
ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ƴΦ роΣ ǇΦ прπспΣ нллмΦ 

¢!¸[hwΣ 5Φ wΦ CΦ DǊŀǇƘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎΣ мфуоΣ ǇΦ ммςосΦ 

¢9L·9Lw!Σ !Φ [Φ !ΦΤ /IwL{¢hCh[9¢¢LΣ !Φ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀ ς 5ƛŎƛƻƴłǊƛƻ 
LƭǳǎǘǊŀŘƻΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 9ŘΦ I¦/L¢9/Σ мффтΦ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  млт 

¢h.[9wΣ ²Φ wΦ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ ǾΦ пфΣ ƴΦ пΣ ǇΦ рнсπ
ропΣ мфрфΦ 

¢h.[9wΣ ²Φ wΦ aŀǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǇŀŎŜΦ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ aƛŎǊƻŬƭƳΣ мфсмΣ муо ǇΦ 

¢h.[9wΣ ²Φ wΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǾΦ оΣ ƴΦ мΣ ǇΦ нмπомΣ 
мфтсΦ 

¢ha[LbΣ /Φ 5Φ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ aƻŘŜƭƛƴƎΦ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅΥ tǊŜƴǝŎŜ IŀƭƭΣ 9ƴƎƭŜǿƻƻŘ /ƭƛũǎΣ мффлΦ 

¢ha[Lb{hbΣ wΦ CΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ π ŀ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊΦ LƴΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
wŜŀŎƘƛƴƎǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό9ŘƛǘŜŘ ōȅ 5ƻƴƴŀ WΦ tŜǳǉǳŜǘ Ŝ 5ǳŀƴŜ CΦ 
aŀǊōƭŜύΣ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎΣ мффлΦ 

¢{h¦Σ aΦ IΦ wŜǾƛǎƛǝƴƎ ǿŜō ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǳǎŜǊπŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǾΦ оуΣ ƴΦ оΣ ǇΦ нрлπнртΣ ƧǳƭΦ 
нлммΦ 

¢¦Y9¸Σ WΦ ²Φ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ !ŘŘƛǎƻƴπ²ŜǎƭŜȅΣ мфттΦ суу ǇΦ 

¦b²LbΣ 5Φ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ aŜǘƘǳŜƴ ϧ /ƻΦ [ǘŘΦΣ мфумΣ нмн ǇΦ 

±!¦DI!bΣ ¢Φ aǳƭǝƳƝŘƛŀ ƴŀ ǇǊłǝŎŀΦ ǘǊŀŘǳœńƻ 9ƭŀƛƴŜ !Φ !Φ tŜȊȊƻƭƛΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ aŀƪǊƻƴ 
.ƻƻƪǎΣ мффпΦ 

²IL¢CL9[5Σ tΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [ƻƴŘƻƴΥ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ мффпΦ 

²L¢¢Σ ²Φ ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΥ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜΣ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 
!ǳŦƎŀōŜƴΦ мΦ ŜŘΦ IŀƴƻǾŜǊΥ WŅƴŜŎƪŜΣ мфстΣ тсс ǇΦ 

²h[Ca!bΣ 5Φ 9Φ /ǊƛŀƴŘƻ ŜƳ ƳǳƭǝƳƝŘƛŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ /ŀƳǇǳǎΣ мффпΦ 

²h[¢9wΣ WΦ !Φ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǾΦ мнΣ ǇΦ 
нмлςнмсΣ мфтрΦ



 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  млу 

 
 
 
 
 
 
 
άΦΦΦ5ŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭ 
desejada pelo usuário, uma ou mais ferramentas podem 
ser utilizadas para realçar os fenômenos espaciais 
importantes dos dados, fornecendo uma visão integrada 
dos mesmos e evidenciando tanto informações 
geoespaciais quanto o seu relacionamento com dados 
não-ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΦέ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

!ƴŘǊŞŀ !ǇŀǊŜŎƛŘŀ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ 

Capítulo 04 

! /!w¢hDw!CL! 59 {Nb¢9{9 b! !b#[L{9 !a.L9b¢![Υ 

ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ 

ǎǳŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŜƭŀ DŜƻƎǊŀŬŀ CƝǎƛŎŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  млф 

A CARTOGRAFIA DE SÍNTESE NA ANÁLISE AMBIENTAL: 
OS CAMINHOS METODÓLOGICOS, A INTEGRAÇÃO DE DADOS E SUAS 

APLICAÇÕES PELA GEOGRAFIA FÍSICA BRASILEIRA 

  
ANDRÉA APARECIDA ZACHARIAS 

 

! /!w¢hDw!CL! 59 {Nb¢9{9 b! w9tw9{9b¢!4%h 5h !a.L9b¢9 b! t!L{!D9a 

bŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ ŀ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ {ƝƴǘŜǎŜ ƴńƻ Ş ŀƭƎƻ ǊŜŎŜƴǘŜ όa!w¢Lb9[[LΣ нллрōΤ 

½!/I!wL!{Σ нллсΤ нлмлύΦ 9ƭŀ ǎǳǊƎŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ŬƳ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· Ŝ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ŎƻƳ 

±ƛŘŀƭ ŘŜ [ŀ .ƭŀŎƘŜΣ Ŝ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ 

ǎǳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 

ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ό½!/I!wL!{Σ ±9b¢hwLbLΣ нлнмύΦ 

¢ƻŘŀǾƛŀΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ŀ ŎƭłǎǎƛŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ Ł DŜƻƎǊŀŬŀΣ ǇŀǊŀ 

ŜǎǎŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜǳ ŀǾŀƴœƻ ƎŀƴƘŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜΣ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŀƳŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƳŜǘŀŘŜ 

Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Σ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ aŀǇŀ {ƝƴǘŜǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ƳŞŘƛŎƻ WƻƘƴ {ƴƻǿΣ ǉǳŜΣ ŀƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƽƭŜǊŀǎ ƴŀ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ όŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ {ƻƘƻΣ ŜƳ [ƻƴŘǊŜǎύ 

ǘǊŀȊƛŘŀǎ Řŀǎ NƴŘƛŀǎ όмурпύΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ  ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ Ŝ ƻǎ ŦƻŎƻǎ Řŀǎ ŜǇƛŘŜƳƛŀǎΣ ǾƛǎƭǳƳōǊƻǳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 

ƛƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ƴŀǉǳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ  ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻΣ ŀ ŎƽƭŜǊŀΦ  

9ǎǎŜ ƳŀǇŀ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ άDƘƻǎǘ aŀǇέΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ŀ {ƴƻǿ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ 

ǎǳŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ4Σ ƻƴŘŜΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ όƴŀǎ 

ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ ŎƻƳ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƽƭŜǊŀύ Ŝ Řŀǎ ŎǊǳȊŜǎ όƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎύΣ ŎƘŜƎƻǳ ŀ ǳƳŀ 

ǎƝƴǘŜǎŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 

ŎƽƭŜǊŀΣ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ł ŦƻƴǘŜΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ŀǎ łǊŜŀǎ 

όȊƻƴŀǎύ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ Ŝ ƳŜƴƻǊŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ǎǳǊǘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƽƭŜǊŀ ƴŀ .ǊƻŀŘ 

{ǘǊŜŜǘΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ł ŞǇƻŎŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǘŜƴœńƻ Řŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀΦ 

 
4 Snow suspeitava que o cólera era transmitido por ingestão de água contaminada. O mapa resultante de 
sua pesquisa, forneceu evidências que colaborou na comprovação de sua hipótese. 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ммл 

! ǘŞŎƴƛŎŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ǎƝƴǘŜǎŜΣ 

ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻ ƳƻōƛƭƛȊƻǳ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ π ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ 

ǇŀŘǊńƻΣ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ π ŀƻ ǇŜƴǎŀǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊƎƛǳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŀ ƴŀ ŞǇƻŎŀΦ  5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ǎŜƳ ƻ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜǎǎŜ ƳŀǇŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘƛŬŎƛƭƳŜƴǘŜ ƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ǎŜǊƛŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘƻ5Φ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀπǎŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜ ƻ ƳŀǇŀ ǎƝƴǘŜǎŜ DƘƻǎǘ 

aŀǇΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŜƳ мурпΣ ƛƭǳǎǘǊƻǳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŀ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ƳƻǎǘǊƻǳπǎŜ ƻ ŎŜǊƴŜ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜ 

ƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ Ŝ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘƻǊƴƻǳπ

ǎŜ ǳƳ ŎƭŀǊƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ǎƻōǊŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŜǎǇŀœƻΦ  

h ŎƻƴŎŜƛǘƻ ά±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻέ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Ŝκƻǳ 

ŦŜƴƾƳŜƴƻ ŀōǎǘǊŀǘƻΦ 9ǎǘŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǟƳǳƭƻǎ ƳǳƭǝǎǎŜƴǎƻǊƛŀƛǎ Ŝ ƴńƻ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǾƛǎǳŀƛǎΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƴńƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ł ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ŀƻ ƳƻŘƻ 

ŘŜ ŎƻƳƻ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ŎŞǊŜōǊƻ ƘǳƳŀƴƻ ǎńƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀǎ ŜƳ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƻǳ ƴńƻ ǎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ όa!/9!/Iw9bΣ мффн Ŝ мффпΤ 

w!ah{Σ нллрΤ ½!/I!wL!{Σ W¦{{!bLΣ нлмуύΦ 9Σ ƴŜǎǘŀ ƭƽƎƛŎŀΣ ǘƻŘƻ ƳŀǇŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ ǎŜ ǘƻǊƴŀ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ƴƻǾƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ƘŀƧŀ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ 

ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ  

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ŜǎǎŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Łǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎŀ Ŝ 

ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΣ ŀǎǎǳƳŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƴƻǘŀœƿŜǎΦ ! ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘŀ ǇŜƭŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

Řŀ ŎƻƳǇǳǘŀœńƻ ƎǊłŦƛŎŀ Ŝ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ пл ŀ тлΣ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ŀ ŀǳǘƻƳŀœńƻ Řƻ ƳŀǇŀΦ ¢ŀƭ ŀǾŀƴœƻΣ ǾƛǎƭǳƳōǊŀŘƻ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ улΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ 

ǇǊƻǇƛŎƛƻǳ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀƴŀƭƽƎƛŎŀǎ ŜƳ ŘƛƎƛǘŀƛǎΦ h ǘŜǊƳƻ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 

/ƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ǎǳǊƎŜ ƴƻ ƳŜƛƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǊ ƻ ǳǎƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴŀ 

 
5 A relação espacial visualizada entre os dados dificilmente poderia ser inferida por uma simples listagem 
dos casos da doença e das bombas ŘΩłƎǳŀ na cidade. 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ммм 

ŀǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǇŜƭƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀǎΣ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝκƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ 

ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƻōǘƛŘŀǎ Ŝ ŀǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ όa!/9!/Iw9bΣ мффнΤ мффпΤ {[h/¦aΣ 

мффуΤ wh..LΣ нлллΤ w!ah{Σ нллрΤ a!w¢Lb9[[LΣ нллрΤ a!w¢Lb{Σ нлмсΤ ½!/I!wL!{Τ 

W¦{{!bLΣ нлмуύΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ǇŀǊŀ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффнύΣ 

ώΦΦΦϐ ŀ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƎƴƛœńƻ ƘǳƳŀƴŀ 
ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Ŝ ŀǎ ŀōǎǘǊŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǘŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜΣ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜΣ ǎŜǳǎ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΦ !ƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ ŀ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 
/ƛŜƴǟŬŎŀ ǘŜƳ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ 
ƳŜƴǘŀƛǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ !ǎǎƛƳ ǎŜǳ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŀœńƻ ŘŜǎǝƴŀπǎŜ Ł 
ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǎŜƧŀ Ŝƭŀ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ όǵƴƛŎƻ ǘŜƳŀύ ƻǳ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŀ ǎƝƴǘŜǎŜΦ 
όa!/9!/I9wbΣ мффнΣ ǇΦ моΣ ƎǊƛŦƻǎ ƴƻǎǎƻǎύΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ Řŀ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǇŜƭƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

ŜǎŦƻǊœƻǎ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όL/!ύΣ ƻǳǘǊŀǎ 

ŜȄǇƭƻǊŀœƿŜǎ ǎǳǊƎŜƳΣ ƴƻ ƳŜƛƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻΣ ŎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ƎŜƻŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎΦ ! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мффлΣ ŜǎǎŜ ǘŜǊƳƻ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ 

ŀǾŀƴœƻǎ Ŝ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ /ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Ŝκƻǳ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 

DŜƻƎǊłŬŎŀ όD±ƛǎύΦ 9Σ ŘŜǎŘŜ нллмΣ ŀǘŞ ƻǎ Řƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎΣ ŎƻƳƻ DŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΦ 9ƳōƻǊŀ 

ǎŜƧŀƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƳ Ł ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƳŀǇŀ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǇŀǇŜƭ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻπŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŜƳ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊłŬŎŀΣ 

ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ wŀƳƻǎ όнллрύ ŎƻƳƻΥ  

ώΦΦΦϐ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ƳŀǇŀǎ 
ǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ 
ŘŜǎŜƴƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΣ ŀƴłƭƛǎŜΣ ǎƝƴǘŜǎŜ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ D±ƛǎ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ şƴŦŀǎŜ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ 
ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƻǊƛŀΣ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎΣ Ŝ ƴƻ 
ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳƻ ŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ǎńƻ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΦ όw!ah{Σ 
нллрΣ ǇΦ ннύΦ  

{ƻƳŀŘƻ  ŀƻ ǎǳǇǊŀŎƛǘŀŘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мффл ǎǳǊƎŜƳΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŎƻƳ 

ƎǊŀƴŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 

DŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳ  ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ммн 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀ 

ό{LDύΣ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƎŜǊŀǊΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝ ŎǊǳȊŀǊΣ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŎŀǊłǘŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǊ ŀƛƴŘŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀǊ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎΦ 9Σ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 5ƛƎƛǘŀƛǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ό¢5L/ύ ǉǳŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Łǎ ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ²ƻǊŘ ²ƛŘŜ ²Ŝō ό²²²ύΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ··L ǾşƳ ŀǇǊƛƳƻǊŀƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΣ ŎǳƧƻǎ ǎƻƊǿŀǊŜǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ ǎńƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ 

ŜƳ ƴǳǾŜƳΣ ƻƴŘŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎǊƛŀǊΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊΣ ŀǊƳŀȊŜƴŀǊΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊΣ ŀƴŀƭƛǎŀǊΣ 

ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀǊΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΣ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ 

ƎǊłŬŎŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊ ŀƴƛƳŀœƿŜǎΣ ŦƻǘƻǎΣ łǳŘƛƻǎΣ ǾƝŘŜƻǎΣ ƘƛǇŜǊƭƛƴƪǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŜƳ ŜƳ 

ƳŀǇŀǎ ²ŜōDL{ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎΣ ƳǳƭǝƳƝŘƛŀǎΣ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŀƴƛƳŀŘƻǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǇƻǊ ōŀƴŎƻ 

ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ό½!/I!wL!{Τ a!w¢Lb{Σ нлмуΤ a!w¢Lb{Τ ½!/I!wL!{Σ нлнмύΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řƻ ŀǾŀƴœƻ ŘŜǎǎŀ ǘǊƝŀŘŜ ς D9htwh/9{{!a9b¢h · {LD · ¢5L/ ς ŀ ŎƛşƴŎƛŀ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ōǳǎŎŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Łǎ ƴƻǾŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ 

Řƻƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎΣ ƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛŘŀŘŜΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ 

ƳŀǇŀǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ Ł ǎƝƴǘŜǎŜ ό/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ {ƝƴǘŜǎŜύΣ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 

/ƻƳƛǎǎƿŜǎ Řŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL/!ύ π όvǳŀŘǊƻ мύΦ  

vǳŀŘǊƻ м ς /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ Řŀ L/! ǉǳŜ ŘƛǾǳƭƎŀƳ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 
9ǎǇŀŎƛŀƭ Ŝ ǎƻōǊŜ !ƴłƭƛǎŜ Ŝ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ 9ǎǇŀŎƛŀƭΦ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ /!w¢hDw!tIL/ !{{h/L!¢Lhb όL/!ύ 

±L{¦![L½!4%h 9{t!/L![ !b#[L{9 9 ¢w!¢!a9b¢h 5! LbChwa!4%h 
9{t!/L![ 

1. Comissão de Análise Visual 
(Commission Visual Analytics) 

1. Comissão de Análise e Modelagem Geoespacial 
(Commission on Geospatial Analysis and Modeling) 

2. Comissão de Produção de Mapas e Gestão de 
Informação (Commission on Map Production and 

Geoinformation Management) 

CƻƴǘŜΥ !ǳǘƻǊŀ όнлноύΦ 

{ńƻ ŜƭŜǎΣ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻύΣ Ŝ ƻǎ 

ƳŀǇŀǎ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀœńƻύΦ 

9ƳōƻǊŀΣ ŎƻƳ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ƴŀ DŜƻŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ό/ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ммо 

DŜƻƎǊłŦƛŎŀύΣ ŀƳōƻǎ ŀƎǊŜƎŀƳ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊŜƳ ƻǎ 

ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ 

! ±L{¦![L½!4%h 9{t!/L![ b! {Nb¢9{9 5!{ LbChwa!4l9{ D9hDw#CL/!{ 

{ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффлΣ ǇƻǊ !ƭŀƴ 

aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴΣ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŦƻǊŀƳ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ƳŜƛƻ 

ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нллмΣ ǇƻǊ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴΤ YǊŀŀƪΣ ǇŜƭƻ ŎŀƳǇƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Řƻ tŀǊŀŘƛƎƳŀ 

Řŀ DŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻǎ ŎǳƧŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ 

ŜǎǘŀōŜƭŜœŀƳ ŀ όƎŜƻύǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ǎǳŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ƎǊłŬŎŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ 

ό²IL¢9Σ нлмтΤ ½!/I!wL!{Σ a!w¢Lb{Σ нлмуΤ a!w¢Lb{Τ ½!/I!wL!{Σ нлнмύΦ  

!ǎǎƛƳΣ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ όŀƴŀƭƝǝŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŦŀȊ ǳǎƻ Řƻ ƳŜƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝȊŀœƿŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎΣ ŎƻƳ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ŜƳ ƳŀǇŀǎ ƳǳƭǝƳƝŘƛŀǎ6Σ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŀƴƛƳŀŘƻǎ7Σ 

ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎΦ  

hǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴŘƻ ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜΣ ƴŀ DŜƻƎǊŀŬŀΣ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ 

ƻōǝŘŀ ǇƻǊ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŀǳȄƛƭƛŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ƻƴŘŜ ŀǎ 

ǾŜƭƘŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ǘǊƝŀŘŜ όǎƛƴǘłǝŎŀΣ ǎŜƳŃƴǝŎŀ Ŝ ǇǊŀƎƳłǝŎŀύ  Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

 
6 Multimídia é qualquer combinação de texto, arte gráfica, som, animação e vídeo transmitidos pelo 
computador. Assim, quando associado em uma representação espacial, caso o mapa permita que o 
usuário (o visualizador do projeto) controle quando e quais elementos serão transmitidos, isto chama-se 
multimídia interativa. Mas, se fornecer uma estrutura de elementos vinculados, a partir de hiperlinks, 
pela qual o usuário pode mover-se a outras plataformas ou documentos, compostos por informações e 
assim sucessivamente, a multimídia interativa torna-se hipermídia. Ainda, na multimídia interativa (não-
linear), o encadeamento dos temas não obedece necessariamente a uma sequência predefinida. Um tema 
ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŀ ŜƭŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ŝ ƻ ǳǎǳłǊƛƻ άƴŀǾŜƎŀέ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
de acordo com a sua necessidade de exploração. O desenvolvedor abre mão do controle sobre a 
informação espacial visualizada e quem a controla é o usuário. Já na multimídia não-interativa (linear), 
um tema encadeia outro, como as páginas de um livro, onde, nessa estrutura de visualização, é permitido 
ao usuário apenas o movimento de seguir adiante ou retroceder. 
7 A interatividade, nos mapas, pode ocorrer sob três formas: a)[...] pelas animações, onde as informações 
ganham movimento e suas variações espaciais podem ser melhor representadas no mapa; b) pela 
multimídia, ao complementar essas animações com textos, gráficos, desenhos, som, vídeo e links; c) ao 
passo que, com a realidade virtual tem-se a representação de fenômenos espaciais tridimensionalmente, 
o que possibilita interação total do usuário com a informação observada e os efeitos multimídias que as 
representações gráficas propõem. (MARTINS, 2016, p. 64).  



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ммп 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфсл Ŝ мфтлΣ ǇŜƭƻ tŀǊŀŘƛƎƳŀ Řŀ {ŜƳƛƻƭƻƎƛŀ DǊłŬŎŀ ό[ŀ DǊŀǇƘƛǉǳŜύΣ 

ƎŀƴƘŀƳ ƴƻǾŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀŘǳȊŜƳ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ ǎŜǳǎ ƳŀǇŀǎ ǎƝƴǘŜǎŜǎ 

ό½!/I!wL!{Σ a!w¢Lb{Σ нлмуΤ a!w¢Lb{Τ ½!/I!wL!{Σ нлнмύΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Řƻ ƳŀǇŀ ǎŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜƛȄŀƳ ŘŜ ǎŜǊ 

ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όȄΣȅύ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŜƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ŀƴŀƭƽƎƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊŜƳπǎŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǳƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ŀƴƛƳŀŘŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǝǾŀ όȄΣȅΣȊΣǘύ8Σ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻ ǳǎǳłǊƛƻΣ ŀƻ ƳŀƴƛǇǳƭłπƭŀ ǎŜ ŘŜǇŀǊŀ ŎƻƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ǳƳ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœƿŜǎΦ " ƳŜŘƛŘŀ 

ǉǳŜ ƻ ƳŀǇŀ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ǎŜǊ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǘłǝŎƻ ŎƻƳƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

όǎƛƴǘłǝŎŀΣ ǎŜƳŃƴǝŎŀ Ŝ ǇǊŀƎƳłǝŎŀύΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ  ŀ ǎŜǊΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻ 

ŎƻƳƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƛƴǘŜǊŀǝǾŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ƻǳ 

ƴŀǾŜƎŀŘŀ ǇŜƭƻ ǳǎǳłǊƛƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀǊ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƎŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŘǳǇƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀǎ 

όǇŜƭŀ ǎŜƳƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǇŜƭŀ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻύΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ όCƛƎǳǊŀ мύ 

όa!w¢Lb{Σ нлмсΤ ½!/I!wL!{Τ a!w¢Lb{Σ нлмуύΦ  

9Σ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊłŦƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀƴƛƳŀœƿŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΣ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффпύ ǇǊƻǇƿŜ с όǎŜƛǎύ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Ŝ ƴńƻ 

Ǿƛǎǳŀƛǎ9 όvǳŀŘǊƻ нύΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎŀ ƛƴǘŜǊŀǘƛǾŀ ƴŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻΦ  

 

 
8 Neste caso, a representação (x,y,z,t) refere-se à: dimensão (t) como o tempo no qual ocorre a 
visualização; a dimensão (z) como o tema geográfico que se desenvolve no espaço ao longo de um 
determinado tempo, e que variam pelas  dimensões (x,y), observando respectivamente as coordenadas 
geográficas (latitude e longitude).  

9 As variáveis visuais dinâmicas e não visuais são apresentadas, primeiramente, por DiBiase et al. (1992), 
como uma evolução das variáveis visuais (tamanho, valor, granulação, cor e orientação) de Bertin (1977); 
diante dos novos avanços das tecnologias a partir da década de 1990, que criaram novas possibilidades 
para a elaboração de mapas por meio da geoinformação. Todavia, DiBiase et al. (1992) identificaram três 
variáveis dinâmicas principais para mapas animados (duração, ordem e taxa de mudança), às quais 
MacEachren (1994) adicionou mais três (data de exibição, frequência e sincronização), além de 
exemplificar seus usos em mapas, definindo assim, posteriormente, a aplicação das variáveis visuais 
dinâmicas e não visuais, em plataformas interativas. Atualmente, pesquisadores também estão 
explorando maneiras de usar nossos outros sentidos (por exemplo, som, toque e cheiro) para transmitir 
informações geográficas e acomodar leitores de mapas com deficiências específicas (WHITE, 2017; 
ZACHARIAS; MARTINS, 2018). 



/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ϧ DŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΥ /ƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ !ǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
L{.b фтуπсрπууофоπпмπо 

{L[±! ϧ [9L¢9 όƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎύ 
5hL млΦрнсонκфтуΦсрΦууофоΦпмΦо  ммр 

CƛƎǳǊŀ м ς aƻŘŜƭƻ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƭ Řƻ tŀǊŀŘƛƎƳŀ Řŀ DŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻΦ 

 

CƻƴǘŜΥ Wǳǎǎŀƴƛ Ŝ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ όнлнмύΦ 

vǳŀŘǊƻ н ς ±ŀǊƛłǾŜƛǎ ±ƛǎǳŀƛǎ 5ƛƴŃƳƛŎŀǎ Ŝ ƴńƻ Ǿƛǎǳŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ όмффпύΦ 

Variáveis Visuais 
Dinâmicas e não 

Visuais 
Descrição 

Tipos de dados 
representados 

Nominal Ordinal 

DURAÇÃO 
Um período em que um elemento é visível 
antes que ocorra uma alteração, em sua 

exibição, durante a animação. 
Ruim Bom 

ORDEM 
A sequência de ocorrência dos eventos cujas 
alterações se desencadeiam em dada ordem. 

Ruim Bom 

TAXA DE VARIAÇÃO 
(ALTERAÇÃO) 

A velocidade em que dura cada cena. Tal taxa 
dita o ritmo da animação. 

Regular Bom 

MOMENTO (DATA 
DE EXIBIÇÃO) 

O início em que há uma alteração em um 
elemento. 

Bom Regular 

FREQUÊNCIA 
O número de ocorrência de elementos 
identificáveis por unidade de tempo. 

Regular Bom 

SINCRONIZAÇÃO 
A correspondência temporal de duas ou mais 

séries temporais. 
Bom Ruim 

CƻƴǘŜΥ aŀǊǝƴǎΤ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ όнлнмύΣ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ ²ƘƛǘŜ όнлмтύΦ 

tŀǊŀ aŀŎ9ŀŎƘǊŜƴ Ŝ YǊŀƪƪ όнллмύΣ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΣ ŀ ƎŜƻǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ŎǳƧŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎŜǊƛŀƳ 
































































































































































































































































































































































































































































