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Os detentores do poder econômico e político encon-
tram meios de estruturar as instituições de modo a 
assegurar a continuidade de seu poder. Esse tipo de 
círculo vicioso leva à persistência das instituições 
extrativistas e à permanência das mesmas elites no 
poder, bem como à manutenção do subdesenvolvi-
mento.
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�L�Q�F�R�U�U�H�U���H�P���X�P�D���U�H�W�µ�U�L�F�D���L�Q�¼�W�L�O�����‹���S�R�U���L�V�V�R���T�X�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���R���O�X�J�D�U���H���D�V��
�P�R�W�L�Y�D�©�·�H�V���T�X�H���J�H�U�D�P���D�V���D�©�·�H�V���K�H�J�H�P�¶�Q�L�F�D�V���G�H�P�D�Q�G�D���D�F�X�L�G�D�G�H���H���X�P��
�F�R�P�S�O�H�[�R���F�D�P�L�Q�K�R���G�H���D�Q�£�O�L�V�H��

�(�P���Y�L�V�W�D���G�L�V�V�R�����V�H���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R���H���D�V���D�©�·�H�V���G�R�V���J�U�X�S�R�V���K�H�J�H�P�¶�Q�L�F�R�V��
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�P���V�R�E�U�H�P�D�Q�H�L�U�D���Q�D���S�U�R�G�X�©�¥�R���G�R���H�V�S�D�©�R�����S�R�U���T�X�H�����H�Q�W�¥�R�����Q�¥�R���R�V��
�H�V�W�X�G�D�U�"���8�P�D���Y�H�]���T�X�H���D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H���R�X���G�H���J�U�X�S�R�V��
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V���D�I�H�W�D�P���R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�D�V���U�H�O�D�©�·�H�V���V�R�F�L�D�L�V�����V�X�D���D�Q�£�O�L�V�H���F�R�P�S�·�H��
�D�U�W�L�I�¯�F�L�R���W�H�µ�U�L�F�R���P�H�W�R�G�R�O�µ�J�L�F�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�R�V���H�V�W�X�G�R�V���J�H�R�J�U�£
-�F�R�V��

�&�R�P���X�P�D���S�H�V�T�X�L�V�D���P�X�L�W�R���E�H�P���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�����E�D�V�H�D�G�D���H�P���U�L�J�R��
�U�R�V�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R���H���U�L�T�X�H�]�D���G�H���I�R�Q�W�H�V���Ë���P�X�L�W�D�V���G�D�V���T�X�D�L�V��
�G�H���G�L�I�¯�F�L�O���D�F�H�V�V�R���Ë�����H�V�W�H���O�L�Y�U�R���G�H���)�H�U�Q�D�Q�G�R���)�H�U�Q�D�Q�G�H�V���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���F�R�P��
�S�U�H�H�Q�G�H���X�P�D���L�Q�V�W�L�J�D�Q�W�H���J�H�R�J�U�D
-�D���G�D�V���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���D�R���U�H�Y�H�O�D�U���R���P�R�G�R��
�F�R�P�R���H�V�V�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���L�Q
.�X�H�Q�F�L�D�P���R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R���G�R�V��
�H�V�S�D�©�R�V�����(�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�����V�H�P���G�¼�Y�L�G�D�����X�P�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�©�¥�R���H�I�H�W�L�Y�D���H���U�H�Q�R�Y�D��
�G�D���D�R���F�D�P�S�R���G�D���*�H�R�J�U�D
-�D���(�F�R�Q�¶�P�L�F�D���� �&�R�P�R���P�X�L�W�R���E�H�P���V�X�E�O�L�Q�K�D�G�R��
�S�H�O�R���D�X�W�R�U�����R���O�L�Y�U�R���V�H���V�R�P�D���D�R�V���H�V�I�R�U�©�R�V���T�X�H���Y�L�V�D�P���F�R�Q�I�H�U�L�U���L�Q�W�H�O�L�J�L�E�L�O�L��
�G�D�G�H���S�D�U�D���D�V���W�U�D�P�D�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���G�D���J�U�D�Q�G�H���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�S�U�H�H�Q��
�G�L�G�D���F�R�P�R���R�E�M�H�W�R���G�H���D�S�U�H�F�L�D�©�¥�R���G�D���*�H�R�J�U�D
-�D��

�0�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�U�X�G�L�©�¥�R�� �H�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �P�D�U�F�D�Q�W�H�V���� �R�� �F�X�L�G�D�G�R�� �G�H�� �)�H�U��
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�Q�D�Q�G�R�����D�R���D�Q�D�O�L�V�D�U���R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���I�R�U�P�D�©�¥�R���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U�����«���D�F�R�P��
�S�D�Q�K�D�G�R�� �S�R�U�� �X�P�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�R�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �G�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�©�¥�R�� �W�H�µ�U�L�F�D�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�L�X���D�R���D�X�W�R�U���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���X�P�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���H���H�V�F�O�D�U�H�F�H�G�R�U�D���W�U�¯�D�G�H��
�H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R�����U�H�G�H���H���S�R�G�H�U��

�&�R�P���E�D�V�H���Q�H�V�V�D���W�U�¯�D�G�H�����D���R�E�U�D���U�H�Y�H�O�D���T�X�H���R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�D�V���D�©�·�H�V��
�G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���J�X�D�U�G�D���H�V�W�U�H�L�W�D���U�H�O�D�©�¥�R���F�R�P���R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���I�R�U�P�D�©�¥�R��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�R�� �7�U�L�¤�Q�J�X�O�R�� �0�L�Q�H�L�U�R�� �H�� �F�R�P�� �D�V�� �S�R�O�¯�W�L�F�D�V�� �G�H�� �R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�R���(�V�W�D�G�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���S�D�U�D���D���L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���G�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���Q�D�F�L�R��
�Q�D�O�����(�V�V�D���D�P�D�U�U�D�©�¥�R���W�¬�P�S�R�U�R���H�V�S�D�F�L�D�O���G�H�O�L�Q�H�R�X���X�P�D���S�H�F�X�O�L�D�U���J�H�R�J�U�D��

-�D���G�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�D���H�V�S�D�F�L�D�O���H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���H�P���U�H�G�H��

�&�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�Q�G�R���G�R���D�Q�R���G�H�������������D�W�«���R�V���G�L�D�V���D�W�X�D�L�V�����2�O�L�Y�H�L�U�D���H�Q�J�H�Q��
�G�U�D���X�P���U�L�F�R���H�V�I�R�U�©�R���G�H���S�H�U�L�R�G�L�]�D�©�¥�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����F�R�P���H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�©�¥�R���D�R��
�V�H�Q�W�L�G�R���H�V�S�D�F�L�D�O�����R�X���H�V�S�D�F�L�D�O�L�]�D�©�¥�R�����G�H���F�D�G�D���S�H�U�¯�R�G�R�����(�V�V�H���H�[�H�U�F�¯�F�L�R�����D�O�«�P��
�G�H���F�R�P�S�R�U���D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�R�V���F�D�S�¯�W�X�O�R�V���H���X�P���U�L�F�R���W�U�D�E�D�O�K�R���F�D�U�W�R�J�U�£
-�F�R�����Y�D�L��
�D�R���H�Q�F�R�Q�W�U�R���G�D���S�U�H�P�L�V�V�D���U�H�L�W�H�U�D�G�D���S�R�U���*�U�D�W�D�O�R�X�S�������������������V�H�J�X�Q�G�R���D���T�X�D�O��
�«���L�P�S�R�V�V�¯�Y�H�O���I�D�O�D�U���G�H���X�P�D���H�U�D���V�H�P���£�U�H�D�����0�D�L�V���G�R���T�X�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���D���F�R�Q��
�I�R�U�P�D�©�¥�R���G�H���S�H�U�¯�R�G�R�V���K�L�V�W�µ�U�L�F�R�V�����«���W�D�U�H�I�D���G�R�V���J�H�µ�J�U�D�I�R�V���L�Q�T�X�L�U�L�U�����L�G�H�Q�W�L
-��
�F�D�U���H���H�[�S�O�L�F�D�U���D���H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H���G�H�V�V�H�V���S�H�U�¯�R�G�R�V�����Ô�6�H���Q�¥�R���V�D�E�H�P�R�V���Q�R�P�H�D�U����
�«���S�R�U�T�X�H���H�I�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�¥�R���V�D�E�H�P�R�V���S�H�Q�V�D�U���I�R�U�D���G�H���X�P�D���J�U�D�G�H���W�H�P�S�R�U�D�O�Õ����
�3�R�U���L�V�V�R���� �Ô�S�D�U�D���T�X�D�O�T�X�H�U���W�L�S�R���G�H���S�H�U�L�R�G�L�]�D�©�¥�R���� �«�� �Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R���G�L�]�H�U���D���T�X�H��
�O�R�F�D�O���H�O�D���V�H���D�S�O�L�F�D�Õ�����F�R�Q�F�O�X�L���R���J�H�µ�J�U�D�I�R���I�U�D�Q�F�¬�V�����*�5�$�7�$�/�2�8�3�����������������S��������������

�$�O�«�P�� �G�H�� �H�V�S�D�F�L�D�O�L�]�D�U�� �R�V�� �S�H�U�¯�R�G�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�©�¥�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �R��
�O�L�Y�U�R���W�D�P�E�«�P���U�H�Y�H�O�D���R���P�R�G�R���F�R�P�R���R���7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�R��
�V�H�X���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���I�R�U�P�D�©�¥�R�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���F�R�Q�G�L�©�¥�R���H�V�S�D�F�L�D�O���S�U�H�F�¯�S�X�D���D�R��
�T�X�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���F�K�D�P�D���G�H���P�H�W�D�E�R�O�L�V�P�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�Q�F�D�P�S�D�G�D�V���S�H�O�R�V��
�S�U�H�F�X�U�V�R�U�H�V���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U�����1�¥�R���¢���W�R�D�����V�X�D���V�H�G�H���D�L�Q�G�D���«���P�D�Q�W�L�G�D���H�P��
�8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�����0�*�������E�D�V�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V���H�P���G�L�I�H��
�U�H�Q�W�H�V���S�D�U�W�H�V���G�R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O����

�$���D�Q�£�O�L�V�H���H�V�S�D�©�R���W�H�P�S�R�U�D�O���I�H�L�W�D���S�H�O�R���D�X�W�R�U���W�D�P�E�«�P���U�H�Y�H�O�D���T�X�H���D��
�D�W�X�D�©�¥�R���G�R�V���S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U�H�V���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�R�X���X�P�D���J�H�R�J�U�D
-�D��
�H�P�L�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�W�«���P�H�D�G�R�V���G�D���G�«�F�D�G�D���G�H���������������'�L�Y�H�U�V�D�V���U�H��
�H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�·�H�V���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����D�R���O�R�Q�J�R���G�D�V���G�«�F�D�G�D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V�����U�H�V�X�O�W�D�U�D�P��
�Q�X�P�� �D�P�S�O�R�� �H�V�S�D�©�R�� �G�H�� �D�©�¥�R���� �T�X�H���� �Q�D�� �D�W�X�D�O�L�G�D�G�H���� �U�R�P�S�H�� �R�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�R��
�W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���F�R�Q�M�X�J�D���X�P���F�R�P�S�O�H�[�R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���R�S�H�U�D�©�¥�R���F�R�U�U�H��
�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���¢�V���U�H�G�H�V���W�«�F�Q�L�F�D�V����

�‹���S�R�U���L�V�V�R���T�X�H���D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���P�X�O�W�L�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���H���P�X�O�W�L�O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���«��
�G�H
-�Q�L�G�D�� �S�R�U�� �)�H�U�Q�D�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �X�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R�� �T�X�H�� �P�D�[�L�P�L�]�D�� �Y�D�Q�W�D��
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�J�H�Q�V���H�[�H�F�X�W�D�Q�G�R���G�L�I�X�V�¥�R���H�V�S�D�F�L�D�O���H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�����2���(�V�W�D�G�R�����Q�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R����
�F�X�P�S�U�H���S�D�S�H�O���F�H�Q�W�U�D�O�����E�D�V�W�D�Q�G�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���R���H�V�W�U�H�L�W�R���Y�¯�Q�F�X�O�R���G�H���F�R�U��
�S�R�U�D�©�·�H�V���F�R�P���J�R�Y�H�U�Q�R�V���H���V�X�D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���G�H���R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����$�V��
�W�H�V�V�L�W�X�U�D�V�� �P�D�Q�W�L�G�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �J�U�X�S�R�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V�� �H�� �R�� �(�V�W�D�G�R�� �V�¥�R�� �P�X�L�W�R��
�E�H�P���H�[�S�O�L�F�D�G�D�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���O�L�Y�U�R���H���U�H�Y�H�O�D�P���T�X�H���R���S�R�G�H�U�����D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H��
�G�H�� �H�[�H�U�F�H�U�� �L�Q
.�X�¬�Q�F�L�D�� �H�� �D�� �E�D�U�J�D�Q�K�D�� �S�R�O�¯�W�L�F�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�P��
�V�H�Q�G�R���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�¯�Y�H�L�V���S�D�U�D���D�P�S�O�L
-�F�D�U���Y�D�Q�W�D�J�H�Q�V�����U�H�Y�H�U�W�H�U��
�S�H�U�G�D�V���H���V�X�V�W�H�Q�W�D�U���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H�V�S�R�O�L�D�W�L�Y�R�V��

�(�P��Por uma outra globalização�����0�L�O�W�R�Q���6�D�Q�W�R�V�����������������G�H�V�W�D�F�D���M�X�V��
�W�D�P�H�Q�W�H���R���P�R�G�R���F�R�P�R���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�P���J�R�Y�H�U�Q�R�V�����L�Q�W�H�U�Y�¬�P���Q�D��
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�S�D�U�W�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���R�V���U�H�F�R�U�W�H�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���H�O�H�Q�F�D�G�R�V���S�D�U�D���D���D�Q�£�O�L�V�H���G�R���R�E��
�M�H�W�R���G�H���H�V�W�X�G�R���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���W�U�D�E�D�O�K�R�����R�V���G�H�O�L�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R��
�H�P���U�H�G�H�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D�V���V�L�Q�H�U�J�L�D�V���P�D�Q�W�L�G�D�V���H�Q�W�U�H���(�V�W�D�G�R���H���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R��
�S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���D���U�H�S�U�R�G�X�©�¥�R���D�P�S�O�L�D�G�D���G�R�V���F�D�S�L�W�D�L�V��

Espaço, segmentação e a emergência da 
corporação multidivisional

�1�D���J�¬�Q�H�V�H���G�R�V���H�V�W�X�G�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���¢���G�L�Q�¤�P�L�F�D���H�V�S�D�F�L�D�O���G�D�V���H�P��
�S�U�H�V�D�V���F�R�P�R���R�E�M�H�W�R���G�H���H�[�D�P�H�����G�H�V�W�D�F�D�P���V�H���D�V���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V���Q�H�R�F�O�£�V�V�L�F�D�V��
�R�U�L�X�Q�G�D�V���G�R���S�H�U�¯�R�G�R���T�X�H���V�H���H�V�W�H�Q�G�H���G�R��
-�P���G�R���V�«�F�X�O�R���;�,�;���¢���S�U�L�P�H�L�U�D��
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�P�H�W�D�G�H�� �G�R�� �V�«�F�X�O�R�� �;�;���� �9�L�D�� �G�H�� �U�H�J�U�D���� �H�V�V�D�V�� �D�Q�£�O�L�V�H�V�� �V�H�� �U�H�V�W�U�L�Q�J�L�D�P�� �¢��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�R���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U���Q�R���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���¢�V���S�U�£�W�L�F�D�V���G�H��
�O�R�F�D�O�L�]�D�©�¥�R���D�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���R���S�H�U
-�O���G�D�V��
-�U�P�D�V���G�D�T�X�H�O�H���S�H�U�¯�R�G�R�����H�P�L�Q�H�Q��
�W�H�P�H�Q�W�H���X�Q�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�L�V���H���P�R�Q�R�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V�����&�R�P���H�I�H�L�W�R�����R�V���S�R�V�W�X�O�D��
�G�R�V���L�Q�L�F�L�D�L�V���H�V�W�L�Y�H�U�D�P���V�H�G�L�P�H�Q�W�D�G�R�V���Q�D���P�L�Q�L�P�L�]�D�©�¥�R���G�R�V���F�X�V�W�R�V���U�H�O�D�W�L��
�Y�R�V���D�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����G�H���$�O�I�U�H�G���:�H�E�H�U�������������������Q�D���P�D�[�L�P�L�]�D�©�¥�R���G�R�V���O�X�F�U�R�V��
�S�R�U���P�H�L�R���G�D���D�Q�£�O�L�V�H���G�H���£�U�H�D�V���G�H���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���P�H�U�F�D�G�R�����G�H���$�X�J�X�V�W���/�¸�V�F�K��
�����������������D�P�E�R�V���S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H�V���¢���H�V�F�R�O�D���D�O�H�P�¥���G�H���O�R�F�D�O�L�]�D�©�¥�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����H��
�Q�D���D�S�U�R�S�U�L�D�©�¥�R���G�H���Y�D�Q�W�D�J�H�Q�V���O�R�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�]�D�G�D�V���S�H�O�R�V���I�D�W�R�U�H�V��
�D�J�O�R�P�H�U�D�W�L�Y�R�V���� �G�H�� �$�O�I�U�H�G�� �0�D�U�V�K�D�O�O�� ���������������� 
-�J�X�U�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �G�D�� �F�R�U�U�H�Q�W�H��
�Q�H�R�F�O�£�V�V�L�F�D���V�H�G�L�D�G�D���Q�D���,�Q�J�O�D�W�H�U�U�D��

�*�U�R�V�V�R�� �P�R�G�R���� �D�V�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V�� �H�V�W�L�Y�H�U�D�P�� �Q�D�� �E�D�V�H��
�G�R�V���S�U�L�P�H�L�U�R�V���H�V�I�R�U�©�R�V���T�X�H���E�X�V�F�D�U�D�P���D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�¥�R���G�D�V���T�X�H�V�W�·�H�V���S�H�U��
�W�L�Q�H�Q�W�H�V���¢�V���L�P�S�O�L�F�D�©�·�H�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���G�D�V��
-�U�P�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�����F�X�M�R�V���D�P�S�D�U�R�V��
�P�H�W�R�G�R�O�µ�J�L�F�R�V�� �S�D�U�W�H�P�� �G�H�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V�� �S�H�U�I�H�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�O�L�Q�H�D�G�R�V�� �G�R��
�T�X�H���S�H�U�W�H�Q�F�H���¢���F�R�Q�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D���H���D�R���D�F�H�V�V�R���¢���L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R�����6�H�P���Q�H�J�O�L�J�H�Q��
�F�L�D�U���D�� �L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D���G�D�� �K�H�U�D�Q�©�D���Q�H�R�F�O�£�V�V�L�F�D���D�W�L�Q�H�Q�W�H���¢�V�� �U�H�O�D�©�·�H�V�� �H�Q�W�U�H��
�L�Q�G�¼�V�W�U�L�D���H���H�V�S�D�©�R�����«���S�R�V�V�¯�Y�H�O���U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U���T�X�H���H�V�V�D�V���O�H�L�W�X�U�D�V���H�V�W�L�Y�H�U�D�P��
�V�H�G�L�P�H�Q�W�D�G�D�V���H�P���K�L�S�µ�W�H�V�H�V���U�H�V�W�U�L�W�L�Y�D�V�����F�X�M�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���L�V�R�O�D�G�D���G�R���H�P��
�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���R���F�H�U�Q�H���G�D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���G�H���O�R�F�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H��
-�U�P�D�V��
�P�R�Q�R�S�U�R�G�X�W�R���H���G�H���E�U�H�Y�H���D�O�F�D�Q�F�H���H�V�S�D�F�L�D�O��

�1�R���T�X�H���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R���¢���G�L�Q�¤�P�L�F�D���H�V�S�D�F�L�D�O���Q�R���X�Q�L�Y�H�U�V�R���G�D���D�E�R�U�G�D��
�J�H�P���Q�H�R�F�O�£�V�V�L�F�D�����&�O�D�Y�D�O�����������������S�R�Q�W�X�D���T�X�H���R���H�V�S�D�©�R���«���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�R��
�F�R�P�R���R�E�V�W�£�F�X�O�R���D�R�V���P�H�L�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����Q�R���T�X�D�O���R�V���H�I�H�L�W�R�V���G�D���G�L�V�W�¤�Q��
�F�L�D���H�P�H�U�J�H�P���F�R�P�R���I�D�W�R�U���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���D���O�R�F�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V�����7�D�L�V���U�H�O�D�©�·�H�V���R�F�R�U�U�H�P���V�R�E�U�H���X�P���H�V�S�D�©�R���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�D�G�R����
�R�Q�G�H���D���S�U�R�G�X�©�¥�R���G�D�V���F�R�Q
-�J�X�U�D�©�·�H�V���J�H�R�J�U�£
-�F�D�V���Ô�S�D�V�V�D�����Q�D���P�D�L�R�U�L�D���G�R�V��
�F�D�V�R�V�����G�H�V�S�H�U�F�H�E�L�G�D���R�X���L�J�Q�R�U�D�G�D�Õ�����F�R�P�R���Q�R�W�R�X���+�D�U�Y�H�\�����������������S����������������
�3�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V�� �H�� �L�G�H�D�L�V���� �U�H�G�X�]�H�P�� �D�V�� �P�¼�O�W�L�S�O�D�V�� �U�H�O�D�©�·�H�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V��
�D�R�V���D�U�U�D�Q�M�R�V���K�L�V�W�µ�U�L�F�R�V�����S�R�O�¯�W�L�F�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���H���P�X�O�W�L�H�V�F�D�O�D�U�H�V�����G�H���I�R�U��
�P�D���T�X�H���R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R���«���E�D�V�H�D�G�R���Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�H�µ�U�L�F�D��
�G�H���X�P���D�W�R�U���D�W�R�P�L�]�D�G�R���V�X�E�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�R�����0�$�5�7�,�1����������������

�$�G�H�P�D�L�V���� �D�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V�� �L�Q�H�U�H�Q�W�H�V�� �¢�� �S�U�µ�S�U�L�D�� �H�Y�R�O�X�©�¥�R�� �G�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�D�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�D�� �U�D�W�L
-�F�D�U�D�P�� �X�P�� �Q�R�Y�R�� �S�D�G�U�¥�R�� �S�D�U�D�� �D�� �D�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �F�R�P�� �S�U�R�I�X�Q�G�D�V�� �D�O�W�H�U�D�©�·�H�V�� �H�P�� �V�X�D�� �G�L��
�Q�¤�P�L�F�D�� �H�V�S�D�F�L�D�O���� �3�U�H�Q�X�Q�F�L�D�Q�G�R�� �R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H���� �D�V�� �S�H�T�X�H�Q�D�V�� 
-�U�P�D�V�� �X�Q�L��
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�I�X�Q�F�L�R�Q�D�L�V�����P�R�Q�R�S�U�R�G�X�W�R���H���G�H���I�X�Q�©�¥�R���J�H�U�H�Q�F�L�D�O���V�L�P�S�O�H�V�����V�X�E�P�H�W�L�G�D�V���¢��
�H�[�S�D�Q�V�¥�R���G�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���H���¢���D�V�F�H�Q�V�¥�R���G�H���X�P���Q�R�Y�R���S�D�G�U�¥�R���W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�F�R����
�D�E�U�L�U�D�P�� �F�D�P�L�Q�K�R�� �S�D�U�D�� �R�� �V�X�U�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V�� �Q�D�F�L�R��
�Q�D�L�V���� �W�¯�S�L�F�D�V�� �G�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �H�V�W�D�G�X�Q�L�G�H�Q�V�H���� �3�R�U�� �R�X�W�U�R�� �O�D�G�R����
�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �F�D�S�L�W�D�L�V�� �H�� �D�� �W�H�Q�G�¬�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �D�� �F�R�Q
-��
�J�X�U�D�©�¥�R���G�H���R�O�L�J�R�S�µ�O�L�R�V���F�R�Q�W�U�D�V�W�R�X���F�R�P���D���G�H�V�J�D�V�W�D�G�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���Q�H�R��
�F�O�£�V�V�L�F�D���G�D���F�R�Q�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D���S�H�U�I�H�L�W�D�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���R���D�O�F�D�Q�F�H���G�D�V���D�©�·�H�V���I�R�L��
�D�P�S�O�L�D�G�R���S�D�U�D���D�O�«�P���G�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���O�R�F�D�L�V���H���U�H�J�L�R�Q�D�L�V��

�$�� �P�D�J�Q�L�W�X�G�H�� �G�D�V�� �P�X�G�D�Q�©�D�V���� �Ô�D�� �H�V�F�D�O�D�� �F�R�P�S�O�H�W�D�� �H�� �D�� �F�R�P�S�O�H�[�L��
�G�D�G�H���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R�Õ�����D
-�U�P�D���+�D�U�Y�H�\�����������������S�����������������W�R�U�Q�D�U�D�P���V�H���S�U�D��
�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���L�U�U�H�F�R�Q�K�H�F�¯�Y�H�L�V�� �Q�R�� �G�H�F�X�U�V�R�� �G�D�� �K�L�V�W�µ�U�L�D�� �G�D�� �D�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D���H�P��
�S�U�H�V�D�U�L�D�O���� �6�H�J�X�Q�G�R�� �+�\�P�H�U�� �������������� �S���� ���������� �J�U�L�I�R�� �G�R�� �D�X�W�R�U������ �W�U�D�W�D���V�H�� �G�H��
�W�H�Q�G�¬�Q�F�L�D���R�L�W�R�F�H�Q�W�L�V�W�D���L�Q�W�H�Q�V�L
-�F�D�G�D���Q�R���S�H�U�F�X�U�V�R���G�R���V�«�F�X�O�R���;�;�����O�H�Y�D�Q��
�G�R���Ô�D���H�P�S�U�H�V�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D���D���D�X�P�H�Q�W�D�U���H�P���W�D�P�D�Q�K�R���G�D���R	��F�L�Q�D���S�D�U�D��
a fábrica�����S�D�U�D���D��corporação nacional�����S�D�U�D���D��corporação multidivisional��
�H���D�J�R�U�D���S�D�U�D���D��corporação multinacional�Õ�����5�D�\�P�R�Q�G���$�U�R�Q�������������������S�R�U��
�V�X�D���Y�H�]�����D�U�J�X�P�H�Q�W�D���T�X�H���D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V���I�R�U�D�P���D�P�S�D�U�D�G�D�V���S�H�O�R���D�G��
�Y�H�Q�W�R���G�D���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���G�L�Y�L�V�¥�R���W�«�F�Q�L�F�D���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R�����G�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���D�F�X�P�X��
�O�D�©�¥�R�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�L�V�� �S�D�U�D�� �U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���� �G�D�� �S�U�H�P�H�Q�W�H�� �V�H�S�D�U�D�©�¥�R�� �H�Q�W�U�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���H���F�R�Q�W�U�R�O�H���I�D�P�L�O�L�D�U�����H���G�D���S�D�X�O�D�W�L�Q�D���L�Q�W�U�R�G�X�©�¥�R��
�G�R���F�£�O�F�X�O�R���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R���U�D�F�L�R�Q�D�O���Q�R���¤�P�E�L�W�R���G�D���P�R�G�H�U�Q�D��
-�U�P�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��

�2���R�E�M�H�W�R���F�U�H�V�F�H���H�P���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H�����Y�L�V�W�R���R���D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���V�H�X�V��
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�P�R�O�D���G�H���L�P�S�X�O�V�¥�R���G�H���E�H�Q�V���H���V�H�U�Y�L�©�R�V�����H�[�H�U�F�H�P���Q�R�W�µ�U�L�D���Ô�F�R�R�U�G�H�Q�D�©�¥�R���H��
�L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���G�R��
.�X�[�R���G�H���E�H�Q�V���H���V�H�U�Y�L�©�R�V�����Q�D���S�U�R�G�X�©�¥�R���H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�©�¥�R�����T�X�H��

-�F�D�U�D�P�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�D�V�� �Q�D�V�� �P�¥�R�V�� �G�H�� �X�P�D�V�� �S�R�X�F�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�� �J�U�D�Q��
�G�H�� �S�R�U�W�H�Õ�� ���&�+�$�1�'�/�(�5���� ������������ �S���� ���������� �6�R�E�U�H�� �D�� �S�U�R�S�H�Q�V�D�� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�©�D��
�G�H���&�K�D�Q�G�O�H�U���¢���H�[�F�H�V�V�L�Y�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R�V���R�O�L�J�R�S�µ�O�L�R�V�����+�D�U�Y�H�\����������������
�S�R�Q�G�H�U�D�� �T�X�H�� �D�� �P�D�U�F�K�D�� �G�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�©�¥�R���� �S�H�O�D�� �T�X�D�O�� �D�� �J�U�D�Q�G�H�� �F�R�U�S�R��
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�U�D�©�¥�R�� �H�V�W�H�Q�G�H�� �R�V�� �V�H�X�V�� �W�H�Q�W�£�F�X�O�R�V�� �V�R�E�U�H�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �U�D�P�R�V�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�R�V�� �H��
�D�P�S�O�D�V���H�V�F�D�O�D�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V�����V�H���G�£���H�P���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�R���G�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D��
�H�P���J�H�U�D�O�����H���Q�¥�R���F�R�P�R���X�P���I�D�W�R�U���S�D�G�U�¥�R���H���E�H�Q�«
-�F�R���S�D�U�D���W�R�G�R���R���F�R�Q�W�H�[�W�R��
�G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V��

�$�O�L�F�H�U�©�D�G�R�V���Q�D���G�L�V�F�X�V�V�¥�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D���D�W�«���R���P�R�P�H�Q�W�R�����«���Q�H�F�H�V��
�V�£�U�L�R�����F�R�P�R���Q�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���F�R�Q�F�H�L�W�X�D�©�¥�R���G�H���3�L�U�H�V���G�R���5�L�R�����������������S����������������
�V�L�W�X�D�U�P�R�V���D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���P�X�O�W�L�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���H���P�X�O�W�L�O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���F�R�P�R���X�P���D�U��
�U�D�Q�M�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �S�R�U�W�D���� �Ô�D�R�� �P�H�V�P�R�� �W�H�P�S�R���� �L�Q�R�Y�D�©�¥�R�� �W�«�F�Q�L�F�R��
���S�U�R�G�X�W�L�Y�D�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���H��
-�Q�D�Q�F�H�L�U�D���T�X�H�����H�P���V�H���F�U�L�V�W�D�O�L�]�D�Q�G�R���F�R�P�R��
�W�D�O�����W�H�Q�G�H���D���S�U�H�Y�D�O�H�F�H�U���F�R�P�R���Q�H�[�R���H�V�W�U�X�W�X�U�D�Q�W�H���V�R�E�U�H���D�V���G�H�P�D�L�V���O�µ�J�L�F�D�V����
�Q�X�P���W�H�P�S�R���H���H�V�S�D�©�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V�Õ�����'�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����P�D�[�L�P�L�]�D���Y�D�Q�W�D�J�H�Q�V��
�H�[�H�F�X�W�D�Q�G�R���G�L�I�X�V�¥�R���H�V�S�D�F�L�D�O���H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�����Q�D���P�H�G�L�G�D���H�P���T�X�H���D���J�H�U�D�©�¥�R��
�G�H���J�D�Q�K�R�V���H�P���H�V�F�D�O�D���H���H�V�F�R�S�R���I�D�]���G�L�P�L�Q�X�L�U���R�V���F�X�V�W�R�V���G�H���S�U�R�G�X�©�¥�R��

�1�D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�D�� �G�H�� �1�R�U�W�K�� �������������� �S���� ������������ �H�V�V�D�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�©�·�H�V�� �V�¥�R�� �L�G�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �Ô�P�D�[�L�P�L�]�D�U�� �D�� �U�L�T�X�H�]�D���� �D�� �U�H�Q�G�D�� �R�X��
�R�X�W�U�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H
-�Q�L�G�R�V�� �S�H�O�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �S�H�O�D��
�H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�Õ���� �Q�¥�R�� �S�U�H�V�F�L�Q�G�L�Q�G�R�� �G�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V��
�U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �D�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�S�W�L�G�·�H�V�� �H�� �D�R�� �D�F�¼�P�X�O�R�� �G�H�� �F�R�Q�K�H�F�L��
�P�H�Q�W�R�����1�H�V�V�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����D���H�Y�R�O�X�©�¥�R���G�D�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D���«��
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���F�R�P�R���H�O�H�P�H�Q�W�R���T�X�H���P�L�Q�L�P�L�]�D���R���F�D�U�£�W�H�U���F�X�V�W�R�V�R���G�D�V���W�U�D�Q��
�V�D�©�·�H�V�����R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�X���D���:�L�O�O�L�D�P�V�R�Q�����������������G�H�V�F�U�H�Y�H�U���D�V��
-�U�P�D�V���P�R�G�H�U��
�Q�D�V���F�R�P�R���S�R�U�W�D�G�R�U�D�V���G�H���P�¼�O�W�L�S�O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V��

�'�H�V�W�D�U�W�H���� �R�� �H�P�S�H�Q�K�R�� �S�D�U�D�� �R�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �G�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D��
�G�R�V�� �«�� �I�D�W�R�U�� �G�H�� �S�D�W�H�Q�W�H�� �D�O�W�H�U�D�©�¥�R�� �W�D�Q�W�R�� �G�R�� �T�X�D�G�U�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�R��
�G�D�� �R�U�G�H�P�� �H�V�S�D�F�L�D�O�� �S�U�H�H�[�L�V�W�H�Q�W�H���� �1�R�� �S�O�D�Q�R�� �F�R�Q�F�U�H�W�R���� �«�� �I�£�F�L�O�� �S�H�U�F�H�E�H�U��
�T�X�H�����Q�D���P�D�U�F�K�D���G�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�©�¥�R���G�R�V���F�D�S�L�W�D�L�V���H���G�D�V���I�X�Q�©�·�H�V�����V�R�E�U�H�P�R�G�R��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�G�D���S�H�O�D���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�©�¥�R���H�P���H�V�F�D�O�D���H���H�V�F�R�S�R�����R�F�R�U�U�H���S�U�R�J�U�H�V��
�V�L�Y�D�� �G�L�I�X�V�¥�R�� �H�V�S�D�F�L�D�O�� �H�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�©�¥�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� �T�X�H�� �P�D�Q�W�«�P��
�F�R�H�V�¥�R�� �V�H�G�L�P�H�Q�W�D�G�D�� �S�H�O�D�� �K�L�H�U�D�U�T�X�L�D�� �J�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �H�� �S�H�O�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �P�X�O��
�W�L�G�L�Y�L�V�L�R�Q�D�O���� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �U�D�W�L
-�F�D�G�D�V�� �S�H�O�R�� �D�G�Y�H�Q�W�R�� �G�D�V��
�U�H�G�H�V���W�«�F�Q�L�F�D�V���H���J�H�R�J�U�£
-�F�D�V�����(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R�����Q�R���T�X�H���S�H�U�W�H�Q�F�H���D�R�V���P�H�F�D�Q�L�V��
�P�R�V���G�H���D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R���H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R�V���F�D�S�L�W�D�L�V�����H�P�H�U�J�H�P���Q�R�W�D�V���S�D�U�D��
�D���H�V�S�D�F�L�D�O�L�]�D�©�¥�R���P�X�O�W�L�H�V�F�D�O�D�U���G�R���F�D�S�L�W�D�O���H�����Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�����G�D���J�U�D�Q�G�H��
�F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���T�X�H���H�V�F�D�S�D�P���¢�V���D�Q�£�O�L�V�H�V���T�X�H���E�X�V�F�D�P���X�P�D���W�H�R�U�L�D���G�D��
-�U�P�D��
�S�R�V�W�D�V���H�P���U�H�Y�L�V�W�D���D�W�«���R���P�R�P�H�Q�W�R��
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Corporação multidivisional e a dimensão espacial 
da acumulação de capitais

�$���D�P�S�O�L�D�©�¥�R���G�D�V���H�V�F�D�O�D�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���G�D�V���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���P�X�O�W�L�O�R�F�D�O�L��
�]�D�G�D�V���G�H�P�D�Q�G�R�X���D���F�R�Q
-�J�X�U�D�©�¥�R���G�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���G�H�V��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�R�V�����X�P���D�U�U�D�Q�M�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���S�D�U�D���D�V���S�U�£�W�L�F�D�V��
�G�H�� �D�O�R�F�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �F�D�S�L�W�D�L�V���� �S�D�U�D�� �D�� �G�L�I�X�V�¥�R�� �G�H�� �Q�R�Y�R�V�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �H�� �S�D�U�D�� �D��
�S�U�H�V�W�D�©�¥�R���G�H���V�H�U�Y�L�©�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D�R���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���P�H�U�F�D�G�R�V���G�L�V�W�D�Q�W�H�V�����'�R��
�O�L�P�L�W�D�G�R���D�O�F�D�Q�F�H���J�H�R�J�U�£
-�F�R���H���G�D���V�L�P�S�O�H�V���G�L�Y�L�V�¥�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���W�¯�S�L�F�R�V���G�D��

-�U�P�D�� �Q�H�R�F�O�£�V�V�L�F�D���� �S�H�U�S�D�V�V�D�Q�G�R�� �S�H�O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �K�L�H�U�£�U�T�X�L�F�D��
�G�D�V���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�����L�P�S�·�H���V�H���D���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���G�H�P�D�Q�G�D���S�R�U���Q�R�Y�D�V��
�O�D�W�L�W�X�G�H�V���G�H���R�S�H�U�D�©�¥�R�����2�V���H�V�W�¯�P�X�O�R�V���T�X�H���F�R�Q�G�X�]�L�U�D�P���¢���H�V�W�U�X�W�X�U�D���P�X�O��
�W�L�G�L�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �H�P�H�U�J�H�P�� �F�R�P�R�� �F�R�Q�V�H�T�X�¬�Q�F�L�D�� �S�U�H�F�¯�S�X�D�� �G�R�� �K�L�V�W�µ�U�L�F�R�� �G�H��
�H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D���G�H�V�V�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�·�H�V���T�X�H�����G�H���P�R�G�R���L�Q�H�Y�L�W�£�Y�H�O�����F�D�P�L�Q�K�D�U�D�P��
�S�D�U�D���D���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�©�¥�R���G�H���D�©�·�H�V���H�P���H�V�F�D�O�D���S�O�D�Q�H�W�£�U�L�D��

�2�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�L�V�� �H�� �D�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���� �D�� �J�H�U�D�©�¥�R�� �G�H��
�F�R�P�S�H�W�¬�Q�F�L�D�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���¢�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V���H�� �R��
�F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D���G�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���P�X�O�W�L�G�L�Y�L�V�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D�Q�W�H���V�X�D��
�F�U�H�V�F�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�©�¥�R���F�R�P�S�·�H�P���D���W�¶�Q�L�F�D���F�H�Q�W�U�D�O���G�D�V���Y�D�O�R�U�R�V�D�V���F�R�Q��
�W�U�L�E�X�L�©�·�H�V�� �G�H�� �&�R�D�V�H�� ���������������� �3�H�Q�U�R�V�H�� ���������������� �&�\�H�U�W�� �H�� �0�D�U�F�K�� �������������� �H��
�&�K�D�Q�G�O�H�U���������������� ������������ �������������� �$�L�Q�G�D���T�X�H���S�R�V�V�X�D�P���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���H�V��
�S�D�F�L�D�O���� �D�� �H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D�� �G�D�V�� �H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�R�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �D�S�U�H�F�L�D�©�¥�R�� �Q�¥�R��
�K�D�E�L�W�D���D���S�U�H�R�F�X�S�D�©�¥�R���G�H
-�Q�L�W�L�Y�D���G�H�V�V�D�V���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V��

�‚���J�X�L�V�D���G�H���D�Q�D�O�R�J�L�D�����«���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���S�H�U�F�H�E�H�U���T�X�H���D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V��
�D�G�R�W�D�G�D�V���S�R�U���D�X�W�R�U�H�V���F�R�P�R���3�H�Q�U�R�V�H���H���&�K�D�Q�G�O�H�U���Q�¥�R���S�D�V�V�D�U�D�P���D�R���O�D�U�J�R��
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�S�O�R�U�D�W�µ�U�L�R���G�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V���D�F�H�U�F�D���G�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�©�¥�R���G�R���R�E�M�H�W�R����
�F�X�M�R���H�V�F�R�S�R���E�X�V�F�R�X���D�V�V�R�F�L�D�U���R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�L�V���¢���G�L�P�H�Q�V�¥�R��
�H�V�S�D�F�L�D�O���H���D�R���H�T�X�L�O�¯�E�U�L�R���G�D���D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R���G�H���F�D�S�L�W�D�L�V���H�P���V�H�X���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R��
�G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�©�¥�R���G�L�V�S�H�U�V�¥�R�����R���T�X�H���Q�¥�R���S�R�G�H���V�H�U���I�H�L�W�R���V�H�P���R���H�I�H�W�L�Y�R���X�V�R��
�G�D�V���U�H�G�H�V���W�«�F�Q�L�F�D�V��

�7�H�Q�G�R���S�R�U���E�D�V�H���D�V���S�U�H�P�L�V�V�D�V���H���R�V���F�R�Q�F�H�L�W�R�V��
-�[�D�G�R�V���D�W�«���D�T�X�L�����E�X�V��
�F�D���V�H���I�R�U�P�X�O�D�U���D���K�L�S�µ�W�H�V�H���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���W�U�D�E�D�O�K�R���V�H�G�L�P�H�Q�W�D�G�D���Q�R���U�H�V�J�D�W�H��
�G�D�V���H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���D�P�S�O�L�D�G�R���G�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V���D�W�L�Q�H�Q�W�H�V���¢���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H���D�R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����7�D�O���W�D�U�H��
�I�D���U�H�T�X�H�U�����D�G�H�P�D�L�V�����H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���F�R�P�R���R���D�U�F�D�E�R�X�©�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���E�U�D�V�L��
�O�H�L�U�R�����F�R�P���D���F�R�P�E�L�Q�D�©�¥�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���S�R�O�¯�W�L�F�R�V���H���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R�V�����D
-�D�Q�©�R�X��
�D���W�U�D�M�H�W�µ�U�L�D���H�V�S�D�©�R���W�H�P�S�R�U�D�O���H�P���G�H�V�W�D�T�X�H�����$���H�[�S�D�Q�V�¥�R���G�R�V���K�R�U�L�]�R�Q�W�H�V��
�H�V�S�D�F�L�D�L�V���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���V�H���G�H�X���S�R�U���P�H�L�R���G�H���X�P���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���F�R�H�U�H�Q��
�W�H�����H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���H���S�R�U�W�D�G�R�U���G�H���X�P�D���J�H�R�J�U�D
-�F�L�G�D�G�H���S�U�µ�S�U�L�D�����$�G�P�L�W�L�P�R�V����
�S�R�U�W�D�Q�W�R�����T�X�H���D���R�U�G�H�P���H�V�S�D�F�L�D�O���H�P���G�H�V�W�D�T�X�H���H�V�W�H�Y�H���D�O�L�Q�K�D�G�D���D���D�V�S�H�F�W�R�V��
�S�R�O�¯�W�L�F�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�� �U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H�V�� �G�R�� �D�F�¼�P�X�O�R�� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�V�� �H�� �G�H�F�L�V�·�H�V��
�G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���P�D�J�Q�L�W�X�G�H�V�����P�D�V���T�X�H���W�H�V�W�L
-�F�D�P���R���F�D�U�£�W�H�U���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O��
-�U��
�P�D�G�R���H�Q�W�U�H���D�V���H�O�L�W�H�V���S�R�O�¯�W�L�F�D���H���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D��
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2
�*�¬�Q�H�V�H���H�V�S�D�©�R���W�H�P�S�R�U�D�O

�1�R�� �S�U�R�S�µ�V�L�W�R�� �G�H�� �X�P�D�� �S�H�U�L�R�G�L�]�D�©�¥�R�� �H�V�S�D�©�R���W�H�P�S�R�U�D�O�� �D�F�H�U�F�D�� �G�D��
�H�Y�R�O�X�©�¥�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���H���H�V�S�D�F�L�D�O���G�H���X�P�D���J�U�D�Q�G�H���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R�����I�D�]���V�H���Q�H�F�H�V��
�V�£�U�L�R���R���H�[�D�P�H���G�D�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���T�X�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�U�D�P���Q�R�Y�D�V���U�H�O�D�©�·�H�V���H���L�Q�W�H�U�G�H��
�S�H�Q�G�¬�Q�F�L�D�V���¢���H�V�F�D�O�D���G�R���O�X�J�D�U���F�R�P�R���X�P���I�D�W�R�U���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���G�H���F�D�X�V�D���H���H�I�H�L�W�R����
�2�V���Y�H�W�R�U�H�V���T�X�H���L�Q�G�X�]�H�P���D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V�����T�X�D�Q�G�R���S�R�V�W�R�V���¢���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D��
�©�¥�R���G�R�V���L�Q�G�L�Y�¯�G�X�R�V�����V�¥�R�����D�V�V�L�P�����J�H�R�J�U�D
-�F�D�P�H�Q�W�H���Y�D�O�R�U�D�G�R�V���Q�R�V���O�X�J�D�U�H�V��

�2�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �F�D�S�¯�W�X�O�R�� �D�P�E�L�F�L�R�Q�D�� �S�R�Q�W�X�D�U�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�D�� �I�R�U�P�D�©�¥�R��
�V�R�F�L�R�H�V�S�D�F�L�D�O���G�R���7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R���T�X�H���I�R�U�D�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���R���L�Q�¯��
�F�L�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U�����3�D�U�D���W�D�Q�W�R�����G�H�O�L�Q�H�D�P�R�V���R���I�H�L�[�H���G�H��
�P�X�G�D�Q�©�D�V���G�H���R�U�G�H�P���W�«�F�Q�L�F�D���H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���D�Q�X�Q�F�L�D�G�D�V���D�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���W�U�L�D�Q��
�J�X�O�L�Q�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�D�V���S�U�L�P�H�L�U�D�V���G�«�F�D�G�D�V���G�R���V�«�F�X�O�R���;�;�����R���S�U�L�Q�F�¯�S�L�R���G�D�V��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�D�V���G�R�V���D�W�R�U�H�V���H�P���W�H�O�D���H���D���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R���I�X�Q��
�F�L�R�Q�D�O���S�U�H�Q�X�Q�F�L�D�G�D���Q�R���G�H�F�X�U�V�R���G�D���G�«�F�D�G�D���G�H���������������$�G�H�P�D�L�V�����F�R�P���E�D�V�H��
�Q�R�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V�� �H�� �H�[�W�H�U�Q�D�V�� �D�R�� �O�X�J�D�U����
�L�Q�W�H�Q�W�D�P�R�V�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U�� �X�P�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H�� �S�D�U�D�� �D�� �G�L�Q�¤�P�L�F�D��
�W�¬�P�S�R�U�R���H�V�S�D�F�L�D�O���G�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�G�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O��

Eventos e relações num contexto socioespacial 
em transformação

�%�X�V�F�D�Q�G�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �X�P�� �D�U�F�D�E�R�X�©�R�� �W�H�µ�U�L�F�R�� �D�F�H�U�F�D�� �G�R�V�� �I�D�W�R�U�H�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���T�X�H���I�R�U�D�P���U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�L�V�� �S�H�O�D���H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D���G�D���J�U�D�Q�G�H���F�R�U�S�R��
�U�D�©�¥�R�� �H�V�W�D�G�X�Q�L�G�H�Q�V�H���� �$�O�I�U�H�G�� �&�K�D�Q�G�O�H�U�� �������������� �U�H�F�R�Q�K�H�F�H�� �D�� �L�P�S�R�U�W�¤�Q��
�F�L�D���L�Q�W�U�¯�Q�V�H�F�D���¢�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���F�R�Q�M�X�Q�W�X�U�D�L�V���F�R�P�R���S�R�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D���S�D�U�D��
�R�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �X�P�� �L�W�L�Q�H�U�£�U�L�R�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D���� �&�D�U�R�V�� �D�R�� �H�V�F�U�X�W�¯�Q�L�R��
�K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�£
-�F�R�����R�V���I�D�W�R�U�H�V���S�H�O�R�V���T�X�D�L�V���D�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���V�H���G�H�U�D�P���H�P���G�D�G�R��
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�P�R�P�H�Q�W�R���H���G�H���G�D�G�D���P�D�Q�H�L�U�D���V�¥�R���S�R�Q�W�X�D�G�R�V���S�R�U���&�K�D�Q�G�O�H�U�����D�V�V�L�P���F�R�P�R��
�R�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�H�V�V�H�V�� �I�D�W�R�U�H�V�� �V�R�E�U�H�� �R�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �D�W�R�U�H�V�� �F�R�P�� �D�V��
�Q�R�Y�D�V�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�� �J�H�U�D�G�D�V���� �,�V�V�R�� �O�D�Q�©�D�� �O�X�]�� �¢�� �P�D�Q�H�L�U�D�� �S�H�O�D�� �T�X�D�O�� �D�V��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V���H�P���P�D�U�F�K�D���I�R�U�D�P���D�V�V�L�P�L�O�D�G�D�V��

�1�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�W�D�G�X�Q�L�G�H�Q�V�H�����D�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���G�H�V�W�D�F�D�G�D�V���S�R�U���&�K�D�Q��
�G�O�H�U���S�D�U�D���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�©�¥�R���G�D�V���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���G�H���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H�V�W�L��
�Y�H�U�D�P���D�O�L�Q�K�D�G�D�V���D�R���F�R�Q�F�X�U�V�R���G�H���Ô�I�R�U�©�D�V���G�L�Q�¤�P�L�F�D�V�Õ���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V

�¢���H�[�S�D�Q�V�¥�R���G�H�P�R�J�U�£
-�F�D���S�D�U�D���R���R�H�V�W�H�����¢���F�R�Q�V�W�U�X�©�¥�R���H���D���L�Q�D�X�J�X�U�D�©�¥�R���G�D��
�U�H�G�H���I�H�U�U�R�Y�L�£�U�L�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���X�P���P�H�U�F�D�G�R���Q�D�F�L�R��
�Q�D�O�� �F�U�H�V�F�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �X�U�E�D�Q�R���� �¢�� �X�W�L�O�L�]�D�©�¥�R�� �G�H�� �Q�R�Y�D�V�� �I�R�Q�W�H�V�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�D����
�D�R���P�R�W�R�U���G�H���H�[�S�O�R�V�¥�R���H���¢���H�O�H�W�U�L�F�L�G�D�G�H���Q�D���L�Q�G�¼�V�W�U�L�D���H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����H���¢��
�D�S�O�L�F�D�©�¥�R���V�L�V�W�H�P�£�W�L�F�D���G�D�V���F�L�¬�Q�F�L�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����&�+�$�1�'�/�(�5���������������>���������@�����S������������

�'�H�V�W�D�U�W�H���� �X�P�D�� �O�H�L�W�X�U�D�� �J�H�R�J�U�£
-�F�D�� �D�W�L�Q�H�Q�W�H�� �D�� �P�X�G�D�Q�©�D�V�� �L�Q�D�X�J�X��
�U�D�G�D�V���S�R�U���X�P���R�X�W�U�R���I�H�L�[�H���G�H���U�H�O�D�©�·�H�V���U�H�P�H�W�H���Q�R�V���D���Q�R�©�·�H�V���T�X�H���V�H���D�S�O�L��
�F�D�P���G�H���I�R�U�P�D���S�U�R�I�¯�F�X�D���D�R���H�[�D�P�H���G�D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V���T�X�H���G�H�V�H�M�D�P�R�V��
�S�R�Q�W�X�D�U�����$�R���W�U�D�W�D�U���G�R���F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���I�R�U�P�D�©�¥�R���V�R�F�L�R�H�V�S�D�F�L�D�O�����0�L�O�W�R�Q���6�D�Q��
�W�R�V�����������������������������S�U�R�S�·�H���T�X�H���R�V���U�H�F�X�U�V�R�V�����H�Q�W�H�Q�G�L�G�R�V���F�R�P�R���D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�D�V���¢�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�·�H�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����V�H�M�D�P��
�P�H�Q�V�X�U�D�G�R�V���S�R�U���P�H�L�R���G�D���V�L�J�Q�L
-�F�D�©�¥�R���T�X�H���O�K�H�V���«���D�W�U�L�E�X�¯�G�D���Q�R�V���O�X�J�D�U�H�V��
�R�Q�G�H���G�H���I�D�W�R���V�H���H�I�H�W�L�Y�D�P�����6�H�M�D�P���Q�D�W�X�U�D�L�V�����R�U�L�X�Q�G�R�V���G�R���H�Q�J�H�Q�K�R���K�X�P�D��
�Q�R���R�X���P�H�V�P�R���D�U�T�X�L�W�H�W�D�G�R�V���F�R�P�R���L�G�H�L�D�����R�V���U�H�F�X�U�V�R�V�����X�P�D���Y�H�]���G�L�I�X�Q�G�L��
�G�R�V���H���J�H�R�J�U�D
-�F�D�P�H�Q�W�H���Y�D�O�R�U�D�G�R�V���S�H�O�D�V���D�©�·�H�V���G�D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���R�V���U�H�F�H�E�H�P��
�Q�R�V�� �O�X�J�D�U�H�V���� �D�F�D�E�D�P�� �S�R�U�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�©�·�H�V�� �H�V�S�D�©�R���W�H�P�S�R�U�D�L�V��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�D�V���H���S�H�U�F�H�S�W�¯�Y�H�L�V���Q�R���Q�¯�Y�H�O���G�D���S�D�L�V�D�J�H�P��

�1�R���O�X�J�D�U�����L�P�S�·�H���V�H���X�P���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���V�X�S�H�U�S�R�V�L�©�¥�R���G�H���G�L�Y�L�V�·�H�V���G�R��
�W�U�D�E�D�O�K�R���D�Q�W�H���I�D�]�H�U�H�V���D�Q�W�L�J�R�V�����X�P�D���G�L�Q�¤�P�L�F�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�D���T�X�H�����D�O�«�P���G�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�U���Q�R�Y�R�V���R�E�M�H�W�R�V�����U�H�Q�R�Y�D���R�V���S�U�H�W�«�U�L�W�R�V���H�P���V�X�E�V�W�¤�Q�F�L�D�����Y�D�O�R�U���H���F�R�Q�W�H�¼��
�G�R�����G�H�U�L�Y�D�Q�G�R���W�H�P�S�R�U�D�O�L�G�D�G�H�V�����U�L�W�P�R�V���H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���T�X�H���F�R�Q�V�X�E�V�W�D�Q��
�F�L�D�P���X�P�D���I�R�U�P�D�©�¥�R���V�R�F�L�R�H�V�S�D�F�L�D�O���Q�D���T�X�D�O���Ô�G�L�Y�H�U�V�R�V���W�H�P�S�R�V���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�V��
�W�U�D�E�D�O�K�D�P���F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���H���W�R�G�R�V���U�H�F�R�E�U�D�P���V�X�D���F�R�P�S�O�H�W�D���V�L�J�Q�L
-�F�D�©�¥�R���D��
�S�D�U�W�L�U���G�H�V�V�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H���G�H�V�V�D���H�[�L�V�W�¬�Q�F�L�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D�Õ�����6�$�1�7�2�6����������������
�S�����������������7�U�D�W�D���V�H���G�H���X�P���U�H�D�U�U�D�Q�M�R���F�R�Q�W�¯�Q�X�R���H���G�H�O�L�Q�H�D�G�R���S�H�O�R���H�Q�W�U�H�F�K�R�T�X�H��
�G�H���O�µ�J�L�F�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�V���D�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���D�V���¼�O�W�L��
�P�D�V���V�¥�R���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�G�D�V���S�H�O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�©�¥�R���G�H���Q�R�Y�D�V���I�R�U�©�D�V��



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H 67

�$�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���S�D�V�V�D�P���S�H�O�D���S�H�U�F�H�S�©�¥�R���G�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���G�R���O�X�J�D�U�����R��
�U�H�S�R�V�L�W�µ�U�L�R��
-�Q�D�O���G�H���W�U�D�P�D�V���F�R�Q�M�H�F�W�X�U�D�G�D�V���S�D�U�D���H�V�F�D�O�D�V���P�X�L�W�R���P�D�L�V���D�P��
�S�O�D�V�����1�H�V�V�D���µ�W�L�F�D�����I�D�]���V�H���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���D�F�H�U�F�D���G�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R��
�G�D�V���H�O�L�W�H�V���H���G�D���W�H�L�D���G�H���U�H�O�D�©�·�H�V���P�D�Q�W�L�G�D�V���F�R�P���R�V���J�U�X�S�R�V���G�H�W�H�Q�W�R�U�H�V���G�R��
�S�R�G�H�U���S�R�O�¯�W�L�F�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���R���Ô�V�H�X���F�D�U�£�W�H�U���D�E�H�U�W�R���R�X���I�H�F�K�D�G�R�����R�X���V�H�M�D�����D��
�I�R�U�P�D���G�H���U�H�F�U�X�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���V�H�X�V���P�H�P�E�U�R�V���H���R���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H��
�P�R�E�L�O�L�G�D�G�H���V�R�F�L�D�O�Õ�����W�D�O���F�R�P�R���V�D�O�L�H�Q�W�D���%�R	?�R�P�R�U�H�����������������S���������������6�H�J�X�L�Q�G�R��
�D���V�X�J�H�V�W�¥�R���G�H���&�D�V�W�L�O�K�R�������������������G�H�P�D�Q�G�D���V�H���X�P�D���D�Q�£�O�L�V�H���S�R�U�P�H�Q�R�U�L�]�D�G�D��
�G�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H���D�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���Q�¥�R���V�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�P���G�H���P�R�G�R��
�X�Q�¯�V�V�R�Q�R�����J�X�D�U�G�D�Q�G�R���Y�D�U�L�D�©�·�H�V���H���S�H�F�X�O�L�D�U�L�G�D�G�H�V���W�¬�P�S�R�U�R���H�V�S�D�F�L�D�L�V��

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�D�� �¼�O�W�L�P�D�� �G�«�F�D�G�D�� �G�R�� �V�«�F�X�O�R�� �;�,�;���� �R�� �7�U�L�¤�Q�J�X�O�R�� �0�L�Q�H�L�U�R����
�F�R�Q�K�H�F�H�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V���G�H���R�U�G�H�P���W�«�F�Q�L�F�D���H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���D�O�W�H�U�D��
�U�D�P���U�H�O�D�©�·�H�V���S�U�H�W�«�U�L�W�D�V���H���L�Q�W�U�R�G�X�]�L�U�D�P���Q�R�Y�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���¢���V�X�D���G�L�Q�¤�P�L��
�F�D���V�R�F�L�R�H�V�S�D�F�L�D�O�����$�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���T�X�H���F�R�Q�I�H�U�L�U�D�P���P�D�L�R�U���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���D�R��
�F�R�Q�W�H�[�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�R���P�D�Q�W�L�Y�H�U�D�P���V�H���D�O�L�Q�K�D�G�D�V���D���O�µ�J�L�F�D�V���T�X�H���V�H��
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�D�P���Q�D���H�V�F�D�O�D���G�R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����7�U�D�W�D���V�H�����J�U�R�V�V�R���P�R�G�R�����G�R��
�G�H�F�O�¯�Q�L�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���P�L�Q�H�U�D�G�R�U�D�����G�D���H�[�S�D�Q�V�¥�R���G�D�V���P�R�Q�R�F�X�O�W�X�U�D�V���Y�R�O�W�D��
�G�D�V�� �S�D�U�D���H�[�S�R�U�W�D�©�¥�R���H�� �G�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���X�P�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�©�¥�R���Ô�E�D�O�E�X��
�F�L�D�Q�W�H�Õ�����S�D�U�D���W�R�P�D�U���H�P�S�U�H�V�W�D�G�D���D���H�[�S�U�H�V�V�¥�R���G�H���6�D�Q�W�R�V���H���6�L�O�Y�H�L�U�D����������������

�2�V�� �Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R�� �I�R�U�D�P�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�D��
�S�D�X�O�L�V�W�D���� �$�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�©�·�H�V���� �H�V�F�U�H�Y�H���*�X�L�P�D�U�¥�H�V���������������� �S���� ���������� �Ô�Q�¥�R���V�H��
�G�¥�R���G�R���7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���S�D�U�D���6�¥�R���3�D�X�O�R�����P�D�V���V�L�P�����G�H���6�¥�R���3�D�X�O�R���S�D�U�D���R���%�U�D�V�L�O�Õ����
�Y�L�V�W�D���D���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R���S�U�R�G�X�W�L�Y�D���Y�H�U�L
-�F�D�G�D���Q�D�T�X�H�O�H���H�V�W�D�G�R���H���D���H�[�W�H�Q�V�¥�R��
�G�H���V�X�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���U�X�P�R���D���P�H�U�F�D�G�R�V�����D�W�«���H�Q�W�¥�R�����S�R�X�F�R���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�V���¢�V��
�U�H�O�D�©�·�H�V���H�[�W�H�U�Q�D�V�����1�R���P�H�V�P�R���G�L�D�S�D�V�¥�R�����%�U�D�Q�G�¥�R�����������������U�H�J�L�V�W�U�D���T�X�H���R��
�7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R���S�¶�G�H���D�F�X�P�X�O�D�U���O�D�U�J�D���H�[�S�H�U�L�¬�Q�F�L�D���P�H�U�F�D�Q�W�L�O���H�P���I�X�Q��
�©�¥�R���G�D���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D���O�R�F�D�O�L�]�D�©�¥�R���H�Q�W�U�H���R�V���H�V�W�D�G�R�V���G�H���6�¥�R���3�D�X�O�R���H���*�R�L�£�V����
�(�V�V�H���¼�O�W�L�P�R�����D���G�H�V�S�H�L�W�R���G�R���L�P�S�U�H�F�L�V�R���Ô�H�V�W�L�J�P�D���G�D���G�H�F�D�G�¬�Q�F�L�D�Õ�����W�D�O���F�R�P�R��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�D���&�K�D�X�O�������������������H�Q�Y�H�U�H�G�D�U�D�����F�R�P���R���H�V�J�R�W�D�P�H�Q�W�R���G�R���V�X�U�W�R���D�X�U�¯��
�I�H�U�R�����Q�X�P���O�R�Q�J�R���S�H�U�¯�R�G�R���G�H���W�U�D�Q�V�L�©�¥�R���P�D�U�F�D�G�R���S�H�O�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�H���S�H�O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�©�¥�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�J�U�R�S�D�V�W�R�U�L�V��

�2�� �H�[�F�H�G�H�Q�W�H�� �J�H�U�D�G�R�� �Q�D�V�� �I�D�]�H�Q�G�D�V�� �J�R�L�D�Q�D�V�� �V�H�� �G�H�S�D�U�R�X���� �Q�R�� �O�L�P�L�D�U��
�G�R���V�«�F�X�O�R���;�;�����F�R�P���H�Y�L�G�H�Q�W�H�V���S�H�U�F�D�O�©�R�V���D�R���V�H�X���H�V�F�R�D�P�H�Q�W�R�����$�W�«���P�H�V�P�R���R��

�����$�F�H�U�F�D���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���R�F�X�S�D�©�¥�R���G�R���D�Q�W�L�J�R���6�H�U�W�¥�R���G�D���)�D�U�L�Q�K�D���3�R�G�U�H�����T�X�H���F�R�P�S�U�H�H�Q��
�G�L�D���D���S�R�U�©�¥�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���V�L�W�X�D�G�D���H�Q�W�U�H���R�V���U�L�R�V���3�D�U�D�Q�D�¯�E�D���H���*�U�D�Q�G�H�����Y�H�U���/�R�X�U�H�Q�©�R������������������
�%�H�V�V�D�����������������H���R�X�W�U�R�V��



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H68

�J�D�G�R�����Ô�X�P�D���P�H�U�F�D�G�R�U�L�D���D�X�W�R�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�D�����H�U�D���S�U�H�M�X�G�L�F�D�G�D���S�H�O�D�V���G�L
-�F�X�O�G�D��
�G�H�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�V���Q�D�V���H�V�W�U�D�G�D�V���H���S�R�Q�W�H�V�Õ�����F�R�P�R���V�D�O�L�H�Q�W�D���$�U�U�D�L�V�����������������S��������������
�'�L�D�Q�W�H���G�D���S�U�H�F�D�U�L�H�G�D�G�H���G�R�V���F�D�P�L�Q�K�R�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���R���W�U�¤�Q�V�L�W�R���G�R�V���U�H�E�D��
�Q�K�R�V�����Ô�R���G�L�V�V�D�E�R�U���D�S�R�G�H�U�D�Y�D���V�H���G�R���E�R�L�D�G�H�L�U�R�����D�R���Y�H�U���O�R�W�H�V���G�H���J�D�G�R���F�R�Q�W�D��
�P�L�Q�D�G�R�V���G�D���I�H�E�U�H���D	<�R�V�D�����T�X�H�����S�H�O�D���G�H�S�U�H�F�L�D�©�¥�R�����P�R�U�R�V�L�G�D�G�H���Q�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�H���S�H�U�G�D���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V�����D�W�L�Q�J�L�U�D�P���S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H���R�V���F�£�O�F�X�O�R�V��
-�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V�Õ����
�W�D�O���F�R�P�R���U�H�J�L�V�W�U�R�X���D���H�O�H�J�D�Q�W�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���G�H���7�L�W�R���7�H�L�[�H�L�U�D�����������������S��������������

�$�L�Q�G�D�� �T�X�H�� �G�H�V�L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�R�� �V�R�E�U�H�� �R�� �W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R���� �R�� �D�S�D��
�U�H�O�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �U�H�W�L�F�X�O�D�U�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�X�� �Y�D�U�L�£�Y�H�O���F�K�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �D��
�G�L�Q�D�P�L�]�D�©�¥�R�� �G�H�� �U�H�O�D�©�·�H�V�� �D�W�«�� �H�Q�W�¥�R�� �P�D�U�F�D�G�D�V�� �S�H�O�D�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�¤�Q�F�L�D�� �G�H��
�W�H�P�S�R�V���O�H�Q�W�R�V�����'�H���I�D�W�R�����D�V���U�H�G�H�V���D�P�H�Q�L�]�D�U�D�P���R�V���Ô�R�E�V�W�£�F�X�O�R�V���R�S�R�V�W�R�V���D�R��
�W�U�¤�Q�V�L�W�R���Q�X�P���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R���F�R�P�R���R���Q�R�V�V�R�Õ�����3�5�$�'�2���-�œ�1�,�2�5�����������������S��������������
�D�L�Q�G�D���V�R�E���D�V���F�R�Q�W�L�Q�J�¬�Q�F�L�D�V���L�P�S�R�V�W�D�V���S�H�O�R���P�H�L�R���Q�D�W�X�U�D�O�����(�Y�L�G�H�Q�W�H�P�H�Q��
�W�H�����H�V�V�H���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R���H�V�S�D�©�R���S�R�U���P�H�L�R���G�D���W�«�F�Q�L�F�D��
�Q�¥�R���S�U�H�V�F�L�Q�G�L�X���G�R���H�[�D�P�H���G�R�V���J�U�X�S�R�V���O�R�F�D�L�V���H�P���H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D�����T�X�H���F�R�Q�I�H��
�U�L�U�D�P���H�[�S�U�H�V�V�¥�R���S�R�O�¯�W�L�F�D���D�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���U�H�W�L�F�X�O�D�U�H�V���H�P���G�L�I�X�V�¥�R��

�1�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �V�R�F�L�R�H�V�S�D�F�L�D�O�� �W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�R���� �D�� �V�X�F�H�V�V�¥�R�� �G�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���¢���H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�¥�R���G�H���X�P���Q�R�Y�R���S�D�G�U�¥�R���W�«�F�Q�L�F�R���S�R�G�H���V�H�U���Y�L�V��
�W�D���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H���G�D���F�R�Q�W�L�Q�J�¬�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���O�µ�J�L�F�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V���H���H�[�W�H�U�Q�D�V����
�+�R�X�Y�H���R���D�G�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���W�«�F�Q�L�F�R�V���G�D�V���U�H�G�H�V���I�H�U�U�R�Y�L��
�£�U�L�D�V���H���G�D�V���H�V�W�U�D�G�D�V���G�H���U�R�G�D�J�H�P�����¢���S�U�R�G�X�©�¥�R���H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�©�¥�R���G�H���H�Q�H�U�J�L�D��
�H�O�«�W�U�L�F�D�����H���D�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���W�H�O�H�J�U�£
-�F�R�V���H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R�����7�D�L�V���D�F�U�«�V�F�L�P�R�V��
�F�R�Q�I�H�U�L�U�D�P���Y�R�O�X�P�H���H���V�X�E�V�W�¤�Q�F�L�D���¢�V���L�Q�W�H�U�D�©�·�H�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���H���¢���H�F�R�Q�R�P�L�D��
�G�R���7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R�����V�R�E�U�H�P�R�G�R���L�Q
.�X�H�Q�F�L�D�G�D���S�H�O�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���V�H�G�L�D��
�G�D�V���H�P���6�¥�R���3�D�X�O�R�����F�X�M�D���Q�¥�R���V�X
-�F�L�¬�Q�F�L�D���U�H�T�X�H�U�L�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���L�P�S�R�U�W�D�©�¥�R��
�G�H���H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���D�J�U�¯�F�R�O�D�V��in natura���R�X���M�£���E�H�Q�H
-�F�L�D�G�R�V��

�6�H�J�X�Q�G�R�� �G�D�G�R�V�� �G�R��Anuário Estatístico do Brasil�� �S�X�E�O�L�F�D�G�R�� �H�P��
������������ �R���H�V�W�D�G�R���G�H���6�¥�R���3�D�X�O�R���D�E�U�L�J�D�Y�D�����H�P�������������� �������������������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����
�Q�¼�P�H�U�R�� �H�O�H�Y�D�G�R�� �D�� �������������������� �H�P�� ���������� ���%�5�$�6�,�/���� �������������� �2�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R��
�S�R�S�X�O�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���R�U�G�H�P���G�H�������������D�O�F�D�Q�©�D�G�R���Q�X�P���F�X�U�W�R���S�H�U�¯�R�G�R�����H�[�S�·�H���R��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���X�P���P�H�U�F�D�G�R���H�P���I�U�D�Q�F�D���H�[�S�D�Q�V�¥�R���H���T�X�H���G�H�P�D�Q�G�D�Y�D���F�U�H�V��
�F�H�Q�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�©�¥�R�� �G�H�� �J�¬�Q�H�U�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�¯�F�L�R�V�� �E�£�V�L�F�R�V���� �1�D�V�� �S�D�O�D�Y�U�D�V�� �G�H��
�%�U�D�Q�G�¥�R�����������������S���������������D���H�F�R�Q�R�P�L�D���F�D�I�H�H�L�U�D���Ô�H�Q�F�D�U�U�H�J�R�X���V�H���G�H���E�X�V�F�D�U����
�I�R�U�D���G�H���V�X�D�V���I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V���J�H�R�J�U�£
-�F�D�V�����X�P���G�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q��
�W�D�L�V���G�D���F�H�V�W�D���G�H���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���V�H�X�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����R�V���F�H�U�H�D�L�V���H�����H�P���P�H�Q�R�U��
�J�U�D�X�����D���F�D�U�Q�H���E�R�Y�L�Q�D�Õ��



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H 69

�‹�� �Q�H�V�V�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �T�X�H�� �R�V�� �W�U�L�O�K�R�V�� �G�D�� �&�R�P�S�D�Q�K�L�D�� �0�R�J�L�D�Q�D�� �G�H��
�(�V�W�U�D�G�D�V���G�H���)�H�U�U�R���D�G�H�Q�W�U�D�U�D�P���R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R���W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�R���U�X�P�R���D�R���H�V�W�D�G�R��
�G�H���*�R�L�£�V�����3�U�L�P�H�L�U�R�����H�P���8�E�H�U�D�E�D�������������������G�H�S�R�L�V�����H�P���8�E�H�U�D�E�L�Q�K�D����������������
�H���$�U�D�J�X�D�U�L�������������������D���I�H�U�U�R�Y�L�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�X���S�D�U�D���D���S�D�X�O�D�W�L�Q�D���G�H�U�U�R�F�D�G�D���G�D�V��
�D�Q�W�L�J�D�V���H���O�H�Q�W�D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���G�H���O�R�F�R�P�R�©�¥�R�����L�P�S�R�Q�G�R���X�P�D���Q�R�Y�D���U�D�F�L�R�Q�D�O�L��
�G�D�G�H���D�R���H�V�S�D�©�R���� �$�V���W�U�R�S�D�V���G�H���P�X�O�D�V���H���R�V���F�D�U�U�R�V���G�H���E�R�L���� �H�V�F�U�H�Y�H���/�R�X��
�U�H�Q�©�R�����������������S�����������������S�R�V�V�X�¯�D�P���Ô�X�P���W�H�W�R���W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�F�R���T�X�H���L�P�S�X�Q�K�D���X�P��
�O�L�P�L�W�H�� �¢�� �G�L�Q�¤�P�L�F�D�� �G�R�V�� 
.�X�[�R�V���� �U�R�P�S�L�G�R�� �F�R�P�� �D�� �U�H�Y�R�O�X�©�¥�R�� �I�H�U�U�R�Y�L�£�U�L�D�Õ����
�D�G�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���W�«�F�Q�L�F�R���T�X�H���V�H���I�H�]���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���G�H��
�R�U�G�H�P���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D���H�I�H�W�L�Y�D�G�D�V���S�D�U�D���D�O�«�P���G�D�V���U�H�O�D�©�·�H�V���S�U�H�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�R��
�O�X�J�D�U��

�$���S�D�V�V�D�J�H�P���G�R�V���W�U�L�O�K�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���L�P�S�X�O�V�R���S�D�U�D���D�V��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V���D�W�L�Q�H�Q�W�H�V���¢���H�F�R�Q�R�P�L�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�����G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�G�D���S�H�O�D���H�[��
�S�D�Q�V�¥�R���G�D�V���L�Q�G�¼�V�W�U�L�D�V���G�H���E�H�Q�H
-�F�L�D�P�H�Q�W�R�����G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�J�U�R�S�D�V�W�R�U�L�V��
�H���G�R���H�V�F�R�D�P�H�Q�W�R���G�H���Y�¯�Y�H�U�H�V�����G�R�V���D�U�P�D�]�«�Q�V���D�W�D�F�D�G�L�V�W�D�V���H���G�D���G�L�Q�¤�P�L�F�D��
�S�R�S�X�O�D�F�L�R�Q�D�O���� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�G�D�� �S�H�O�R�� 
.�X�[�R�� �L�P�L�J�U�D�W�µ�U�L�R���� �(�Q�G�H�U�H�©�D�G�R�V�� �D�R��
�S�X�M�D�Q�W�H���P�H�U�F�D�G�R���S�D�X�O�L�V�W�D�����R�V���H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���H�P���Y�D�V�W�D�V���£�U�H�D�V��
�G�R���&�H�Q�W�U�R���2�H�V�W�H���H�U�D�P���H�Q�Y�L�D�G�R�V���S�D�U�D���R�� �7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���H�� �D�O�L�� �U�H�H�O�D�E�R�U�D�G�R�V����
�G�H���P�R�G�R���T�X�H���V�H�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���F�H�Q�W�U�R�V���X�U�E�D�Q�R�V���W�L�Y�H�U�D�P���D���F�R�Q�G�L�©�¥�R���G�H��
�H�Q�W�U�H�S�R�V�W�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O���U�H�I�R�U�©�D�G�D��

�$�Q�W�H���W�D�O���U�H�D�O�L�G�D�G�H�����R�F�R�U�U�H�X���D���D�V�F�H�Q�V�¥�R���G�H���X�P�D���S�U�R�H�P�L�Q�H�Q�W�H���H�O�L�W�H��
�P�H�U�F�D�Q�W�L�O�����Ô�T�X�H���W�R�P�D���F�R�Q�V�F�L�¬�Q�F�L�D���G�H���V�L���S�U�µ�S�U�L�D���H���G�R�V���V�H�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V����
�U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�����I�U�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����E�H�Q�H�V�V�H�V���D�R���*�R�Y�H�U�Q�R�Õ�����V�D�O�L�H�Q�W�D�P���)�U�H�L��
�W�D�V���H���6�D�P�S�D�L�R�����������������S���������������1�H�V�V�D���µ�W�L�F�D�����«���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R���I�U�L�V�D�U���T�X�H���D���V�D�O�Y�D��
�J�X�D�U�G�D���H�V�W�D�W�D�O���H�V�W�H�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���Q�R���T�X�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H���¢���S�D�V�V�D�J�H�P���G�R�V���W�U�L�O�K�R�V��
�S�H�O�R�� �7�U�L�¤�Q�J�X�O�R�� �0�L�Q�H�L�U�R���� �$�L�Q�G�D�� �T�X�H�� �Q�¥�R�� �H�[�L�V�W�L�V�V�H�� �D�E�R�Q�R�� �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H��

-�[�D�G�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�L�G�D���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O���V�R�E�U�H���R���F�D�S�L�W�D�O���D�S�O�L�F�D�G�R���D�R���U�D�P�D�O��
�L�Q�V�W�D�O�D�G�R���H�P���V�R�O�R���W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�R�����D���/�H�L���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���Q�|�����������G�H���������G�H���P�D�U�©�R��
�G�H���������������J�D�U�D�Q�W�L�D���D���U�H�P�X�Q�H�U�D�©�¥�R���P�¯�Q�L�P�D���G�H���������V�R�E�U�H���R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���D�S�O�L��
�F�D�G�R���H���F�R�Q�F�H�V�V�¥�R���S�R�U���X�P���S�H�U�¯�R�G�R���G�H���Q�R�Y�H�Q�W�D���D�Q�R�V���D�R���W�U�H�F�K�R���S�D�X�O�L�V�W�D��

�‹���Q�¯�W�L�G�D���D���L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D���G�D���I�H�U�U�R�Y�L�D���S�D�U�D���R���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�R��
�G�X�©�¥�R���D�J�U�¯�F�R�O�D�����F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���S�D�U�D���R�V���F�H�U�H�D�L�V�����W�D�E�H�O�D�����������3�D�U�W�L�Q�G�R���G�R���U�D��
�P�D�O���G�D���0�R�J�L�D�Q�D���T�X�H���O�L�J�D�Y�D���R�V���F�H�Q�W�U�R�V���W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�R�V���G�H���8�E�H�U�D�E�D�����8�E�H�U��
�O�¤�Q�G�L�D���H���$�U�D�J�X�D�U�L�����I�R�U�D�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�R�V�����D���S�D�U�W�L�U���G�D�V���U�H�I�H�U�L�G�D�V���F�L�G�D�G�H�V����
���������������������T�X�L�O�R�V���G�H���F�H�U�H�D�L�V�����G�R�V���T�X�D�L�V���������������S�D�U�W�L�U�D�P���G�H���$�U�D�J�X�D�U�L�����Q�¼��
�P�H�U�R���T�X�H���H�[�S�U�H�V�V�D���D���H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O���G�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���F�H�Q�W�U�R��



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H70

Tabela 1 – Triângulo Mineiro: exportações pela Companhia Mogiana de 
Estradas de Ferro, 1907 (valores em kg)

�0�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V �&�H�U�H�D�L�V �$�©�¼�F�D�U �$�J�X�D�U�G�H�Q�W�H �)�X�P�R

�$�U�D�J�X�D�U�L ������������������ ���������� ������ ������������

�8�E�H�U�D�E�D ������������������ ������������ ������������ ������������

�8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D ������������������ ���������� ������������ ������������

�7�R�W�D�O ������������������ ������������ ������������ ������������
Fonte: Adaptado de Freitas e Sampaio (1985). Organizada pelo autor.
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Figura 1 – Triângulo Mineiro: rede ferroviária e principais estradas de 
rodagem, 1955

Fonte: IBGE, 1950
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Figura 2 – Triângulo Mineiro: quantitativo da produção (kg) e valores (Cr$) 
referentes ao arroz com casca por município, 1951

Fonte: ANUÁRIO, 1953.
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�W�D���T�X�H���R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���S�U�R�G�X�W�L�Y�R���W�L�Q�K�D���F�R�P�R���I�X�Q�©�¥�R���E�£�V�L�F�D���D�P�S�O�L�D�U���R�V��
�Ô�H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�£�Y�H�L�V���G�D���S�U�µ�S�U�L�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���H�����S�R�U���R�X�W�U�R���O�D�G�R����
�D�J�U�H�J�D�U�� �U�H�Q�G�D�� �D�R�� �F�R�P�«�U�F�L�R���� �I�R�V�V�H�� �S�H�O�D�� �D�S�U�R�S�U�L�D�©�¥�R�� �G�R�� �H�[�F�H�G�H�Q�W�H�� �G�R��
�F�D�P�S�R���R�X���H�P���I�X�Q�©�¥�R���G�D���D�P�S�O�L�D�©�¥�R���G�R���F�R�Q�V�X�P�R���S�U�R�G�X�W�L�Y�R���G�H�V�W�H�Õ�����7�D�O��
�G�L�Q�D�P�L�V�P�R���� �R�E�Y�L�D�P�H�Q�W�H���� �R�F�R�U�U�L�D�� �G�L�D�Q�W�H�� �G�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�E�V�R�U�©�¥�R��
�G�D�V���H�F�R�Q�R�P�L�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V���J�H�U�D�G�D�V���S�H�O�R���P�H�U�F�D�G�R���S�D�X�O�L�V�W�D��

�$���H�Y�R�O�X�©�¥�R���«���S�H�U�F�H�E�L�G�D���D�W�U�D�Y�«�V���G�R���D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �D�R�� �F�R�P�«�U�F�L�R�� �H�� �¢�� �L�Q�G�¼�V�W�U�L�D�� �Q�R�V�� �W�U�¬�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �F�H�Q�W�U�R�V��
�W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�R�V���Q�R���S�H�U�¯�R�G�R���G�H�������������D���������������W�D�E�H�O�D�����������(�P���U�H�D�O�L�G�D�G�H�����D���U�H��
�S�U�R�G�X�©�¥�R���G�R�V���F�D�S�L�W�D�L�V���V�H���G�D�Y�D���W�D�Q�W�R���Q�D���P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���M�£��
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V���F�R�P�R���Q�D���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���G�D���E�D�V�H���G�H���J�H�U�D�©�¥�R���G�R�V��
�H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R�V�����$���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�©�¥�R���G�R�V���F�L�U�F�X�L�W�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V���G�R���F�R��
�P�«�U�F�L�R���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Y�D���D���G�U�H�Q�D�J�H�P���G�H���U�H�Q�G�D�V���H�P���H�V�F�D�O�D�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���F�D�G�D��
�Y�H�]���P�D�L�V���D�P�S�O�D�V�����V�R�E�U�H�P�R�G�R���H�P���E�H�Q�H�I�¯�F�L�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�H�G�L�D�G�D�V���H�P��
�8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�����&�R�Q�W�X�G�R�����*�X�L�P�D�U�¥�H�V�����������������������������H���%�H�V�V�D�����������������V�D�O�L�H�Q�W�D�P��
�T�X�H���W�D�O���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R���V�H���G�H�X���G�H���P�R�G�R���P�D�L�V���W�¯�P�L�G�R���G�R���T�X�H���Q�R���S�H�U�¯�R�G�R��
�D�Q�W�H�U�L�R�U���� �-�£�� �Q�R�� �G�H�F�X�U�V�R�� �G�D�� �G�«�F�D�G�D�� �G�H�� ������������ �D�V�� �E�D�V�H�V�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�L�V����
�R�X�W�U�R�U�D���H�G�L
-�F�D�G�D�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�Y�D�P���V�L�Q�D�L�V���G�H���L�Q�V�X
-�F�L�¬�Q�F�L�D��
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Tabela 2 – Triângulo Mineiro: evolução do número de estabelecimentos 
industriais e comerciais, 1920-1950

�0�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V

�(�V�W�D�E�H�O�H��
�F�L�P�H�Q�W�R�V��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V��
�H�P����������

�(�V�W�D�E�H�O�H��
�F�L�P�H�Q�W�R�V��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V��
�H�P����������

�(�Y�R�O�X�©�¥�R��
����������
��������

�(�V�W�D�E�H�O�H��
�F�L�P�H�Q�W�R�V��
�F�R�P�H�U��
�F�L�D�L�V���H�P��

��������

�(�V�W�D�E�H�O�H��
�F�L�P�H�Q�W�R�V��
�F�R�P�H�U��
�F�L�D�L�V���H�P��

��������

�(�Y�R�O�X��
�©�¥�R

����������
��������

�$�U�D�J�X�D�U�L ���� ������ �������� ������ ������ ��������

�8�E�H�U�D�E�D ���� ������ �������� ������ ������ ��������

�8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D ���� ������ ���������� ���� ������ ��������
Fonte: ANUÁRIO, 1929, 1951. Organizado pelo autor.

�&�R�P�� �R�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V���� �$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R��
�*�D�U�F�L�D���� �H�Q�W�¥�R�� �O�L�J�D�G�R�� �¢�� �8�'�1���� �L�Q�Y�H�V�W�L�X�� �Q�D�� �D�T�X�L�V�L�©�¥�R�� �G�R�� �M�R�U�Q�D�O��Correio 
de Uberlândia���Q�R���D�Q�R���G�H�������������� �H�P���V�R�F�L�H�G�D�G�H���F�R�P���R�X�W�U�R�V���X�G�H�Q�L�V�W�D�V���H��

-�J�X�U�D�V���Q�R�W�µ�U�L�D�V���G�D���F�L�G�D�G�H�����1�L�F�R�P�H�G�H�V���$�O�Y�H�V���G�R�V���6�D�Q�W�R�V�����-�R�¥�R���1�D�Y�H�V���G�H��
�ƒ�Y�L�O�D���H���9�D�O�G�L�U���0�H�O�J�D�©�R���%�D�U�E�R�V�D�����1�H�V�V�H���P�H�V�P�R���D�Q�R�����R�V���L�U�P�¥�R�V���$�J�H�Q�R�U��
�H���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R���*�D�U�F�L�D���D�G�T�X�L�U�L�U�D�P���X�P���S�R�V�W�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�¯�Y�H�L�V���O�R�F�D�O�L�]�D�G�R��
�Q�D���D�Y�H�Q�L�G�D���$�I�R�Q�V�R���3�H�Q�D�����G�D�Q�G�R���L�Q�¯�F�L�R���D�R���F�R�P�«�U�F�L�R���G�H���J�D�V�R�O�L�Q�D�����T�X�H�U�R��
�V�H�Q�H�����D�X�W�R�S�H�©�D�V���H���R�X�W�U�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���D�X�W�R�P�R�E�L�O�¯�V�W�L�F�R�V��

�‹���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���I�U�L�V�D�U���T�X�H���H�V�V�D�V���I�X�Q�©�·�H�V�����D�L�Q�G�D���T�X�H���F�R�Q�V�X�E�V�W�D�Q�F�L�D�G�D�V��
�S�R�U�� �V�H�X�� �U�H�G�X�]�L�G�R�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �H�V�S�D�F�L�D�O���� �I�R�U�D�P�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H�� �L�Q
.�X�H�Q�F�L�D�G�D�V��
�S�R�U�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�D�Y�D�P�� �Q�X�P�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �J�H�R�J�U�£
-�F�R�� �P�X�L�W�R�� �P�D�L�V��
�D�P�S�O�R���� �$�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �J�H�U�D�G�D�� �S�H�O�D�� �6�H�J�X�Q�G�D�� �*�X�H�U�U�D�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �I�H�]���V�H��
�V�H�Q�W�L�U���Q�R���P�H�U�F�D�G�R���L�Q�W�H�U�Q�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���F�R�P���R���S�U�H�Q�¼�Q�F�L�R���G�H���H�V�F�D�V�V�H�]���G�H��
�F�R�P�E�X�V�W�¯�Y�H�L�V�� �H�� �G�H�� �J�¬�Q�H�U�R�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�¯�F�L�R�V�� �E�£�V�L�F�R�V���� �$�V�� �S�R�S�X�O�D�©�·�H�V�� �O�R�J�R��
�S�H�U�F�H�E�H�U�D�P�� �R�V�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�H�� �W�D�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�X�U�D���� �H�P�� �G�H�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D�� �G�D�� �D�O�W�D�� �G�R�V��
�S�U�H�©�R�V���H���G�R���U�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�P�S�R�V�W�R���S�H�O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V��

�$�V�� �L�Q�F�H�U�W�H�]�D�V�� �S�R�Q�W�X�D�G�D�V�� �H�V�W�L�Y�H�U�D�P�� �G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V��
�¢�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V�� �S�H�O�D�� �I�D�P�¯�O�L�D�� �*�D�U�F�L�D�� �Q�R�� �G�H�F�R�U�U�H�U�� �G�D�T�X�H�O�H��
�F�R�Q�W�X�U�E�D�G�R���S�H�U�¯�R�G�R�����(�P���U�H�O�D�©�¥�R���D�R���D�X�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�U�H�©�R�V���G�R���D�U�U�R�]�����L�P��
�S�R�U�W�D�Q�W�H���L�W�H�P���G�D���F�H�V�W�D���G�H���S�U�R�Y�L�P�H�Q�W�R�V���E�£�V�L�F�R�V���G�D�V���S�R�S�X�O�D�©�·�H�V�����U�H�P�H��
�W�H�P�R���Q�R�V���D�R�V���G�D�G�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���¢���£�U�H�D���S�O�D�Q�W�D�G�D���H���¢���S�U�R�G�X�©�¥�R���G�H�V�V�H���F�H�U�H�D�O��
��
-�J�X�U�D�� �������� �1�¥�R�� �K�R�X�Y�H���� �V�R�E�U�H�W�X�G�R�� �Q�R�� �T�X�H�� �W�R�F�D�� �D�R�V�� �H�V�W�D�G�R�V�� �G�H�� �0�L�Q�D�V��
�*�H�U�D�L�V���H���*�R�L�£�V�����D�O�W�H�U�D�©�·�H�V���V�L�J�Q�L
-�F�D�W�L�Y�D�V���Q�R���S�H�U�¯�R�G�R�������������������������V�H�M�D���Q�D��
�£�U�H�D���F�X�O�W�L�Y�D�G�D���R�X���Q�R���W�R�W�D�O���S�U�R�G�X�]�L�G�R�����(�P���I�X�Q�©�¥�R���G�D���L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D���G�D�V��
�I�D�]�H�Q�G�D�V���J�R�L�D�Q�D�V�� �H�� �P�L�Q�H�L�U�D�V���S�D�U�D���R�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R�� �S�R�O�R�� �D�U�U�R�]�H�L�U�R��
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�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R���H�P���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D���Q�D�T�X�H�O�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����D���S�U�R�G�X�©�¥�R���G�H�V�V�H�V���G�R�L�V��
�H�V�W�D�G�R�V���I�R�L���G�H�V�W�D�F�D�G�D�����$�G�H�P�D�L�V�����V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�P�R�V���R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���G�H�V�W�L�Q�D��
�G�R���¢���H�[�S�R�U�W�D�©�¥�R���D�R���W�R�W�D�O���G�H���D�U�U�R�]���S�U�R�G�X�]�L�G�R���S�H�O�R���S�D�¯�V���Q�R���S�H�U�¯�R�G�R���G�H��
�����������D���������������Q�¥�R���S�D�U�H�F�H���U�D�]�R�£�Y�H�O���D�W�U�L�E�X�L�U���D���D�O�W�D���G�R�V���S�U�H�©�R�V���Q�R���P�H�U�F�D�G�R��
�L�Q�W�H�U�Q�R���D���X�P���S�R�V�V�¯�Y�H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���G�H�P�D�Q�G�D���H�[�W�H�U�Q�D����
-�J�X�U�D��������

Figura 3 – Área para o cultivo do arroz em Minas Gerais, Goiás e Brasil (em 
ha), 1939-1944 (A), e quantidade de arroz produzido em Minas Gerais, Goiás 

e Brasil (t), 1939-1944 (B)

�$

�%

Fonte: ANUÁRIO, 1946. Organizado pelo autor.
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Figura 4 – Brasil: produção total de arroz e montante 

exportado (t), 1940-1944

Fonte: ANUÁRIO, 1946. Organizado pelo autor.

�8�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���U�H�J�L�V�W�U�R���D�F�H�U�F�D���G�D���R�V�F�L�O�D�©�¥�R���G�R�V���S�U�H�©�R�V���G�R���F�H��
�U�H�D�O�� �I�R�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R�� �S�H�O�R���-�R�U�Q�D�O�� �G�H�� �8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�� �H�P�� �D�J�R�V�W�R�� �G�H�� ������������
�$���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�H�O�R���S�H�U�L�µ�G�L�F�R���W�U�D�W�R�X���F�R�P�R���L�Q�M�X�V�W�L
-�F�D�G�R�V���R�V��
�V�X�F�H�V�V�L�Y�R�V���D�X�P�H�Q�W�R�V���Y�H�U�L
-�F�D�G�R�V���Q�R�V���S�U�H�©�R�V���G�R�V���J�¬�Q�H�U�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�¯�F�L�R�V����
�G�H�Q�W�U�H���R�V���T�X�D�L�V���R���G�R���D�U�U�R�]��

�1�¥�R���K�D�Y�H�Q�G�R�����F�R�P�R���Q�¥�R���K�£�����Q�H�P���S�R�G�H���P�H�V�P�R���K�D�Y�H�U���M�X�V�W�L
-�F�D�W�L�Y�D���S�D�U�D��
�V�H�� �F�R�E�U�D�U�� �W�¥�R�� �F�D�U�R�� �S�H�O�R�V�� �J�¬�Q�H�U�R�V�� �G�H�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���� �W�H�P���V�H�� �D��
�L�P�S�U�H�V�V�¥�R���G�H���T�X�H���«���G�H�V�H�M�R���G�H���P�X�L�W�D���J�H�Q�W�H���O�L�T�X�L�G�D�U���D���I�R�P�H���G�H���Q�R�V�V�D���S�R��
�S�X�O�D�©�¥�R���P�H�Q�R�V���D�E�D�V�W�D�G�D�����9�L�Y�H�P�R�V���Q�X�P�D���]�R�Q�D���U�L�]�L�F�R�O�D���S�R�U���H�[�F�H�O�¬�Q�F�L�D����
�H�����Q�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����F�R�P�H�P�R�V���R���D�U�U�R�]���D�R���S�U�H�©�R���G�H���������������������T�X�D�Q�G�R���K�£���T�X�D�W�U�R��
�P�H�V�H�V���S�D�J�£�Y�D�P�R�V�������������������-�2�5�1�$�/���'�(���8�%�(�5�/�„�1�'�,�$��������������������������
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Figura 5 – Brasil: variação da produção de gasolina e querosene, 1940-1944

Fonte: ANUÁRIO, 1946. Organizado pelo autor.
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�W�D�O�D�G�D�V�����$�O�«�P���G�R���P�D�L�V�����R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R��
-�[�D�Y�D�����D�R���G�L�U�H�W�R�U���S�U�H��
�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R�����R���S�R�G�H�U���G�H���G�H�O�H�J�D�U���I�X�Q�©�·�H�V���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V����
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�6�H�J�X�Q�G�R���R�E�V�H�U�Y�D���3�L�U�H�V���G�R���5�L�R�����������������S�����������������D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���H���S�U�£�W�L�F�D�V���G�H��
�U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�¥�R���L�Q�V�W�L�W�X�¯�G�D�V���S�H�O�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���X�P���H�V�I�R�U�©�R���Q�H�F�H�V��
�V�£�U�L�R���S�D�U�D���D���D�P�S�O�L�D�©�¥�R���G�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R��

�D�V���D�O�W�H�U�D�©�·�H�V���Q�D���D�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���X�P�D���H�P�S�U�H�V�D���H�V�W�¥�R���L�Q��
�W�L�P�D�P�H�Q�W�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���¢�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���F�R�P�R���D�P�S�O�L�D�©�¥�R��
�G�R���P�H�U�F�D�G�R���� �D�X�P�H�Q�W�R���G�D���H�V�F�D�O�D���G�H���D�W�X�D�©�¥�R���� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���H�P���Q�R�Y�R�V��
�Q�H�J�µ�F�L�R�V�����D�G�R�©�¥�R���G�H���Q�R�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���H���S�D�G�U�·�H�V���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R��

�(�U�D�P���O�D�Q�©�D�G�D�V�����G�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����D�V���E�D�V�H�V���S�D�U�D���D���F�R�P�S�R�V�L�©�¥�R���P�X�O�W�L��
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�D�O���H���S�D�U�D���D���G�L�I�X�V�¥�R���H�V�S�D�F�L�D�O���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V���G�H�V�H�Q��
�Y�R�O�Y�L�G�D�V���S�H�O�D���I�D�P�¯�O�L�D���*�D�U�F�L�D�����$�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���G�H���F�D�U�£�W�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�P���P�H�G�L�G�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�V���V�R�O�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H�P�H�U��
�J�H�Q�W�H�V�����¢���P�H�G�L�G�D���T�X�H���R���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�S�D�©�R���W�H�P�S�R�U�D�O���G�H���S�U�R�G�X�©�¥�R���H���U�H�S�U�R��
�G�X�©�¥�R���G�R�V���F�D�S�L�W�D�L�V���W�R�U�Q�D�Y�D���V�H���P�D�L�V���F�R�P�S�O�H�[�R��

Primeira espacialização: sinergias espaço-
temporais de horizontalidades

�$���G�H�O�L�P�L�W�D�©�¥�R���G�H���X�P���S�U�L�P�H�L�U�R���U�H�F�R�U�W�H���H�V�S�D�F�L�D�O���G�D���J�¬�Q�H�V�H���G�R���*�U�X��
�S�R���$�O�J�D�U���Q�¥�R���S�U�H�V�F�L�Q�G�L�X���G�D���D�Q�£�O�L�V�H���G�D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���¢���I�R�U��
�P�D�©�¥�R�� �V�R�F�L�R�H�V�S�D�F�L�D�O�� �W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�D�� �G�D�V�� �S�U�L�P�H�L�U�D�V�� �G�«�F�D�G�D�V�� �G�R�� �V�«�F�X�O�R�� �;�;����
�8�P�D���Y�H�]���S�H�U�F�H�E�L�G�D�V���H���V�L�J�Q�L
-�F�D�G�D�V�����D�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���I�R�U�D�P���W�D�Q�J�H�Q�F�L�D�G�D�V���S�H��
�O�D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���H�[�L�W�R�V�D�V���G�R�V���D�W�R�U�H�V���D�Q�W�H���D�V���H�V�S�H�F�L
-�F�L�G�D�G�H�V���G�D�T�X�H�O�H���F�R�Q�W�H�[�W�R��
�W�¬�P�S�R�U�R���H�V�S�D�F�L�D�O�����O�H�Y�D�Q�G�R���¢���H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���D�O�W�H�U�D�©�·�H�V���I�X�Q��
�F�L�R�Q�D�L�V���Y�H�U�L
-�F�D�G�D�V���Q�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���F�H�Q�W�U�R�V���X�U�E�D�Q�R�V���G�D���U�H�J�L�¥�R�����L�Q�V�W�L�W�X�¯�G�D�V��
�Q�D���P�H�G�L�G�D���H�P���T�X�H���D���E�D�V�H���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D���H���D�V���L�Q�W�H�U�D�©�·�H�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���H�Q�W�U�H���R�V��
�O�X�J�D�U�H�V���H�U�D�P���G�L�O�D�W�D�G�D�V���S�R�U���P�H�L�R���G�R���D�G�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���W�«�F�Q�L�F�R���H�[�D�P�L�Q�D�G�R��

�8�P���V�H�Q�W�L�G�R���J�H�R�J�U�£
-�F�R���S�D�U�D���H�V�V�D���H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H���S�U�L�P�H�Y�D���S�R�G�H���V�H�U��
�L�Q�I�H�U�L�G�R���H�P���I�X�Q�©�¥�R���G�D���S�R�V�W�X�U�D���S�U�R�I�¯�F�X�D���G�R�V���D�W�R�U�H�V���F�R�P���D���L�Q�D�X�J�X�U�D�©�¥�R��
�G�H�� �X�P�� �Q�R�Y�R�� �I�H�L�[�H�� �G�H�� �U�H�O�D�©�·�H�V�� �H�P�� �S�U�H�V�H�Q�©�D�� �G�D�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �H�P�H�U��
�J�H�Q�W�H�V�� �Q�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �3�D�U�D�I�U�D�V�H�D�Q�G�R�� �6�D�Q�W�R�V�� ���������������� �V�H�� �R�� �P�X�Q��
�G�R���R�I�H�U�H�F�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����R���O�X�J�D�U���R�I�H�U�H�F�H���D�V���R�F�D�V�L�·�H�V�����G�H�Q�W�U�H���D�V���T�X�D�L�V����
�D�T�X�H�O�D�V���J�H�U�D�G�R�U�D�V���G�H���Q�R�Y�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���T�X�H���L�Q�V�W�L�J�D�P���D���S�H�U�F�H�S�©�¥�R���G�R�V��
�L�Q�G�L�Y�¯�G�X�R�V���H���V�X�D���U�H�D�©�¥�R���¢�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���H�P���F�X�U�V�R�����2�V���Y�¯�Q�F�X�O�R�V���H�F�R�Q�¶�P�L��
�F�R�V���G�R�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V���I�R�U�D�P���I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H���W�H�F�L�G�R�V���F�R�P��
�V�H�X�� �H�V�S�D�©�R�� �L�P�H�G�L�D�W�R���� �Ô�R�� �O�X�J�D�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�Õ��
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���6�$�1�7�2�6�����������������S���������������'�H���I�D�W�R�����D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V�����R�F�D�V�L�R�Q�D�G�D�V���S�H�O�R���L�Q��
�F�U�H�P�H�Q�W�R���W�«�F�Q�L�F�R�����R�S�R�U�W�X�Q�L�]�D�U�D�P���Q�R�Y�D�V���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���H���Q�R�Y�D�V���D�©�·�H�V��

�3�R�U�� �H�V�V�D�� �U�D�]�¥�R���� �D�� �D�F�H�S�©�¥�R�� �G�H�V�V�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H�� �F�R�P�R��
�X�P���U�H�F�R�U�W�H���G�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V���I�R�L���P�D�U�F�D�G�D���S�H�O�D���Q�¥�R���G�L�V�V�R�F�L�D�©�¥�R���H�Q��
�W�U�H���D���H�V�F�D�O�D���G�D�V���D�©�·�H�V���H���D���H�V�F�D�O�D���G�R�V���S�U�µ�S�U�L�R�V���D�W�R�U�H�V���H�P���S�D�X�W�D�����F�X�M�D�V��
�I�X�Q�©�·�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V���Y�L�V�D�Y�D�P���P�D�M�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���¢���V�D�W�L�V�I�D�©�¥�R���G�D�V���V�R�O�L�F�L��
�W�D�©�·�H�V���E�D�O�L�]�D�G�D�V���S�H�O�D���F�R�Q�W�L�J�X�L�G�D�G�H���H�V�S�D�F�L�D�O�����+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V���V�¥�R���D�V��
�V�L�P���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V���S�R�U���V�X�D���H�[�W�H�Q�V�¥�R���L�P�H�G�L�D�W�D�����S�H�O�R���O�X�J�D�U���G�D�V���Y�L�Y�¬�Q�F�L�D�V����
�G�D�V���S�U�£�W�L�F�D�V�����G�D���S�U�R�G�X�©�¥�R���O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���H���D�Q�L�P�D�G�D�V���S�H�O�D���F�D�S�L�O�D�U�L�G�D�G�H���G�R�V��
�W�H�P�S�R�V�����G�R�V���D�W�R�U�H�V���H���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H�V���G�H�V�V�D���V�R�O�L�G�D�U�L�H�G�D�G�H���R�U��
�J�¤�Q�L�F�D�����(�P�E�D�V�D�P�����G�R���S�R�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���G�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���P�X�O�W�L�O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�����D��
�H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�P�D�� �R�X�W�U�D�� �R�U�G�H�P�� �H�V�S�D�F�L�D�O���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �D�P�S�O�D�V����
�G�H�V�F�R�Q�W�¯�Q�X�D�V���H���K�L�H�U�D�U�T�X�L�]�D�G�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�©�¥�R��

�$�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V���S�H�O�R�V���*�D�U�F�L�D�����Q�D�T�X�H�O�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�R���W�¬�P�S�R�U�R���H�V�S�D�F�L�D�O�����H�U�D�P���L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H�V���H���D�O�L�P�H�Q�W�D�G�D�V���S�H�O�D�V���R�I�H�U��
�W�D�V���G�R���P�H�L�R���J�H�R�J�U�£
-�F�R���O�R�F�D�O�����(�P���U�H�D�O�L�G�D�G�H�����P�D�Q�W�L�Q�K�D�P���H�V�W�U�H�L�W�D���U�H�O�D�©�¥�R��
�G�H���F�D�X�V�D���H���H�I�H�L�W�R���F�R�P���D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V���G�H���R�U�G�H�P���W�«�F�Q�L�F�D�����I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���R�F�R�U�U�L�D�P���Q�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�����Q�¥�R���S�U�H�V�F�L�Q�G�L�Q�G�R��
�G�D���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R���S�U�R�G�X�W�L�Y�D���G�H�U�L�Y�D�G�D���G�R�V���H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���J�H�U�D�G�R�V���Q�R�V���F�L�U��
�F�X�L�W�R�V�� �G�R�� �F�R�P�«�U�F�L�R���� �G�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�©�¥�R�� �H�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�V�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �Y�¯�Y�H�U�H�V����
�1�R���7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R�����H�V�V�H���G�L�Q�D�P�L�V�P�R���V�H���G�H�X���F�R�P���Q�R�W�µ�U�L�D���Ô�H�Q�G�R�J�H��
�Q�H�L�]�D�©�¥�R���G�D���D�S�U�R�S�U�L�D�©�¥�R���G�D���U�H�Q�G�D�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�X���D���D�U�W�L�F�X�O�D�©�¥�R���G�H���F�D�S�L��
�W�D�L�V�� �Q�X�P�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�D�� �D�O�W�D�P�H�Q�W�H�� �P�H�U�W�L�F�D�Q�W�L�O�L�]�D�G�D�Õ���� �W�D�O�� �F�R�P�R��
�H�V�F�O�D�U�H�F�H���%�H�V�V�D�����������������S��������������
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�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�L�V�����I�R�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�G�R�V���S�R�U���G�H�P�D�Q�G�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V����
�7�D�O�� �F�R�P�R�� �Q�R�V�� �H�[�S�O�L�F�D�� �6�D�Q�W�R�V�� �������������� �V�R�E�U�H�� �D�V�� �I�R�U�©�D�V�� �F�H�Q�W�U�¯�S�H�W�D�V�� �T�X�H��
�F�R�Q�G�X�]�H�P�� �¢�� �I�R�U�P�D�©�¥�R�� �G�D�V�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V���� �D�J�H�P�� �I�R�U�©�D�V�� �F�H�Q�W�U�¯�I�X�J�D�V��
�R�U�L�X�Q�G�D�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���H�V�F�D�O�D�V�����,�P�S�R�V�V�¯�Y�H�O�����Q�H�V�V�D���F�R�Q�G�L�©�¥�R�����Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�L�D�U��
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�Q�R���*�D�U�F�L�D���H���I�D�P�¯�O�L�D�����(�[�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V�����D�V���I�X�Q�©�·�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L��
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Da Telefônica Teixeirinha à CTBC: o ensejo das 
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�Q�D�T�X�H�O�H���P�R�P�H�Q�W�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���G�D�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���D���V�X�D���H�[�S�D�Q�V�¥�R��
�H���P�H�O�K�R�U�L�D��



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H 99

�1�R�� �7�U�L�¤�Q�J�X�O�R�� �0�L�Q�H�L�U�R���� �R�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�D�V�� �U�H�G�H�V���� �G�H�� �W�H�O�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R�� �U�H�V�X�O�W�R�X�� �W�D�Q�W�R�� �G�D�� �D�©�¥�R�� �H�V�W�D�W�D�O�� �F�R�P�R�� �G�R�� �S�D�S�H�O�� �G�L�V�W�L�Q�W�R��
�T�X�H�� �R�V�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �G�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�D�� �D�O�F�D�Q�©�D�U�D�P�� �Q�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �J�X�D�U��
�G�D�Q�G�R���H�V�W�U�H�L�W�D���O�L�J�D�©�¥�R���F�R�P���D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D��
�T�X�H���G�H�U�D�P���R�U�L�J�H�P���D�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U�����$�Q�W�H���D���L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D���G�D���G�L�I�X�V�¥�R���G�R�V��
�V�H�U�Y�L�©�R�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V���L�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���S�D�U�D���R���H�[�D�P�H���G�D�V���H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�V�V�D��
�F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R�����I�D�]���V�H���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�D���X�P�D���D�Q�£�O�L�V�H���S�R�U�P�H�Q�R�U�L�]�D�G�D���G�D���H�V�W�U�X�W�X��
�U�D�©�¥�R���G�D�V���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���H�P���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R���W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�R�����R���T�X�H���U�H�P�H�W�H���D��
�H�Y�H�Q�W�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���D�R���R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R���S�R�O�¯�W�L�F�R���H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���G�H
.�D�J�U�D��
�G�R���Q�D���G�«�F�D�G�D���G�H���������������3�D�U�D���W�D�Q�W�R�����H�P�S�U�H�H�Q�G�H�P�R�V���X�P���U�H�F�X�R���W�H�P�S�R�U�D�O��
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R���D�R���W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R���G�D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D��

�8�P���L�P�S�X�O�V�R���S�U�L�P�D�F�L�D�O���S�D�U�D���R���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���W�«�F�Q�L�F�D�V���G�H���W�H�O�H�I�R��
�Q�L�D���Q�D���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D���U�H�J�L�¥�R���«���D�W�U�L�E�X�¯�G�R���D���)�H�U�Q�D�Q�G�R���9�L�O�H�O�D�����R���S�U�R�S�U�L�H�W�£�U�L�R��
�G�D���&�L�D�����0�L�Q�H�L�U�D���G�H���$�X�W�R���9�L�D�©�¥�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����6�L�O�Y�D�����������������U�H�V�V�D�O�Y�D���T�X�H���R��
�S�L�R�Q�H�L�U�R���L�Q�W�H�U�O�L�J�R�X�����Q�D���S�U�L�P�H�L�U�D���P�H�W�D�G�H���G�R�V���D�Q�R�V���G�H���������������X�P�D���I�D�]�H�Q�G�D��
�G�H���V�X�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���¢���F�L�G�D�G�H���G�H���,�W�X�L�X�W�D�E�D�����W�R�U�Q�D�Q�G�R���S�R�V�V�¯�Y�H�O���D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R��
�G�H���S�D�U�F�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R�����2�V���G�D�G�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���D�R��Anuário Estatístico do Bra-
sil�����������������L�Q�G�L�F�D�P���T�X�H���R���S�D�¯�V���S�R�V�V�X�¯�D�����H�P���������������X�P���W�R�W�D�O���G�H���������H�P�S�U�H�V�D�V��
�W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D�V���� �T�X�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�Y�D�P�� �������������� �D�S�D�U�H�O�K�R�V�� �H�� �������������� �N�P�� �G�H�� �O�L��
�Q�K�D�V���F�R�Q�G�X�W�R�U�D�V�����(�P���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����K�D�Y�L�D���Q�R�Y�H���F�R�P�S�D�Q�K�L�D�V�����T�X�H���R�S�H�U�D��
�Y�D�P�����������D�S�D�U�H�O�K�R�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V���O�L�J�D�G�R�V���D�����������N�P���G�H���O�L�Q�K�D�V���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�R�U�D�V��

�1�D���G�«�F�D�G�D���V�H�J�X�L�Q�W�H�����F�R�Q�V�W�D���T�X�H���)�H�U�Q�D�Q�G�R���9�L�O�H�O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�R�X��
�F�D�E�H�D�P�H�Q�W�R���S�H�O�R���F�D�P�L�Q�K�R���G�D�V���V�X�D�V���H�V�W�U�D�G�D�V���G�H���U�R�G�D�J�H�P�����S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R��
�D���O�L�J�D�©�¥�R���G�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�L�V�S�R�V�W�D�V���S�H�O�R���L�W�L�Q�H�U�£�U�L�R���D�R���H�O�H�P�H�Q�W�D�U���V�H�U�Y�L�©�R��
�W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R���G�D���Y�H�O�K�D���8�E�H�U�D�E�L�Q�K�D�����$���J�¬�Q�H�V�H���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V���H�P��
�8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D���U�H�P�H�W�H���D���������������D�Q�R���H�P���T�X�H���D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���S�D�V�V�R�X��
�D���F�R�Q�F�H�G�H�U���D���S�U�H�U�U�R�J�D�W�L�Y�D���G�H���L�P�S�O�D�Q�W�D�©�¥�R���H���H�[�S�O�R�U�D�©�¥�R���G�D�V���O�L�Q�K�D�V���W�H��
�O�H�I�¶�Q�L�F�D�V�����8�P���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���D�Q�£�O�R�J�R���¢���W�H�Q�G�¬�Q�F�L�D���J�H�U�D�O���G�H�V�F�U�L�W�D���S�R�U���8�H�G�D��
���������������S���������������S�H�O�D���T�X�D�O�����J�U�D�©�D�V���D���Ô�X�P�D���J�D�P�D���G�H���G�H�F�U�H�W�R�V�����O�H�L�V�����F�O�£�X�V�X�O�D�V��
�H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�©�·�H�V�����R���%�U�D�V�L�O���F�R�P�H�©�R�X���D���L�Q�V�H�U�L�U���V�H���Q�D���H�U�D���G�D���W�H�O�H�I�R�Q�L�D�Õ����
�P�R�P�H�Q�W�R���H�P���T�X�H���R���S�U�L�Y�L�O�«�J�L�R���G�H���H�[�S�O�R�U�D�©�¥�R���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V��
�H�U�D���F�R�Q�F�H�G�L�G�R���S�H�O�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V��

�����7�D�O���F�R�P�R���V�X�J�H�U�H���&�D�V�W�L�O�K�R�����������������S���������������D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�¥�R���G�R���V�H�Q�W�L�G�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�D�V���U�H�G�H�V��
�W�«�F�Q�L�F�D�V���U�H�T�X�H�U���Ô�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���D���J�¬�Q�H�V�H���H���I�R�U�P�D�©�¥�R���G�H�V�V�D�V���U�H�G�H�V�����R���S�D�S�H�O���G�D�V���D�©�·�H�V���H���D��
�V�X�D���H�V�S�D�F�L�D�O�L�]�D�©�¥�R�����R���T�X�H���S�U�H�V�V�X�S�·�H���H�V�S�D�F�L�D�O�L�]�D�©�¥�R���W�D�P�E�«�P���G�D�V���S�R�O�¯�W�L�F�D�V���H���G�D�V���D�©�·�H�V�Õ��
�T�X�H���S�H�U�P�H�L�D�P���W�R�G�R���R���S�U�R�F�H�V�V�R��



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H100

�(�P���������������D���S�H�U�P�L�V�V�¥�R���G�R���V�H�U�Y�L�©�R���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R���I�R�L���U�H�S�D�V�V�D�G�D���D���-�R�V�«��
�0�R�Q�W�H�L�U�R���G�D���6�L�O�Y�D�����&�R�Q�K�H�F�L�G�R���E�H�Q�H
-�F�L�D�G�R�U���G�H���D�O�J�R�G�¥�R�����H�V�V�H���H�P�S�U�H�H�Q��
�G�H�G�R�U���Q�¥�R���U�H�V�L�V�W�L�X���¢�V���L�Q�W�H�P�S�«�U�L�H�V���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�� �Y�H�Q�G�H�X���R�� �S�U�L�Y�L�O�«�J�L�R��
�D�R�V�� �L�U�P�¥�R�V�� �7�L�W�R�� �7�H�L�[�H�L�U�D�� �H�� �$�U�O�L�Q�G�R�� �7�H�L�[�H�L�U�D�� �-�¼�Q�L�R�U���� �(�U�D�� �L�Q�D�X�J�X�U�D�G�D����
�H�P���������������D���&�R�P�S�D�Q�K�L�D���,�U�P�¥�R�V���7�H�L�[�H�L�U�D�����S�R�U�W�D�G�R�U�D���G�H���X�P�D���P�H�V�D���F�R�P��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���S�D�U�D���R�S�H�U�D�U���������O�L�Q�K�D�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D�V�����$�V�V�X�P�L�Q�G�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�P�H�Q��
�W�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���S�H�O�D���F�R�Q�F�H�V�V�¥�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D���S�D�U�W�L�U���G�H���������������7�L�W�R��
�7�H�L�[�H�L�U�D���L�Q�D�X�J�X�U�R�X���D���(�P�S�U�H�V�D���7�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D���7�H�L�[�H�L�U�L�Q�K�D�����V�L�W�X�D�G�D���Q�X�P���S�H��
�T�X�H�Q�R���S�U�«�G�L�R���Q�D���U�X�D���9�L�J�£�U�L�R���'�D�Q�W�D�V�����H�P���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D��

�3�H�O�R���T�X�H���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D���Q�R�V���G�D�G�R�V���G�R��Anuário Estatístico de Minas 
Gerais�� ���������������� �H�[�L�V�W�L�D�P���� �Q�R�� �D�Q�R�� �G�H�� ������������ ������ �H�P�S�U�H�V�D�V�� �W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D�V�� �H�P��
�W�R�G�R���R���H�V�W�D�G�R�����(�V�W�D�V�����S�R�U���V�X�D���Y�H�]�����R�S�H�U�D�Y�D�P���O�L�Q�K�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�¥�R���T�X�H��
�V�R�P�D�Y�D�P�����������������N�P�����D�O�«�P���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U�H�P���X�P���W�R�W�D�O���G�H�����������������D�S�D��
�U�H�O�K�R�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V�����(�P���U�H�O�D�©�¥�R���D�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���������������K�R�X�Y�H���X�P���D�F�U�«�V��
�F�L�P�R���G�D���R�U�G�H�P���G�H�������������U�H�O�D�W�L�Y�R���D�R���Q�¼�P�H�U�R���G�H���S�U�H�V�W�D�G�R�U�D�V���G�H���V�H�U�Y�L�©�R�V��
�W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V�����G�H���P�D�Q�H�L�U�D���T�X�H���D�V���O�L�Q�K�D�V���I�R�U�D�P���D�F�U�H�V�F�L�G�D�V���H�P�����������������H���R�V��
�D�S�D�U�H�O�K�R�V���D�X�P�H�Q�W�D�U�D�P���H�P�������������������9�H�U�W�L�J�L�Q�R�V�D�����D���D�P�S�O�L�D�©�¥�R���G�R�V���H�T�X�L��
�S�D�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H�V�� �¢�V�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�D�� �H�P�� �0�L�Q�D�V�� �*�H�U�D�L�V���� �Q�D�V��
�S�U�L�P�H�L�U�D�V���G�«�F�D�G�D�V���G�R���V�«�F�X�O�R���;�;�����H�V�W�H�Y�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���D�R���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���J�H��
�U�D�O���G�H�V�F�U�L�W�R���S�R�U���'�L�D�V�����������������S�����������������Q�R���T�X�D�O���Ô�D�V���L�Q�R�Y�D�©�·�H�V���Q�D�V���W�«�F�Q�L�F�D�V��
�G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R���R�F�R�U�U�H�U�D�P���D�R���U�L�W�P�R���G�H���V�X�D���L�Q�Y�H�Q�©�¥�R���H���G�H���V�X�D���D�S�D�U�L�©�¥�R��
�Q�R���P�X�Q�G�R�Õ���� �(�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R���� �H�V�V�D���W�U�D�P�D���U�H�W�L�F�X�O�D�U���H�[�S�X�Q�K�D���R�V�� �W�U�D�©�R�V���G�D��
�K�L�H�U�D�U�T�X�L�D���X�U�E�D�Q�D���H�P���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�©�¥�R���Q�R���S�H�U�¯�R�G�R�����¢���P�H�G�L�G�D���T�X�H���D���G�H�Q�V�L��
�G�D�G�H���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D���H���R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�U�R�G�X�W�L�Y�R���G�H���F�D�G�D���S�R�Q�W�R���G�R���H�V�S�D�©�R���H�U�D�P��
�U�H�Y�H�O�D�G�R�V���H���U�H�I�R�U�©�D�G�R�V�����%�5�$�1�'�…�2����������������

�1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���U�£�S�L�G�D���G�L�I�X�V�¥�R�����D���7�H�L�[�H�L�U�L�Q�K�D���I�R�L���U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O��
�S�R�U���X�P�D���V�L�J�Q�L
-�F�D�W�L�Y�D���H�[�S�D�Q�V�¥�R���G�D���W�H�O�H�I�R�Q�L�D���Q�R���7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R�����2�V��
�V�H�U�Y�L�©�R�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V���V�H�G�L�D�G�R�V���H�P���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D���D�O�F�D�Q�©�D�U�D�P���D�V���F�L�G�D�G�H�V���G�H��
�,�W�X�L�X�W�D�E�D�����0�R�Q�W�H���$�O�H�J�U�H�����7�X�S�D�F�L�J�X�D�U�D�����3�U�D�W�D���H���$�U�D�J�X�D�U�L�����3�R�U���P�H�L�R���G�H��
�X�P�D���U�H�G�H���L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H���T�X�H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Y�D���D�V���H�V�W�U�D�G�D�V���G�D���&�L�D�����0�L�Q�H�L�U�D���G�H��
�$�X�W�R���9�L�D�©�¥�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����R�V���W�H�O�H�I�R�Q�H�V���G�D���7�H�L�[�H�L�U�L�Q�K�D���I�R�U�D�P���G�L�V�S�R�Q�L�E�L��
�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���D�O�«�P���G�R�V���O�L�P�L�W�H�V���W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�R�V���� �F�K�H�J�D�Q�G�R���D�R�V���P�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V��
�J�R�L�D�Q�R�V���G�H���,�W�X�P�E�L�D�U�D���H���%�X�U�L�W�L���$�O�H�J�U�H����
-�J�X�U�D��������



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H 101

Figura 7 – Telefônica Teixeirinha: primeiro recorte espacial dos serviços 
telefônicos da Teixeirinha, com densidade de aparelhos, 1949

Fonte: Adaptado de Teixeira (1970).
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�V�«�F�X�O�R�����'�L�D�V�����������������Q�R�V���O�H�P�E�U�D���G�H���T�X�H���D�V���G�«�F�D�G�D�V���G�H�������������H�������������P�D�U��
�F�D�U�D�P�� �X�P�� �W�H�P�S�R�� �G�H�� �H�V�W�D�J�Q�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �F�L�U�F�X�L�W�R�V�� �W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V���� �2�V�� �G�D�G�R�V��
�R
-�F�L�D�L�V���D�W�L�Q�H�Q�W�H�V���D�R���S�H�U�¯�R�G�R���L�Q�G�L�F�D�P���X�P�D���H�[�S�D�Q�V�¥�R���P�X�L�W�R���P�H�Q�R�V���H�[��
�S�U�H�V�V�L�Y�D���H�P���U�H�O�D�©�¥�R���D�R���S�H�U�¯�R�G�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�����H�P���������������K�D�Y�L�D�P������������������
�D�S�D�U�H�O�K�R�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V���L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V���Q�R���S�D�¯�V�������������D���P�D�L�V���G�R���T�X�H���R���T�X�D�Q�W�L��
�W�D�W�L�Y�R���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���H�P���������������%�5�$�6�,�/����������������������������

�(�P���T�X�H���S�H�V�H�P���D�V���G�L
-�F�X�O�G�D�G�H�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V����
-�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R��
�Q�D�L�V���G�R���S�H�U�¯�R�G�R�����D���7�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D���7�H�L�[�H�L�U�L�Q�K�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�R�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���D�Y�D�Q�©�R�V��
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�W�«�F�Q�L�F�R�V���D�R�V���F�L�U�F�X�L�W�R�V���M�£���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V�����&�R�P�R���G�H�V�W�D�F�R�X���7�H�L�[�H�L�U�D������������������
�8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D���U�H�F�H�E�H�X�����S�H�O�D�V���D�©�·�H�V���G�D���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D���H�P�S�U�H�V�D�����D���S�U�L�P�H�L�U�D���F�H�Q��
�W�U�D�O���D�X�W�R�P�£�W�L�F�D���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�H�V���G�R���%�U�D�V�L�O���&�H�Q�W�U�D�O�����L�Q�V�W�D�O�D�G�D���H�P���������������3�R�U�W�D��
�G�R�U�D���G�H�����������W�H�U�P�L�Q�D�L�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V�����D���F�H�Q�W�U�D�O���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�G�D���F�R�Q�I�H�U�L�X���P�D�L�R�U��
�T�X�D�O�L�G�D�G�H���D�R���W�U�£�I�H�J�R���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�����D�L�Q�G�D���T�X�H���R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V���I�R�V�V�H�P��
�D�O�Y�R���G�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���L�Q�V�D�W�L�V�I�D�©�¥�R���S�R�U���S�D�U�W�H���G�R�V���X�V�X�£�U�L�R�V��

�8�P�D���E�U�H�Y�H���D�Q�£�O�L�V�H���G�R�V���G�D�G�R�V���G�R��Anuário Estatístico de Minas Ge-
rais�����������������P�R�V�W�U�D���T�X�H���R���P�X�Q�L�F�¯�S�L�R���G�H���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�����V�H�G�H���G�D���7�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D��
�7�H�L�[�H�L�U�L�Q�K�D���� �S�R�V�V�X�¯�D�� �������� �W�H�O�H�I�R�Q�H�V�� �H�P�� ������������ �S�H�U�I�D�]�H�Q�G�R�� �������� �D�S�D�U�H�O�K�R��
�S�R�U���J�U�X�S�R���G�H�����������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����(�P���U�H�O�D�©�¥�R���D�R�V���G�H�P�D�L�V���P�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V���W�U�L�D�Q��
�J�X�O�L�Q�R�V���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���S�H�O�D���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D���H�P�S�U�H�V�D�����3�U�D�W�D���V�H���V�D�O�L�H�Q�W�D�Y�D���F�R�P��
�G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H�����������S�R�Q�W�R���G�H���D�F�H�V�V�R���S�D�U�D���F�D�G�D�����������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����W�D�E�H�O�D��������

�‚���J�X�L�V�D���G�H���F�R�P�S�D�U�D�©�¥�R�����R���P�X�Q�L�F�¯�S�L�R���G�H���8�E�H�U�D�E�D�����S�U�L�P�D�]���Q�R���T�X�H��
�S�H�U�W�H�Q�F�H�� �¢�� �K�L�H�U�D�U�T�X�L�D�� �X�U�E�D�Q�D�� �W�U�L�D�Q�J�X�O�L�Q�D�� �Q�D�T�X�H�O�H�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �S�R�V�V�X�¯�D��
�������� �S�R�Q�W�R�V�� �G�H�� �D�F�H�V�V�R�� �S�D�U�D�� �������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �H�P�� ������������ �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H����
�S�R�U�� �V�H�X�� �W�X�U�Q�R���� �U�H�J�L�V�W�U�D�Y�D�� �W�U�¬�V�� �D�S�D�U�H�O�K�R�V�� �S�D�U�D�� �R�� �P�H�V�P�R�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H��
�S�R�S�X�O�D�F�L�R�Q�D�O�����$���F�L�G�D�G�H���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����H�P���I�X�Q�©�¥�R���G�D�V���V�X�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V��
�S�R�O�¯�W�L�F�D�V�� �H�� �H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V���� �P�R�V�W�U�D�Y�D���V�H�� �P�D�L�V�� �E�H�P�� �H�T�X�L�S�D�G�D���� �F�R�P�� ��������
�S�R�Q�W�R�V���G�H���D�F�H�V�V�R���S�R�U�������������$�1�8�ƒ�5�,�2�������������������$�G�H�P�D�L�V�����R�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H�V�� �D�R�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �0�L�Q�D�V�� �*�H�U�D�L�V�� �H�� �D�R�� �W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O��
�V�X�J�H�U�H�P���D���S�D�U�F�D���F�R�Q�G�L�©�¥�R���G�H���D�O�F�D�Q�F�H���G�D�V���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���Q�R���I�H�Q�H�F�H�U��
�G�D���S�U�L�P�H�L�U�D���P�H�W�D�G�H���G�R���V�«�F�X�O�R���;�;�����P�«�G�L�D�V���G�H�����������H�����������W�H�O�H�I�R�Q�H�V���S�D�U�D��
���������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���H�P���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

Tabela 3 – Relação de aparelhos telefônicos/população dos municípios 
triangulinos atendidos pela Telefônica Teixeirinha, 1949

�0�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V �3�R�S�X�O�D�©�¥�R
�1�¼�P�H�U�R���G�H��
�D�S�D�U�H�O�K�R�V

�1�¼�P�H�U�R���G�H���D�S�D�U�H�O�K�R�V��
�S�R�U�����������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V

�$�U�D�J�X�D�U�L ������������ ������ ������

�,�W�X�L�X�W�D�E�D ������������ ������ ������

�0�R�Q�W�H���$�O�H�J�U�H ������������ ���� ������

�3�U�D�W�D ������������ ������ ������

�7�X�S�D�F�L�J�X�D�U�D ������������ ���� ������

�8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D ������������ ������ ������
Fonte: Anuário (1951). Organizado pelo autor.
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�1�R���F�X�U�V�R���G�D�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���G�H���R�U�G�H�P���W�«�F�Q�L�F�D���H�Q�J�H�Q�G�U�D�G�D�V���S�H�O�D���7�H��
�O�H�I�¶�Q�L�F�D���7�H�L�[�H�L�U�L�Q�K�D�����D�V���U�H�D�O�L�]�D�©�·�H�V���P�D�L�V���H�I�H�W�L�Y�D�V���G�H�U�L�Y�D�U�D�P���G�R���D�O�L�Q�K�D��
�P�H�Q�W�R���F�R�P���D���&�R�P�S�D�Q�K�L�D���7�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����&�7�%���������(�V�V�D���F�R�U�S�R�U�D��
�©�¥�R�����D�R���D�W�H�Q�G�H�U���¢�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�H���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R���H���6�¥�R���3�D�X�O�R�����D�P�S�O�L�R�X��
�Q�R�W�D�G�D�P�H�Q�W�H���D���V�X�D���U�H�G�H���G�H���V�H�U�Y�L�©�R�V�����D�F�X�P�X�O�D�Q�G�R�����H�P���P�H�D�G�R�V���G�D���G�«�F�D��
�G�D���G�H�����������������������G�R�V���D�S�D�U�H�O�K�R�V���H�P���R�S�H�U�D�©�¥�R���Q�R���S�D�¯�V�����9�,�$�1�1�$������������������
�1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����D���&�7�%���J�D�U�D�Q�W�L�X���D���L�Q�W�H�U�O�L�J�D�©�¥�R���G�D���U�H�G�H���H�G�L
-�F�D�G�D���S�H�O�D��
�7�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D���7�H�L�[�H�L�U�L�Q�K�D���¢���V�X�D���S�U�µ�S�U�L�D�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���I�R�U�D�P���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L��
�]�D�G�D�V���F�K�D�P�D�G�D�V���L�Q�W�H�U�X�U�E�D�Q�D�V���L�Q�G�L�U�H�W�D�V���S�D�U�D���6�¥�R���3�D�X�O�R�����5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R����
�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���H�����S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����&�X�U�L�W�L�E�D�����3�R�U�W�R���$�O�H�J�U�H�����5�H�F�L�I�H�����1�D�W�D�O��
�H���6�D�O�Y�D�G�R�U�����&�2�5�5�(�,�2���'�(���8�%�(�5�/�„�1�'�,�$��������������������������

�(�U�D�P���G�H�V�H�Q�K�D�G�R�V�����D�L�Q�G�D���T�X�H���G�H���P�R�G�R���L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H���H���G�H�V�F�R�P�S�D�V��
�V�D�G�R���� �R�V�� �S�U�L�P�H�L�U�R�V�� �H�Q�O�D�F�H�V�� �E�D�V�H�D�G�R�V�� �Q�D�V�� �W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V�� �F�R�P�R�� �L�Q��
�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H�[�H�T�X�¯�Y�H�O���S�D�U�D���D���L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�R�V���D�U�U�D�Q�M�R�V���S�U�R��
�G�X�W�L�Y�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V�����R���T�X�H���Q�¥�R���S�U�H�V�F�L�Q�G�L�X���G�H���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�[�¥�R���G�D�V��
�U�H�G�H�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�¯�G�D�V���S�D�U�D���D���V�D�W�L�V�I�D�©�¥�R���G�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���O�R�F�D�O�L�]�D��
�G�D�V���� �&�X�P�S�U�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�U���� �H�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R���� �D�V�� �G�L
-�F�X�O�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�H�D�U�D�P�� �D��
�H�[�H�F�X�©�¥�R���G�H���W�D�O���H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H���D���S�O�X�U�D�O�L�G�D�G�H���G�H���D�W�R�U�H�V��
�H���D���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�G�D�G�H���G�D�V���U�H�G�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�¯�D�P���H�Y�L�G�H�Q�W�H�V���S�H�U�F�D�O�©�R�V���S�D�U�D���D��
�F�R�P�S�R�V�L�©�¥�R���G�H���X�P���V�L�V�W�H�P�D���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V�����1�D�V���S�D�O�D��
�Y�U�D�V���G�H���%�U�D�Q�G�¥�R�����������������S������������

�$���I�R�U�P�D���S�U�R�E�O�H�P�£�W�L�F�D���F�R�P���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�R�X���R���L�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�D�V���F�R�Q�F�H�V��
�V�·�H�V���� �F�R�P�� �X�P�D�� �S�X�O�Y�H�U�L�]�D�©�¥�R�� �G�H�V�W�D�� �D�W�U�L�E�X�L�©�¥�R�� �S�R�U�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �D�J�H�Q�W�H�V��
�F�R�Q�F�H�G�H�Q�W�H�V�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�R�X���X�P�D���H�Q�R�U�P�H���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V����
�J�H�U�D�Q�G�R���X�P�D���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�G�D�G�H���W�«�F�Q�L�F�D���T�X�H���F�U�L�D�Y�D���H�P�S�H�F�L�O�K�R�V���¢�V���O�L�J�D��
�©�·�H�V���L�Q�W�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�L�V���H���H�[�S�R�Q�H�Q�F�L�D�Y�D���R�V���F�X�V�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�D���H�V�W�U�X�W�X��
�U�D���G�H���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���P�R�Q�W�D�G�D��

�5�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R�V���S�H�O�D���L�P�S�U�H�Q�V�D���O�R�F�D�O�����R�V���H�V�I�R�U�©�R�V���G�D���7�H�L�[�H�L�U�L�Q�K�D���Q�D��
�&�7�%���I�R�U�D�P���F�D�S�D�]�H�V���G�H���F�R�Q�H�F�W�D�U���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�����Y�L�D���W�H�O�H�I�R�Q�H�����F�R�P���D�V���S�U�L�Q��
�F�L�S�D�L�V�� �F�D�S�L�W�D�L�V�� �G�R�� �S�D�¯�V�� �D�L�Q�G�D�� �Q�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �P�H�W�D�G�H�� �G�D�� �G�«�F�D�G�D�� �G�H�� ������������
�$�S�H�V�D�U�� �G�L�V�V�R���� �R�V�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�R�V�� �O�R�F�D�L�V�� �W�D�P�E�«�P�� �Y�H�L�F�X�O�D�Y�D�P�� �R�V�� �U�H�F�O�D�P�R�V��
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�H�P�S�U�H�V�D���V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�D���D���Ô�F�X�L�G�D�U���G�D���D�P�S�O�L�D�©�¥�R���G�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���V�H�W�R�U�H�V��
�H���G�D���L�Q�V�W�D�O�D�©�¥�R���G�H���P�D�L�R�U���Q�¼�P�H�U�R���G�H���D�S�D�U�H�O�K�R�V���G�D���F�L�G�D�G�H�Õ�����2���L�Q�Y�H�V�W�L��
�P�H�Q�W�R���G�H�P�D�Q�G�D�U�L�D�����F�R�P�R���G�H�I�H�Q�G�L�D���R���W�H�[�W�R���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�����R���D�X�P�H�Q�W�R���G�D�V��
�W�D�[�D�V���F�R�E�U�D�G�D�V���S�R�U���D�V�V�L�Q�D�Q�W�H�����D�O�J�R���Q�H�J�D�G�R���¢��
-�J�X�U�D���G�H���7�L�W�R���7�H�L�[�H�L�U�D���H��

�����$�Q�W�L�J�D���$�V�V�R�F�L�D�©�¥�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H���$�J�U�R�S�H�F�X�£�U�L�D���G�H���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�����$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H����
�G�H�V�L�J�Q�D�G�D���F�R�P�R���$�V�V�R�F�L�D�©�¥�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O���H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�H���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D���Ë���$�F�L�X�E��
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�F�R�Q�T�X�L�V�W�D�G�R�� �S�H�O�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U�H�V�� �G�D�� �&�7�%�&���� �G�D�Q�G�R���Q�R�V�� �X�P�D�� �L�G�H�L�D�� �G�R��
�M�R�J�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���T�X�H���S�H�U�P�H�R�X���R���G�H�V�H�Q�O�D�F�H���G�D���D�Q�W�L�J�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�£�U�L�D����
�'�H�P�R�Q�V�W�U�D�Y�D�����Q�¥�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����R���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R���S�R�O�¯�W�L�F�R���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R���V�H�G�L�D�G�R��
�Q�R�� �O�X�J�D�U�� �S�D�U�D�� �R�� �F�R�Q�W�U�R�O�H�� �G�D�T�X�H�O�H�V�� �S�D�U�F�R�V���� �S�R�U�«�P�� �D�O�P�H�M�D�G�R�V�� �H�T�X�L�S�D��
�P�H�Q�W�R�V���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�D�����X�P���S�U�R�J�Q�µ�V�W�L�F�R���G�D���L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D���G�H�V�V�D�V���U�H�G�H�V���Q�R��
�T�X�H���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R���¢���G�L�I�X�V�¥�R���G�D�V���L�Q�R�Y�D�©�·�H�V�����G�R���F�R�P�D�Q�G�R�����G�D���L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R��
�H���G�D���S�U�µ�S�U�L�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R���G�R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R��

�&�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�Q�¼�Q�F�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�Y�R�F�D�©�¥�R�� �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�� �Y�H�L�F�X�O�D�G�R�� �Q�R�V��
�S�H�U�L�µ�G�L�F�R�V���O�R�F�D�L�V�����X�P�D���D�V�V�H�P�E�O�H�L�D���J�H�U�D�O���I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�P���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L��
�U�R���G�H���������������'�H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V���S�D�X�W�D�V�����H�V�W�D�Y�D���D���H�O�H�L�©�¥�R���G�R�V���G�L�U�H�W�R�U�H�V���H���G�R�V��
�F�R�Q�V�H�O�K�R�V��
-�V�F�D�O���H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R���G�D���Q�R�Y�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R�����$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R���*�D�U�F�L�D��
�I�R�L�� �H�O�H�L�W�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� �(�O�S�¯�G�L�R�� �G�H�� �)�U�H�L�W�D�V���� �Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� �+�«�O�Y�L�R�� �&�D�U��
�G�R�V�R���H���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�D�S�D�U�H�O�O�L���R�F�X�S�D�U�D�P���D�V���G�X�D�V���Y�D�J�D�V���T�X�H���F�R�P�S�X�Q�K�D�P��
�R�� �T�X�D�G�U�R�� �G�H�� �G�L�U�H�W�R�U�H�V�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �U�H�F�«�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D���� �2�V�� �F�R�Q�V�H�O�K�R�V��
�F�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R�� �H�� 
-�V�F�D�O�� �I�R�U�D�P�� �F�R�P�S�R�V�W�R�V�� �S�R�U�� �V�H�W�H�� �H�� �F�L�Q�F�R�� �Q�R�P�H�V�� �U�H�V�S�H�F��
�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �W�R�G�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�D�� �$�F�L�D�S�X�� �H�� �F�R�Q�K�H�F�L�G�R�V�� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V��
�O�R�F�D�L�V��

�'�L�D�Q�W�H���G�D���S�U�H�F�D�U�L�H�G�D�G�H���H�P���T�X�H���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�Y�D�P���R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���W�H�O�H��
�I�¶�Q�L�F�R�V���H�P���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�����D���U�H�F�«�P���H�P�S�R�V�V�D�G�D���G�L�U�H�W�R�U�L�D���G�D���&�7�%�&���V�D�L�X���H�P��
�E�X�V�F�D���G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���D���U�H�V�R�O�X�©�¥�R���G�R�V���S�H�U�F�D�O�©�R�V�����'�D���&�R�P�S�D�Q�K�L�D��
�7�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����&�7�0�*�������I�R�L���U�H�T�X�H�U�L�G�D���D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�©�¥�R��
�G�H���F�L�U�F�X�L�W�R�V���G�L�U�H�W�R�V���F�R�P���D�V���F�L�G�D�G�H�V���G�H���8�E�H�U�D�E�D�����6�¥�R���3�D�X�O�R���H���5�L�R���G�H���-�D��
�Q�H�L�U�R�����F�R�P���Y�L�V�W�D�V���D���P�H�O�K�R�U�D�U���D�V���O�L�J�D�©�·�H�V���L�Q�W�H�U�X�U�E�D�Q�D�V�����&�R�P�R���H�[�S�R�V�W�R��
�Q�D���Q�R�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�H�L�F�X�O�D�G�D���H�P��O Repórter�����H�P���������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H��������������
�I�R�L�� 
-�U�P�D�G�R�� �X�P�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �F�R�P�� �D�� �(�U�L�F�V�V�R�Q�� �G�R�� �%�U�D�V�L�O�� �S�D�U�D�� �D�� �L�Q�V�W�D�O�D�©�¥�R��
�G�H�� �X�P�D�� �Q�R�Y�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �D�X�W�R�P�£�W�L�F�D�� �F�R�P�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �S�D�U�D�� �R�S�H�U�D�U�� ������������
�D�S�D�U�H�O�K�R�V�����D���V�H�U���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�D���D�R�V���D�V�V�L�Q�D�Q�W�H�V���D�W�«���G�H�]�H�P�E�U�R���G�D�T�X�H�O�H��
�D�Q�R���� �$�O�«�P�� �G�L�V�V�R���� �D�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�� �P�L�Q�X�W�D�� �U�H�L�W�H�U�D�Y�D�� �R�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�� �G�D��
�Q�R�Y�D���G�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���D���L�Q�V�X
-�F�L�¬�Q�F�L�D���Y�H�U�L
-�F�D�G�D���Q�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���G�H��
�W�H�O�H�I�R�Q�L�D�����H�Q�I�D�W�L�]�D�Q�G�R���T�X�H���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R���G�D���&�7�%�&���V�H���H�I�H�W�L�Y�R�X���H�[�F�O�X�V�L��
�Y�D�P�H�Q�W�H���Ô�S�H�O�D���D�E�V�R�O�X�W�D���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���D�Q�W�L�J�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�£�U�L�D�����F�R�P��
�V�X�D�� �Y�H�O�K�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�©�¥�R���� �P�D�Q�W�H�U�� �X�P�� �V�H�U�Y�L�©�R�� �¢�� �D�O�W�X�U�D���� �S�R�L�V���� �V�H�� �L�V�V�R�� �I�R�V�V�H��
�S�R�V�V�¯�Y�H�O�����Q�¥�R���K�D�Y�H�U�L�D���U�D�]�¥�R���G�H���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U���D���&�R�P�S�D�Q�K�L�D���G�H���7�H�O�H�I�R�Q�H�V��
�G�R���%�U�D�V�L�O���&�H�Q�W�U�D�O�Õ�����2���5�(�3�•�5�7�(�5��������������������������

�&�R�Q�W�X�G�R�����D���G�H�P�R�U�D���S�D�U�D���D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�D�V���V�R�O�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���D���S�H�U�S�H��
�W�X�D�©�¥�R�� �G�D�V�� �G�H
-�F�L�¬�Q�F�L�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �F�R�O�R�F�D�Y�D�� �H�P�� �[�H�T�X�H�� �R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
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�D�U�J�X�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���D���Q�¥�R���U�H�Q�R�Y�D�©�¥�R���G�D���R�X�W�R�U�J�D���D�Q�W�H�U�L�R�U���H���R���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R��
�G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R���G�D���Q�R�Y�D���H�P�S�U�H�V�D���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D�����7�R�U�Q�D�Y�D���V�H���S�D�W�H�Q�W�H���T�X�H���D��
�&�7�%�&�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D���7�H�L�[�H�L�U�L�Q�K�D�����Q�¥�R���U�H�X�Q�L�D���D�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V��
-�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V��
�Q�H�F�H�V�V�£�U�L�D�V���S�D�U�D���D���U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�¥�R���G�D���U�H�G�H���D�G�T�X�L�U�L�G�D�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���R�V��
�U�H�F�O�D�P�R�V���T�X�H���M�X�V�W�L
-�F�D�U�D�P���D���U�X�S�W�X�U�D���F�R�P���D���D�Q�W�L�J�D���R�S�H�U�D�G�R�U�D���J�D�Q�K�D�U�D�P��
�Y�R�O�X�P�H���� �$�� �P�H�O�K�R�U�L�D�� �G�R�V�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�U�L�D���� �F�R�P�R�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�� �S�H�O�D��
�G�L�U�H�W�R�U�L�D���G�D���Q�D�V�F�H�Q�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R�����T�X�H���S�D�U�W�H���G�R�V���F�X�V�W�R�V���I�R�V�V�H�P���W�U�D�Q�V��
�I�H�U�L�G�R�V���D�R�V���D�V�V�L�Q�D�Q�W�H�V���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V���S�R�U���P�H�L�R���G�H���Q�R�Y�R�V���U�H�D��
�M�X�V�W�H�V���G�D�V���P�H�Q�V�D�O�L�G�D�G�H�V���H���W�D�[�D�V���G�H���L�Q�V�W�D�O�D�©�¥�R�����R���T�X�H���G�H
.�D�J�U�R�X���H�[�W�H�Q�V�R�V��
�F�R�Q
.�L�W�R�V���F�R�P���R���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����$�O�«�P���G�L�V�V�R�����D���Q�D�W�X�U�H�]�D���L�Q�V�W�£�Y�H�O��
�G�D���D�P�D�U�U�D�©�¥�R���M�X�U�¯�G�L�F�D���T�X�H���G�H�X���R�U�L�J�H�P���¢���&�7�%�&�����F�R�P���V�H�X�V���P�X�L�W�R�V���V�µ��
�F�L�R�V�����G�L�U�H�W�R�U�H�V���H���F�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V����
-�]�H�U�D���H�P�H�U�J�L�U���D�F�L�U�U�D�G�D�V���G�L�V�S�X�W�D�V���L�Q�W�H�U��
�Q�D�V���D�R���F�R�P�D�Q�G�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����D�S�U�R�I�X�Q�G�D�Q�G�R���D�L�Q�G�D���P�D�L�V���D�V���L�Q�F�H�U�W�H�]�D�V��
�G�R���F�R�Q�W�X�U�E�D�G�R���S�H�U�¯�R�G�R���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�©�¥�R���G�D���Q�R�Y�D���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D��

�$�S�µ�V���X�P���L�Q�¯�F�L�R���O�H�W�£�U�J�L�F�R���H���G�H���S�R�X�F�D�V���U�H�D�O�L�]�D�©�·�H�V���S�R�U���S�D�U�W�H���G�D��
�&�7�%�&�����D�V���P�X�G�D�Q�©�D�V���J�D�Q�K�D�U�D�P���F�R�Q�W�R�U�Q�R�V���P�D�L�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�R��
�D�Q�R���G�H���������������7�U�D�W�R�X���V�H���G�D���L�Q�V�W�D�O�D�©�¥�R���G�D���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�H�V���D�X�W�R�P�£��
�W�L�F�R�V���U�H�T�X�H�U�L�G�D���¢���(�U�L�F�V�V�R�Q���G�R���%�U�D�V�L�O���D�L�Q�G�D���H�P���������������P�R�P�H�Q�W�R���H�P���T�X�H��
�I�R�U�D�P���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V���������������Q�R�Y�R�V���D�S�D�U�H�O�K�R�V��

�(�P�� �T�X�H�� �S�H�V�H�P�� �D�V�� �G�L
-�F�X�O�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�H�D�U�D�P�� �R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H��
�L�P�S�R�U�W�D�©�¥�R���G�R���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R���V�X�H�F�R�����R���H�Q�O�D�F�H���G�R�V���D�W�R�U�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R�V���H��
�S�R�O�¯�W�L�F�R�V���I�R�L���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�¯�Y�H�O���S�D�U�D���H�I�H�W�L�Y�D�U���D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�����$���H�V�V�H���U�H�V�S�H�L�W�R����
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�W�L�V�I�D�©�¥�R���G�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�L�V���G�H���%�U�D�V�¯�O�L�D���� �U�H�D�O�©�R�X���D���S�R�V�L�©�¥�R��
�G�L�V�W�L�Q�W�D�� �G�R�� �7�U�L�¤�Q�J�X�O�R�� �0�L�Q�H�L�U�R�� �Q�R�� �T�X�H�� �G�L�]�L�D�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �D�R�� �X�V�X�I�U�X�W�R�� �G�R��
�P�R�G�H�U�Q�R���F�L�U�F�X�L�W�R���G�D���W�H�O�H�I�R�Q�L�D����
-�J�X�U�D��������

�$�R���J�H�U�D�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���S�U�R�P�L�V�V�R�U�D�V���D�R���V�H�W�R�U���G�D�V���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D��
�©�·�H�V���� �R�� �D�U�E�¯�W�U�L�R�� �H�V�W�D�W�D�O�� �V�L�J�Q�L
-�F�R�X�� �F�R�Q�G�L�©�¥�R�� �S�U�H�F�¯�S�X�D�� �D�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L��
�P�H�Q�W�R���X�O�W�H�U�L�R�U���G�D���&�7�%�&�����V�H�M�D���S�D�U�D���U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�U���R�V���S�U�H�F�£�U�L�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V����
�S�D�U�D���I�R�P�H�Q�W�D�U���D���S�R�V�W�H�U�L�R�U���G�L�I�X�V�¥�R���H�V�S�D�F�L�D�O�����F�R�P�R���V�X�S�R�U�W�H���D�R���S�U�µ�S�U�L�R��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�R���7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R�����R�X���F�R�P�R���H�V�W�H�L�R���H�F�R��
�Q�¶�P�L�F�R���G�H���X�P�D���G�D�V���P�D�L�R�U�H�V���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���P�X�O�W�L�I�X�Q�F�L�R�Q�D�L�V���G�R���S�D�¯�V����

�$�� �&�7�%�&���� �T�X�H�� �K�D�Y�L�D�� �D�V�V�X�P�L�G�R�� �D�� �F�R�Q�F�H�V�V�¥�R�� �G�R�V�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �H�P�� ������������ �M�D��
�P�D�L�V���S�R�G�H�U�L�D���D�G�L�Y�L�Q�K�D�U���T�X�H���R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���-�.���V�H�U�L�D���H�O�H�L�W�R���H���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D�U�L�D��
�X�P���Y�H�O�K�R���V�R�Q�K�R���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�U���D���F�D�S�L�W�D�O���I�H�G�H�U�D�O���S�D�U�D���R���L�Q�W�H�U�L�R�U�����3�R�U�W�D�Q�W�R����
�R�V���G�H�V�G�R�E�U�D�P�H�Q�W�R�V���X�O�W�H�U�L�R�U�H�V���G�R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�H�V�V�D���H�P�S�U�H�V�D���H���G�D���V�X�D��
�U�H�O�H�Y�¤�Q�F�L�D���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���O�R�F�D�O���H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�P���H�V�W�D�U���D�V�V�R��
�F�L�D�G�R�V�� �D�� �H�V�W�D�� �F�R�Q�G�L�©�¥�R�� �J�H�U�D�O�� �T�X�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�R�X�� �R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�D��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �T�X�H���� �S�R�U�� �L�Q
.�X�¬�Q�F�L�D�� �G�D�� �O�R�F�D�O�L�]�D�©�¥�R�� �G�H�� �%�U�D�V�¯�O�L�D���� �S�R�V�L�F�L�R�Q�R�X��
�8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�� �H�P�� �V�L�W�X�D�©�¥�R�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D�� �Q�R�� �F�H�Q�£�U�L�R�� �K�L�V�W�µ�U�L�F�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O����
���*�8�,�0�$�5�…�(�6�����������������S������������
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Figura 8 – Brasil: rotas dos sistemas de micro-ondas que serviam ao 
Triângulo Mineiro, 1970

Fonte: ANUÁRIO, 1971
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�'�L�D�Q�W�H���G�D���H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D���G�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���W�«�F�Q�L�F�D�V���H���S�R�O�¯�W�L�F�D�V���S�D�U�D��
�D���U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�¥�R���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���G�D���&�7�%�&�����R�F�R�U�U�H�U�D�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���W�U�D�Q�V��
�I�R�U�P�D�©�·�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �D�R�V�� �V�H�X�V�� �F�R�P�D�Q�G�R�V�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �H��
�D�F�L�R�Q�£�U�L�R�����&�R�P���R���U�H�V�S�D�O�G�R��
-�Q�D�Q�F�H�L�U�R���R�U�L�X�Q�G�R���G�H���V�X�D�V���E�H�P���V�X�F�H�G�L�G�D�V��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V�����$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R���*�D�U�F�L�D���S�D�V�V�R�X���D���V�H���G�H�G�L�F�D�U���T�X�D�V�H��
�T�X�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �¢�� �Q�R�Y�D�� 
-�U�P�D���� �H�O�H�J�H�Q�G�R���V�H�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �H�P�� ���������� �H��
�������������7�R�G�D�Y�L�D�����R�V���F�R�Q
.�L�W�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���H�U�D�P���I�U�D�Q�F�R�V�����P�X�L�W�R���H�P���I�X�Q�©�¥�R���G�R��
�D�U�U�D�Q�M�R���M�X�U�¯�G�L�F�R�� �T�X�H�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�D���D�� �I�R�U�P�D�©�¥�R���G�D�� �&�7�%�&���� �2�� �F�R�P�D�Q�G�R���V�H��
�G�D�Y�D���G�H���P�R�G�R���G�L�I�X�V�R���H���F�R�Q
.�L�W�X�R�V�R�����S�H�U�P�H�D�Q�G�R���G�H���L�Q�F�H�U�W�H�]�D�V���R�V���F�D�P�L��
�Q�K�R�V���S�H�O�R�V���T�X�D�L�V���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R���V�H�U�L�D���F�R�Q�G�X�]�L�G�D���Q�R���I�X�W�X�U�R���S�U�µ�[�L�P�R�����2�V��
�H�P�E�D�W�H�V���P�D�L�V���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�R�V���I�R�U�D�P���G�H
.�D�J�U�D�G�R�V���S�R�U���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R���*�D�U�F�L�D��
�H���+�«�O�Y�L�R���&�D�U�G�R�V�R���� �T�X�H���G�H�V�S�R�Q�W�D�U�D�P���F�R�P�R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���P�D�M�R�U�L�W�£�U�L�R�V���G�D��
�D�Q�¶�Q�L�P�D���Q�R���I�H�Q�H�F�H�U���G�R�V���D�Q�R�V������������

�$�S�µ�V�� �R�� �G�H�V�J�D�V�W�D�Q�W�H�� �S�O�H�L�W�R�� �T�X�H�� �F�R�Q
-�U�P�R�X�� �$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R�� �F�R�P�R��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���H�P�������������� �D���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���S�D�V�V�R�X���D���G�H�P�D�Q�G�D�U���X�P�D���V�R�O�X�©�¥�R��
�S�U�D�J�P�£�W�L�F�D���H���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�D���D�R���L�P�S�D�V�V�H�����X�P�D���G�D�V���S�D�U�W�H�V���G�H�Y�H�U�L�D���Q�H�J�R�F�L�D�U��
�D�V�� �V�X�D�V�� �D�©�·�H�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �D�� �R�X�W�U�D�� �W�R�P�D�V�V�H�� �S�R�U�� �F�R�P�S�O�H�W�R�� �R�V�� �U�X�P�R�V�� �G�D��
�H�P�S�U�H�V�D���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D���� �$�P�S�D�U�D�G�R���S�H�O�R���F�D�E�H�G�D�O���T�X�H���M�£�� �D�F�X�P�X�O�D�U�D���H���S�H�U��
�V�H�Y�H�U�D�Q�W�H���Q�R���L�Q�W�X�L�W�R���G�H���O�H�Y�D�U���D�G�L�D�Q�W�H���R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���G�H���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R����
�$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R�� �*�D�U�F�L�D�� �D�V�V�X�P�L�X���� �H�P�� �G�H
-�Q�L�W�L�Y�R���� �R�� �F�R�Q�W�U�R�O�H�� �D�F�L�R�Q�£�U�L�R�� �G�D��
�&�7�%�&�����$�O�L�Q�K�D�Y�D�P���V�H���R�V���I�D�W�R�U�H�V���G�H���R�U�G�H�P���W�«�F�Q�L�F�D���H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���U�H�V��
�S�R�Q�V�£�Y�H�L�V�� �S�R�U�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�]�D�U�� �Q�R�W�µ�U�L�D�� �H�[�S�D�Q�V�¥�R�� �J�H�R�J�U�£
-�F�D�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D��
�H�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����G�R���S�R�G�H�U�L�R���S�R�O�¯�W�L�F�R���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R���G�H���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R��
�*�D�U�F�L�D��

�1�D�� �D�Y�D�O�L�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �I�D�W�R�U�H�V�� �G�L�Q�¤�P�L�F�R�V�� �H�P�� �F�X�U�V�R���� �R�� �H�P�S�H�Q�K�R�� �G�D�V��
�I�R�U�©�D�V���G�R���O�X�J�D�U���S�D�U�D���R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�R���V�H�Q�W�L�G�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V��
�W�U�X�W�X�U�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�L�V���S�R�U���D�W�U�L�E�X�L�U���P�H�O�K�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���¢�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�G�H�� �D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R�� �«�� �G�L�J�Q�R�� �G�H�� �Q�R�W�D���� �&�R�P�R�� �Y�L�V�W�R���� �D�� �H�V�F�D�O�D�� �D�P�S�O�L�D�G�D�� �G�D�V��
�U�H�D�O�L�]�D�©�·�H�V���G�R�V���J�R�Y�H�U�Q�R�V���I�R�L���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���U�H�D
-�U�P�D�U���D�V���Y�D�Q�W�D�J�H�Q�V��
�O�R�F�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�R�� �7�U�L�¤�Q�J�X�O�R�� �0�L�Q�H�L�U�R�� �D�R�� �U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�U�� �R�V�� �P�D�F�U�R�V�V�L�V�W�H�P�D�V��
�W�«�F�Q�L�F�R�V���T�X�H���D�W�H�Q�G�L�D�P���D���U�H�J�L�¥�R�����3�R�U���V�X�D���Y�H�]�����R���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���O�H�T�X�H���G�H���I�X�Q��
�©�·�H�V���H�Q�F�D�P�S�D�G�D�V���H���R���S�U�H�Q�¼�Q�F�L�R���G�H���G�L�I�X�V�¥�R���H�V�S�D�F�L�D�O���W�R�U�Q�D�Y�D�P���D�V���D�W�L�Y�L��
�G�D�G�H�V���P�D�L�V���F�R�P�S�O�H�[�D�V���H���D�Q�X�Q�F�L�D�Y�D�P���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R���G�H���X�P�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H��
�J�H�V�W�¥�R���Y�H�U�W�L�F�D�O�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�����D�L�Q�G�D���T�X�H���G�H���P�R�G�R���W�¯�P�L�G�R��
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Difusão espacial e enlaces político-econômicos: 
o crescimento da CTBC e o recrudescimento 
normativo das telecomunicações

�1�R���G�H�F�X�U�V�R���G�D���G�«�F�D�G�D���G�H���������������R�V���S�U�H�F�X�U�V�R�U�H�V���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���D�F�X��
�P�X�O�D�Y�D�P���D�V���I�X�Q�©�·�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V���Q�R���¤�P�E�L�W�R���G�D���*�D�U�L�Q�F�R���,�Q�G�¼�V�W�U�L�D���H���&�R��
�P�«�U�F�L�R���6���$���F�R�P���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�R���F�R�P�«�U�F�L�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�¯�Y�H�L�V�����D�X��
�W�R�P�µ�Y�H�L�V�����F�D�P�L�Q�K�·�H�V�����P�D�T�X�L�Q�£�U�L�R���D�J�U�¯�F�R�O�D���H���S�H�©�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�H�O�D���,�U�P�¥�R�V��
�*�D�U�F�L�D���H���S�H�O�D���,�Q�W�H�U�P�£�T�X�L�Q�D�V�����G�H���:�D�O�W�H�U���*�D�U�F�L�D�����$�G�H�P�D�L�V�����K�D�Y�L�D���R���M�R�U�Q�D�O��
Correio de Uberlândia �H�� �D�� �&�R�P�S�D�Q�K�L�D�� �G�H�� �7�H�O�H�I�R�Q�H�V�� �G�R�� �%�U�D�V�L�O�� �&�H�Q�W�U�D�O���� �D��
�Ô�P�H�Q�L�Q�D���G�R�V���R�O�K�R�V�Õ���G�R���S�D�W�U�L�D�U�F�D���G�D���I�D�P�¯�O�L�D���H���P�D�Q�G�D�W�£�U�L�R���G�R�V���Q�H�J�µ�F�L�R�V��

�'�H�� �I�D�W�R���� �D�� �&�7�%�&���W�R�U�Q�D�U�D���V�H���R�� �I�R�F�R���G�D�V���D�W�H�Q�©�·�H�V���G�H���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R��
�*�D�U�F�L�D�����T�X�H�����G�H���F�H�U�W�R���P�R�G�R�����S�D�V�V�R�X���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���R�V���H�[�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�D�V���G�H�P�D�L�V��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���D���U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�¥�R���G�R�V���V�H�X�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���H���F�L�U�F�X�L�W�R�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V����
�F�R�P���Y�L�V�W�D�V���¢���H�[�S�D�Q�V�¥�R���G�H���V�X�D���£�U�H�D���G�H���D�W�X�D�©�¥�R���S�U�L�P�D�F�L�D�O�����1�R���T�X�H���G�L�]���U�H�V��
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Figura 9 – Área atendida pela CTBC, 1985

Fonte: ANATEL, 2018
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Figura 10 – Brasil: expansão do número de aparelhos 

telefônicos instalados, 1972-1983

Fonte: Telebrás (1983). Organizado pelo autor.
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Quadro 1 –Telebrás: projetos do CPqD e entidades executoras
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Fonte: TELEBRÁS, 1976. Organizado pelo autor.
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Reestruturação produtiva dos Cerrados e as 
oportunidades do agrobusiness
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Figura 11 – Minas Gerais: expansão do cultivo de soja, 1970-1995

Fonte: ANUÁRIO, 1970, 1979, 1984, 1985; IBGE, 1995. Organizado pelo autor.
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�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����%�5�$�6�,�/�������������������������������1�H�V�V�H���L�Q��
�W�H�U�Y�D�O�R���� �D�� �S�U�R�G�X�©�¥�R�� �S�R�U�� �K�H�F�W�D�U�H�� �V�D�O�W�R�X�� �G�H�� �����������N�J���K�D�� �S�D�U�D�� �����������N�J��
�K�D���� �H�[�S�R�Q�G�R�� �D�� �S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �H�V�S�D�©�R�V�� �D�J�U�£�U�L�R�V�� �D�R�� �U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R��



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H 127
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�T�X�H�� �E�X�V�F�R�X�� �G�H�V�I�U�X�W�D�U�� �G�D�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �S�H�O�D�� �P�R��
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�D�J�U�R�L�Q�G�¼�V�W�U�L�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�Y�D���V�H���H�P���S�R�V�L�©�¥�R���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D���Q�D�V���Q�R�Y�D�V���I�U�H�Q�W�H�V��
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�G�D�V���Y�D�Q�W�D�J�H�Q�V���G�H���R�U�G�H�P���O�R�F�D�F�L�R�Q�D�O�����L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�O���H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���I�R�U�M�D��
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-�P��
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�G�H���������������W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�L�£�U�L�D�V���H�P���������������$�/�*�$�5���$�*�5�2�������������������1�H�V�V�H���D�Q�R����
�I�R�U�D�P���L�Q�L�F�L�D�G�D�V���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���U�H
-�Q�R���H���H�Q�Y�D�V�D�P�H�Q�W�R���G�H���µ�O�H�R���G�H���V�R�M�D����
�F�R�P���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�L�£�U�L�D���G�H�����������W�R�Q�H�O�D�G�D�V�����G�D�Q�G�R���R�U�L�J�H�P���¢���P�D�U�F�D���$�%�&��
�G�H���µ�O�H�R�V���Y�H�J�H�W�D�L�V�����$���E�D�V�H���S�D�U�D���R���F�X�O�W�L�Y�R���G�R�V���J�U�¥�R�V���D���V�H�U�H�P���S�U�R�F�H�V�V�D��
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�O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V���H�P���P�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V���G�R���7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R���H���G�H���0�D�W�R���*�U�R�V�V�R���G�R��
�6�X�O�����G�X�D�V���H�P���7�X�S�D�F�L�J�X�D�U�D�����T�X�D�W�U�R���H�P���0�R�Q�W�H���$�O�H�J�U�H���G�H���0�L�Q�D�V�����G�X�D�V���H�P��
�8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D���H���X�P�D���H�P���3�D�U�D�Q�D�¯�E�D�����0�6�������1�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����«���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R���U�H�J�L�V��
�W�U�D�U���T�X�H���D���S�U�R�G�X�©�¥�R���S�U�µ�S�U�L�D���Q�¥�R���V�D�W�L�V�I�D�]�L�D���D���W�R�G�D���D���G�H�P�D�Q�G�D���G�R���S�U�R��
�F�H�V�V�D�P�H�Q�W�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�D���V�R�M�D�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���D���R�U�L�J�L�Q�D�©�¥�R���G�H���J�U�¥�R�V���G�H��
�R�X�W�U�R�V���S�U�R�G�X�W�R�U�H�V���D�O�D�U�J�D�Y�D���R���F�L�U�F�X�L�W�R���G�H���F�R�R�S�H�U�D�©�·�H�V���G�H�V�V�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H��

�2�V��
.�D�J�U�D�Q�W�H�V���H�Q�F�D�G�H�D�P�H�Q�W�R�V���D���P�R�Q�W�D�Q�W�H���H���D���M�X�V�D�Q�W�H���G�R���S�U�R�F�H�V��
�V�R���S�U�R�G�X�W�L�Y�R�����W�¯�S�L�F�R�V���G�D�V���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�����S�¶�G�H���V�H�U���P�H�Q�V�X��
�U�D�G�R���Q�D���Y�H�U�W�H�Q�W�H���D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�R�V���*�D�U�F�L�D�����$���L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�G�D���F�D�G�H�L�D���G�D���V�R�M�D���W�D�Q�J�H�Q�F�L�R�X���W�D�Q�W�R���D���S�U�R�G�X�©�¥�R���G�H���J�U�¥�R�V�����G�H���I�D�U�H�O�R�V���H��
�G�H�� �U�D�©�·�H�V�� �F�R�P�R�� �G�H�� �S�U�R�W�H�¯�Q�D�� �D�Q�L�P�D�O�� �H�� �G�H�� �µ�O�H�R�� �Y�H�J�H�W�D�O���� �$�� �L�Q�F�O�X�V�¥�R�� �G�R��
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Figura 12 – Posições do segmento agroalimentar do Grupo ABC nos espaços 
dos programas Polocentro, PIN, PCI e da rede de armazenamento da 

Casemg, 1989

Fonte: BRASIL, 1970 (Decreto-Lei 1.106/1970 – PIN); BDMG, 1971 (PCI); BRASIL, 1975 (Decreto nº 
75.320/1975 – Polocentro); ALGAR, 2018); CASEMG, 2018
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Segunda espacialização: densidade horizontal, 
ascensão vertical e conglomeração
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�H�[�L�E�L�Q�G�R�� �R�V�� �F�R�Q�W�R�U�Q�R�V�� �G�H�� �X�P�� �R�O�L�J�R�S�µ�O�L�R�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �D�P�S�D�U�D�G�R�� �S�R�U�� �X�P��
�P�R�Q�R�S�µ�O�L�R���H�V�W�D�W�D�O�����H�P���������������R�F�X�S�R�X�����������G�R���P�H�U�F�D�G�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�L�V�W�D�V��
�W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D�V�����D�Y�D�O�L�D�G�R���H�P���8�6�������������P�L�O�K�·�H�V��

�‹���E�R�P���O�H�P�E�U�D�U���D�L�Q�G�D���T�X�H���R���W�D�U�L�I�£�U�L�R���G�D���W�H�O�H�I�R�Q�L�D���H�U�D���U�H�D�M�X�V�W�D�G�R��
�S�H�O�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �7�H�O�H�E�U�£�V�� �F�R�P�� �E�D�V�H�� �Q�R�V�� �F�X�V�W�R�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�R�� �V�H�U�Y�L�©�R��
�S�U�H�V�W�D�G�R���S�H�O�R���P�R�Q�R�S�µ�O�L�R���H�V�W�D�W�D�O���H���Q�D���Y�D�U�L�D�©�¥�R���D�Q�X�D�O���G�D���L�Q
.�D�©�¥�R�����1�H�V�V�D��
�µ�W�L�F�D�����«���S�R�V�V�¯�Y�H�O���L�Q�I�H�U�L�U���T�X�H���R���F�D�U�£�W�H�U���G�L�P�L�Q�X�W�R���G�D�V���R�S�H�U�D�©�·�H�V���G�D���&�7�%�&����
�G�H�P�D�Q�G�D�Q�W�H���G�H���X�P�D���J�H�V�W�¥�R���P�D�L�V���H�Q�[�X�W�D���H���D�M�X�V�W�D�G�D���S�H�O�D���P�D�[�L�P�L�]�D�©�¥�R���G�R��
�O�X�F�U�R���G�L�D�Q�W�H���G�R���W�D�U�L�I�£�U�L�R���L�P�S�R�V�W�R�����I�R�L���I�D�W�R�U���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�W�H���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R��
�G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �$�%�&���� �Q�¥�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H�� �D�� �G�H�W�H�U�L�R�U�D�©�¥�R�� �G�D�V��
�W�D�U�L�I�D�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���S�¼�E�O�L�F�D�V���F�R�P�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���F�R�P�E�D�W�H���D�R���P�R�Q�V�W�U�R��
�L�Q
.�D�F�L�R�Q�£�U�L�R�� �G�R�V�� �D�Q�R�V�� ������������ �,�Q�V�L�J�Q�L
-�F�D�Q�W�H�V���� �T�X�D�Q�G�R�� �F�R�P�S�D�U�D�G�D�V��
�¢�� �Y�D�V�W�L�G�¥�R�� �G�R�� �P�H�U�F�D�G�R�� �R�S�H�U�D�G�R�� �S�H�O�R�� �6�7�%���� �D�V�� �F�R�Q�F�H�V�V�·�H�V�� �G�D�� �&�7�%�&��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Y�D�P���� �Q�D�T�X�H�O�H�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �U�H�V�H�U�Y�D�V�� �F�D�W�L�Y�D�V���� �L�P�S�H�Q�H�W�U�£�Y�H�L�V�� �H��
�V�D�W�L�V�I�D�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H���O�X�F�U�D�W�L�Y�D�V�����(�U�D�P�����G�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���D�R���L�P��
�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���G�H���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���F�D�S�L�W�D�L�V���D�F�X�P�X�O�D�G�R�V��

�2�V���G�D�G�R�V���D�F�H�U�F�D���G�R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���V�¥�R���V�X�E�V�W�D�Q�F�L�D�L�V����
�(�P���������������R���*�U�X�S�R���$�%�&���R�E�W�H�Y�H���X�P�D���U�H�F�H�L�W�D���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���O�¯�T�X�L�G�D���G�H���8�6����
������ �P�L�O�K�·�H�V�����P�R�P�H�Q�W�R���H�P���T�X�H���D�V���R�S�H�U�D�©�·�H�V���H�P�S�U�H�J�D�Y�D�P���X�P���F�R�Q�W�L�Q��
�J�H�Q�W�H���O�D�E�R�U�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�R�����F�R�P���������������W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����1�R��
-�Q�D�O���G�H�V�V�D���G�«��
�F�D�G�D�����D���U�H�F�H�L�W�D���O�¯�T�X�L�G�D���G�R���*�U�X�S�R���$�%�&���D�O�F�D�Q�©�R�X���R�V���8�6�����������������P�L�O�K�·�H�V����
�F�R�P�� �X�P�� �T�X�D�G�U�R�� �G�H�� �������������� �I�X�Q�F�L�R�Q�£�U�L�R�V���� �F�R�P�� �H�[�S�D�Q�V�¥�R�� �G�D�� �R�U�G�H�P�� �G�H��
���������� �H�� ������������ �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �$�S�H�V�D�U�� �G�L�V�V�R���� �R�� �H�Q�G�L�Y�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �J�H�U�D�O��
�D�Y�D�Q�©�R�X���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�������������F�K�H�J�D�Q�G�R���D���8�6���������������P�L�O�K�·�H�V���Q�R���E�L�¬��
�Q�L�R�������������������������W�D�E�H�O�D��������
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Tabela 4 – Grupo ABC: receita operacional líquida, endividamento 

geral e número de trabalhadores, 1980-1989 (valores em US$)

�3�H�U�¯�R�G�R
�5�H�F�H�L�W�D���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

�O�¯�T�X�L�G�D
�(�Q�G�L�Y�L�G�D�P�H�Q�W�R��

�J�H�U�D�O
�1�¼�P�H�U�R���G�H���W�U�D�E�D��

�O�K�D�G�R�U�H�V

�������� �������������������� �������������������� ����������

�������������� ���������������������� �������������������� ����������

�������������� ���������������������� �������������������� ����������

�������������� ���������������������� �������������������� ������������
Fonte: Adaptado de Ruiz (1994). Organizado pelo autor.

�1�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �¢�� �G�L�Q�¤�P�L�F�D���G�R�� �H�V�S�D�©�R���� �R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �D
-�D�Q��
�©�D�U�D�P���D���D�P�S�O�L�D�©�¥�R���G�D�V���H�V�F�D�O�D�V���G�H���R�S�H�U�D�©�¥�R���G�R���*�U�X�S�R���$�%�&���H�[�S�·�H�P���D��
�F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���G�H���X�P���R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���T�X�H���S�R�G�H���V�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D��
�G�R���S�R�U���G�R�L�V���U�H�F�R�U�W�H�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���V�X�S�H�U�S�R�V�W�R�V���H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V�����$�V�V�R�F�L�D��
�G�R���D�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�����R���S�U�L�P�H�L�U�R���U�H�F�R�U�W�H���D�S�R�Q�W�D���T�X�H���D���U�H�S�U�R�G�X�©�¥�R��
�G�D�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�D�V���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���R�F�R�U�U�H�X��
�S�R�U���P�H�L�R���G�H���X�P�D���G�L�I�X�V�¥�R���S�R�U���F�R�Q�W�£�J�L�R�����H�Q�G�R�V�V�D�Q�G�R���R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���V�L��
�Q�H�U�J�L�D�V���S�R�O�¯�W�L�F�R���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�V���Q�X�W�U�L�G�D�V���S�H�O�R���H�V�S�D�©�R���L�P�H�G�L�D�W�R�����D�L�Q�G�D���T�X�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���D�W�H�Q�G�H�U���D�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���H�V�S�H�F�¯
-�F�R�V���G�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���P�H�G�L�D�Q�W�H��
�D���V�X
-�F�L�¬�Q�F�L�D���G�H���G�H�P�D�Q�G�D�V���F�R�Q�W�¯�J�X�D�V��

�&�R�Q�G�L�]�H�Q�W�H���F�R�P���D���H�W�D�S�D��
-�Q�D�O���G�R���S�H�U�¯�R�G�R���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�����X�P���V�H�J�X�Q�G�R��
�U�H�F�R�U�W�H���G�H�U�L�Y�D���G�D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���Y�R�O�W�D�G�D�V���D�R���G�H�V�I�U�X�W�H���G�H���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���H�V�S�D��
�F�L�D�L�V���G�¯�V�S�D�U�H�V�����2���D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���H�[�L�J�L�X���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���T�X�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�V�H�P���X�P���I�H�L�[�H���G�H���U�H�O�D�©�·�H�V��
�F�U�H�V�F�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�L�]�D�G�R�����H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D�V���V�R�O�L�G�D�U�L�H�G�D�G�H�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�H�V�F�U�L�W�D�V���S�R�U���6�D�Q�W�R�V�������������������0�D�Q�L�I�H�V�W�D�V���Q�R���H�V�S�D�©�R�����D�V��
�K�L�H�U�D�U�T�X�L�D�V���G�D�V���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���P�X�O�W�L�O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V���V�¥�R���W�D�Q�W�R���P�D�L�V���H�I�H�W�L�Y�D�V��
�T�X�D�Q�W�R���P�D�L�V���G�H�Q�V�D�V���I�R�U�H�P���D�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�¬�Q�F�L�D�V���H���D���M�X�V�W�D�S�R�V�L�©�¥�R���H�Q�W�U�H��
�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V���H���Y�H�U�W�L�F�D�O�L�G�D�G�H�V�����&�R�P���H�I�H�L�W�R�����D�V���L�Q�W�H�U�D�©�·�H�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V��
�R�U�G�H�Q�D�G�D�V�� �S�H�O�R�� �*�U�X�S�R�� �$�%�&�� �H�[�L�J�L�U�D�P�� �D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �V�X�S�R�U�W�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V���D�S�W�R�V���D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���U�H�S�U�R�G�X�©�¥�R���G�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���P�X�O�W�L�G�L�Y�L�V�L�R��
�Q�D�O �D�V�V�L�Q�D�O�D�G�D�����R���T�X�H���Q�¥�R���S�U�H�V�F�L�Q�G�L�X���G�D�V���U�H�D�O�L�]�D�©�·�H�V���G�R���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D���D��
�U�H�T�X�D�O�L
-�F�D�©�¥�R���G�D�V���E�D�V�H�V���W�«�F�Q�L�F�D�V�����Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���H���S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V���Q�R���W�H�U�U�L�W�µ��
�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�2���U�H�I�R�U�©�R���G�D�V���V�L�Q�H�U�J�L�D�V���G�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V���S�H�U�S�D�V�V�R�X���S�R�U���X�P�D��
�G�L�I�X�V�¥�R���S�R�U���F�R�Q�W�£�J�L�R���D�X�W�R�U�L�]�D�G�D���S�H�O�D�V���R�I�H�U�W�D�V���L�Q�H�U�H�Q�W�H�V���D�R���P�H�L�R���J�H�R��



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H 135

�J�U�£
-�F�R�� �O�R�F�D�O���� �D�O�J�R�� �H�[�S�U�H�V�V�R�� �Q�D�� �D�P�S�O�L�D�©�¥�R�� �G�D�V�� �S�R�V�L�©�·�H�V�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D�G�D�V��
�S�H�O�D���&�7�%�&���D���S�D�U�W�L�U���G�D���U�H�G�H���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D���S�U�L�P�D�F�L�D�O���R�S�H�U�D�G�D���S�H�O�D���7�H�L�[�H�L�U�L��
�Q�K�D�����0�H�G�L�D�Q�W�H���D���L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�©�D���G�D�V���P�D�L�R�U�H�V���R�S�H�U�D�G�R�U�D�V���G�R���V�H�W�R�U���U�H�I�H�U�H�Q��
�W�H�V���D�R���V�X�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���L�Q�W�H�U�L�R�U�D�Q�D�V�����D���&�7�%�&���L�P�S�U�L�P�L�X���X�P��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�D�S�¯�W�X�O�R���¢���L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���L�Q�W�U�D�U�U�H�J�L�R�Q�D�O���G�R���7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R����
�H�O�H�P�H�Q�W�R���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�£�Y�H�O���D�R���U�H�I�R�U�©�R���G�H���V�X�D���Ô�F�R�U�H���£�U�H�D�Õ�����,�V�V�R���V�L�J�Q�L
-�F�D�����G�H��
�D�F�R�U�G�R���F�R�P���R�V���D�S�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���+�D�U�Y�H�\�����������������S�����������������T�X�H���D���Ô�F�D�S�D�F�L��
�G�D�G�H���G�H���G�R�P�L�Q�D�U���R���H�V�S�D�©�R���L�P�S�O�L�F�D���D���S�U�R�G�X�©�¥�R���G�H���H�V�S�D�©�R�Õ��

�6�H���D���O�H�L�W�X�U�D���S�U�R�I�¯�F�X�D���G�R�V���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V���F�R�P�S�¶�V���I�D�W�R�U���L�P�S�R�U��
�W�D�Q�W�H�� �D�R�� �H�Q�U�D�L�]�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �U�H�G�H�� �G�D�� �&�7�%�&�� �Q�R�� �P�H�L�R�� �O�R�F�D�O���� �D�V�� �D�©�·�H�V�� �H�V��
�W�D�W�D�L�V���� �D�L�Q�G�D���T�X�H���G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���D���U�H�D�O�L�]�D�©�·�H�V���T�X�H���P�X�L�W�R���V�X�S�O�D�Q�W�D�Y�D�P���R�V��
�D�Q�V�H�L�R�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V�����W�R�U�Q�D�U�D�P���V�H���F�R�Q�G�L�©�¥�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R��
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Figura 13 – Síntese da espacialidade do Grupo ABC, 1989

Fonte: ALGAR, 2018
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�F�D�U�£�W�H�U���Q�¥�R���O�L�Q�H�D�U���G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V��

�����1�R���T�X�H���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R���D�R���*�U�X�S�R���$�%�&�����X�P�D���Q�R�W�D���W�U�D�]�L�G�D���S�H�O�R���S�H�U�L�µ�G�L�F�R���-�R�U�Q�D�O���G�R���%�U�D�V�L�O��
���������������������������S�����������«���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���S�D�U�D���R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�V�V�D�V���D�P�D�U�U�D�©�·�H�V���S�R�O�¯�W�L�F�R���H�F�R�Q�¶��
�P�L�F�D�V�����1�D���¯�Q�W�H�J�U�D�����R���W�H�[�W�R���S�X�E�O�L�F�D�G�R���D
-�U�P�D���T�X�H���Ô�2���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���/�H�J�L�V�O�D��
�W�L�Y�D���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����G�H�S�X�W�D�G�R���1�H�L�I���-�D�E�R�X�U�����3�0�'�%�������D�G�P�L�W�L�X���T�X�H���R���O�R�E�E�\���G�D���H�P�S�U�H�V�D��
�$�%�&���%�X�O�O���S�D�J�R�X���V�X�D���Y�L�D�J�H�P���S�D�U�D���3�D�U�L�V���� �H�P���V�H�W�H�P�E�U�R���� �S�D�U�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���R���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�©�¥�R�� �G�R�� �/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���� �G�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �H�� �G�R�� �-�X�G�L�F�L�£�U�L�R�� �H�V�W�D�G�X�D�L�V���� �D�Y�D�O�L�D�G�R�� �H�P��
�8�6�����������P�L�O�K�·�H�V�����-�D�E�R�X�U���H�[�S�O�L�F�R�X���T�X�H���V�H���D���$�%�&���%�X�O�O�����X�P�D���D�V�V�R�F�L�D�©�¥�R���G�R���J�U�X�S�R���$�%�&����
�G�R�� �7�U�L�¤�Q�J�X�O�R�� �0�L�Q�H�L�U�R���� �F�R�P�� �D�� �%�X�O�O���� �H�P�S�U�H�V�D�� �I�U�D�Q�F�H�V�D�� �G�H�� �F�R�P�S�X�W�D�G�R�U�H�V���� �Q�¥�R�� �R�E�W�L�Y�H�U��
�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���� �G�L
-�F�L�O�P�H�Q�W�H���R���J�R�Y�H�U�Q�R���P�L�Q�H�L�U�R���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�£���� �M�X�Q�W�R���D�R���E�D�Q�F�R���I�U�D�Q�F�¬�V���(�]�U�D��
�%�D�Q�N�L�Q�J�����R���H�P�S�U�«�V�W�L�P�R���H�P���G�µ�O�D�U�H�V���G�H���T�X�H���S�U�H�F�L�V�D���S�D�U�D���H�[�H�F�X�W�D�U���R���S�U�R�M�H�W�R�Õ��
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�1�R�� �F�U�H�S�¼�V�F�X�O�R�� �G�R�V�� �D�Q�R�V�� ������������ �R�� �*�U�X�S�R�� �$�%�&�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Y�D�� �X�P��
�F�R�Q�W�H�¼�G�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�����P�R�P�H�Q�W�R���H�P���T�X�H���P�D�L�V���G�H���������V�X�E�V�L�G�L��
�£�U�L�D�V���R�U�E�L�W�D�Y�D�P���D��holding�����2���H�Q�G�L�Y�L�G�D�P�H�Q�W�R���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���H���R���D�F�¼�P�X�O�R���G�H��
�I�X�Q�©�·�H�V���G�H���E�D�L�[�R���U�H�W�R�U�Q�R�����I�U�X�W�R���G�R���D�U�U�R�M�R���Q�D�V���I�X�V�·�H�V���H���D�T�X�L�V�L�©�·�H�V���T�X�H��
�V�H���G�H�U�D�P���H�P���S�D�U�D�O�H�O�R���¢���F�U�L�V�H���G�R���P�R�G�H�O�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�L�V�W�D����
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�Y�D�P���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���V�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����$�R���*�U�X�S�R��
�$�%�&�����R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�D���D�E�H�U�W�X�U�D���G�R���P�H�U�F�D�G�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���G�R���D�F�L�U�U�D�P�H�Q��
�W�R���G�D���F�R�Q�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D���G�H�P�D�Q�G�D�U�L�D�P���X�P�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���P�D�L�V��

.�H�[�¯�Y�H�O�� �H�� �D�G�D�S�W�D�G�D�� �D�R�V�� �D�X�V�S�¯�F�L�R�V�� �G�H�� �X�P�D�� �F�R�Q�M�X�Q�W�X�U�D�� �H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�� �H�P��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���D�M�X�V�W�H��
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4
�5�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�¥�R���S�U�R�G�X�W�L�Y�D����
�S�U�L�Y�D�W�L�]�D�©�·�H�V���H���D�V��
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V

�(�V�W�H���F�D�S�¯�W�X�O�R���D�Q�D�O�L�V�D���D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���V�R�F�L�R�H�V�S�D�F�L�D�L�V���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U��
�Q�X�P���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���F�U�L�V�H���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D���H���G�H���U�H�O�D�W�L�Y�D��
.�H�[�L�E�L�O�L�]�D�©�¥�R���G�D���D�V�V�H�U�W�L��
�Y�D���H�V�W�D�W�D�O�����2�V���U�H�F�O�D�P�R�V���G�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V�����G�D���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�©�¥�R��
�G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�P�H�U�F�L�D�L�V���H���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���U�H�Y�L�V�¥�R���G�D�V���W�U�L�Q�F�K�H�L�U�D�V���L�Q��
�W�H�U�Q�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�U�D�P���R���H�Q�[�X�J�D�P�H�Q�W�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�����2���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���G�R�Z�Q�V�L-
zing���I�R�L���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R���G�H���H�V�I�R�U�©�R�V���T�X�H���E�X�V�F�D�Y�D�P���L�Q�G�X�]�L�U���F�R�R�S�H�U�D�©�·�H�V��
�F�R�P��
-�U�P�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V�����D�L�Q�G�D���T�X�H���L�V�V�R���Q�¥�R���W�H�Q�K�D���V�L�J�Q�L
-�F�D�G�R���D���G�H�U�U�R�F�D�G�D��
�G�D�V���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���F�R�Q�H�[�·�H�V���F�R�P���R���S�R�G�H�U���S�¼�E�O�L�F�R��

�$�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �S�D�U�W�H�� �G�L�V�F�X�W�H�� �D�� �U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�¥�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�R��
�*�U�X�S�R���$�%�&���$�O�J�D�U���P�H�G�L�D�Q�W�H���D���F�U�L�V�H���G�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�L�V�P�R��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���� �H�Q�T�X�D�Q�W�R���D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �U�H�J�L�V�W�U�D���R�V�� �G�H�O�L�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�� �S�U�L�Y�D�W�L��
�]�D�©�¥�R���G�R���6�L�V�W�H�P�D���7�H�O�H�E�U�£�V���H���R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�H�V�V�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���F�R�P���D�V��
�P�X�G�D�Q�©�D�V���� �$�� �S�D�U�W�H�� �W�U�¬�V�� �L�G�H�Q�W�L
-�F�D�� �D�V�� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V�� �G�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �D�J�U�R�D��
�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �H�� �V�X�D�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�G�D�G�H�V���� �Q�X�P�� �T�X�D�G�U�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�¥�R��
�G�D�V�� �U�H�O�D�©�·�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �R�V�� �D�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �H�[�S�O�R�U�D�P�� �D�V�� �F�D�G�H�L�D�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �G�R��
�D�J�U�R�Q�H�J�µ�F�L�R�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���� �3�R�U�� 
-�P���� �D�� �¼�O�W�L�P�D�� �S�D�U�W�H�� �S�U�R�S�·�H�� �X�P�D�� �W�H�U�F�H�L�U�D��
�H�V�S�D�F�L�D�O�L�]�D�©�¥�R���S�D�U�D���D���V�H�T�X�¬�Q�F�L�D���G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���T�X�H���K�D�E�L�W�D�P���R���F�H�U�Q�H���G�D��
�G�L�Q�¤�P�L�F�D���H�V�S�D�©�R���W�H�P�S�R�U�D�O���G�R���R�E�M�H�W�R���G�H���H�V�W�X�G�R��
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Crise nacional-desenvolvimentista e reajuste 
funcional

�7�¶�Q�L�F�D�� �G�R�V�� �H�V�I�R�U�©�R�V�� �H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�R�V�� �S�H�O�R�V�� �W�H�F�Q�R�F�U�D�W�D�V�� �P�L�O�L�W�D��
�U�H�V�����D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R���Ô�%�U�D�V�L�O���S�R�W�¬�Q�F�L�D�Õ���U�H�T�X�H�U�H�X���H�G�L
-�F�D�U���X�P�D���H�F�R�Q�R�P�L�D��
�G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�G�D�� �H�� �H�V�S�D�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�H�[�D���� �(�P�� �V�X�D�V�� �E�D�V�H�V�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�L�V�W�D�V����
�H�V�V�D���S�R�O�¯�W�L�F�D���H�F�R�Q�¶�P�L�F�D���Q�¥�R���S�U�H�V�F�L�Q�G�L�X���G�D���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���P�D�F�L�©�R�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���Q�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���W�L�S�R�V���G�H���U�H�G�H�V���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R�V���D�R�V���D�X�V�S�¯�F�L�R�V���G�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �G�D�� �G�H�V�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�©�¥�R�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V��
�S�H�O�R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R�����8�P�D���Y�H�]���P�D�W�X�U�D�G�R�V�����R�V���H�I�H�L�W�R�V���G�D���D�©�¥�R���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O��

-�]�H�U�D�P���V�H���V�H�Q�W�L�U���Q�R���D�U�U�D�Q�M�R���G�D�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V�����L�P��
�S�R�Q�G�R���O�K�H�V���X�P�D���Y�L�G�D���G�H���U�H�O�D�©�·�H�V���P�D�L�V���D�P�S�O�D���H���F�R�P�S�O�H�[�D��

�‚���P�H�G�L�G�D���T�X�H���D�V���U�H�G�H�V���J�H�R�J�U�£
-�F�D�V���E�H�Q�H
-�F�L�D�Y�D�P���D���F�L�U�F�X�O�D�©�¥�R���H���R��
�D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�R���P�H�U�F�D�G�R���L�Q�W�H�U�Q�R�����D�V���V�R�O�L�G�D�U�L�H�G�D�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V�����W�D�O��
�F�R�P�R���G�H�V�F�U�L�W�D�V���S�R�U���6�D�Q�W�R�V�������������������D�G�T�X�L�U�L�D�P���Y�R�O�X�P�H���H���F�R�Q�F�R�U�U�L�D�P���S�D�U�D��
�D���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R���G�H���S�R�U�©�·�H�V���L�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���G�R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R�����1�R���T�X�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H��
�D�R�� �7�U�L�¤�Q�J�X�O�R�� �0�L�Q�H�L�U�R���� �R�V�� �D�G�H�Q�G�R�V�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�L�V�� �R�U�L�X�Q�G�R�V�� �G�R�V��
�P�H�J�D�S�U�R�M�H�W�R�V���T�X�H���F�R�P�S�X�V�H�U�D�P���D���Ô�D�U�P�D�G�X�U�D���G�R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R�Õ�����%�(�&�.�(�5����
�(�*�/�(�5�����������������L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�U�D�P���R�V���G�L�W�D�P�H�V���G�D���D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�©�¥�R���H���G�D�V��
�P�X�G�D�Q�©�D�V���Q�R���F�D�P�S�R�����G�D���H�[�S�D�Q�V�¥�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���W�H�U�F�L�£�U�L�D�V���H���G�D���S�U�µ�S�U�L�D��
�X�U�E�D�Q�L�]�D�©�¥�R���� �F�R�P�� �Q�R�W�µ�U�L�R�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �L�Q�W�H�U�D�©�·�H�V�� �H�V�S�D�F�L�D�L�V�� �H�� �G�D��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�G�D�G�H���H�Q�W�U�H���R�V���D�W�R�U�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R�V�����&�R�P���H�I�H�L�W�R�����R�V���F�D�S�L�W�D�L�V��
�D�O�L�� �V�H�G�L�D�G�R�V�� �I�R�U�D�P�� �F�D�S�D�]�H�V�� �G�H�� �U�R�P�S�H�U�� �D�� �Ô�F�R�Q�W�L�Q�J�¬�Q�F�L�D�� �G�D�� �V�H�T�X�¬�Q�F�L�D��
�S�U�R�G�X�©�¥�R���D�S�U�R�S�U�L�D�©�¥�R���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �O�R�F�D�O�Õ�� ���*�8�,�0�$�5�…�(�6���� ������������ �S����
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-�O���G�H���J�R�U�G�X�U�D���F�R�U�S�R�U�D�O�����$�V���U�H�V�H�V���E�R�Y�L�Q�D�V�����F�R�Q�W�X��
�G�R�����I�R�U�D�P���P�D�Q�W�L�G�D�V���S�D�U�D��
-�Q�V���G�H���F�U�L�D�����U�H�F�U�L�D���H���H�Q�J�R�U�G�D�����H�[�W�L�Q�J�X�L�Q�G�R���V�H��
�D�V���R�S�H�U�D�©�·�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�R���D�E�D�W�H�����3�R�U���V�X�D���Y�H�]���� �D���H�[�S�O�R�U�D�©�¥�R���G�H���P�D�G�H�L��
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�U�D�V�� �H�[�S�R�U�W�£�Y�H�L�V�� �G�R�� �P�X�Q�L�F�¯�S�L�R�� �G�H�� �3�R�U�W�H�O�� ���3�$���� �I�R�L�� �F�U�H�G�L�W�D�G�D�� �¢�� �H�P�S�U�H�V�D��
�&�,�.�(�/���%�U�D�V�L�O���9�H�U�G�H���0�D�G�H�L�U�D�V���/�7�'�$�����S�R�U���P�H�L�R���G�R���D�U�U�H�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�R�V��
���������������� �K�H�F�W�D�U�H�V�� �J�H�U�L�G�R�V�� �S�H�O�D�� �$�%�&�� �$�J�U�R�S�H�F�X�£�U�L�D�� �1�R�U�W�H���� �(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R����
�I�R�U�D�P���P�D�Q�W�L�G�R�V���R���P�D�Q�H�M�R���G�H���S�D�V�W�D�J�H�Q�V���H���G�H���J�D�G�R���S�D�U�D���F�R�U�W�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O��
�Y�L�G�R�V���Q�D�V���S�R�V�L�©�·�H�V���V�H�W�H�Q�W�U�L�R�Q�D�L�V��

�'�H�� �I�D�W�R���� �D�� �G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R�� �G�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �H�P�� �X�P��
�F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���H�Q�[�X�J�D�P�H�Q�W�R���I�R�L���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D���D�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���F�R�P��
�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�G�D�G�H�V���D�F�H�U�W�D�G�D�V���F�R�P���R�X�W�U�R�V���D�W�R�U�H�V���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R�V�����2�V���H�V�I�R�U�©�R�V��
�S�D�U�D���D���L�Q�V�H�U�©�¥�R��agrobusiness���Q�R���P�H�U�F�D�G�R���H�[�W�H�U�Q�R�����W�D�O���F�R�P�R���V�X�J�H�U�H���D���D�V��
�V�R�F�L�D�©�¥�R���F�R�P���'�R�O�O�H���)�R�R�G���&�R�P�S�D�Q�\�����I�R�U�D�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H��
�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���Q�R���G�H�F�X�U�V�R���G�D���G�«�F�D�G�D���G�H���������������'�H�V�V�H���P�R�G�R�����D��
�D�W�X�D�©�¥�R���G�D���$�%�&���,�Q�F�R�����S�D�U�D���D�F�H�V�V�D�U���P�H�U�F�D�G�R�V���G�L�V�W�D�Q�W�H�V���«���G�L�J�Q�D���G�H���Q�R�W�D��

�%�X�V�F�D�Q�G�R���Q�¥�R���V�R�P�H�Q�W�H���D���H�O�L�P�L�Q�D�©�¥�R���G�D���R�F�L�R�V�L�G�D�G�H���Q�R�V���S�H�U�¯�R�G�R�V��
�G�H���H�Q�W�U�H�V�V�D�I�U�D���G�D���V�R�M�D�����P�D�V���D���L�Q�W�U�R�G�X�©�¥�R���G�H���X�P�D���Q�R�Y�D���F�X�O�W�X�U�D�����U�H�F�R�U��
�U�H�X���V�H���¢���L�P�S�R�U�W�D�©�¥�R���G�H���µ�O�H�R���G�H���J�L�U�D�V�V�R�O���D�U�J�H�Q�W�L�Q�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D��
�G�R���V�R�E���D���P�D�U�F�D���.�L�U�D�����-�2�5�1�$�/���'�2���%�5�$�6�,�/�����������������������������1�D���F�D�S�W�X�U�D���G�H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�D�V���H�[�S�R�U�W�D�©�·�H�V�����R���H�Q�O�D�F�H���F�R�P���D��tra-
ding �D�O�H�P�¥ Toepfer��International��
-�U�P�D�U�D���D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���I�D�U�H�O�R���H���G�H���V�R�M�D��
�H�P���J�U�¥�R���D�R���P�H�U�F�D�G�R���F�R�P�X�P���H�X�U�R�S�H�X���D���S�D�U�W�L�U���G�H���������������$���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D���G�H��
�L�Q�V�H�U�©�¥�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�� �Y�L�D�� �H�[�S�R�U�W�D�©�·�H�V�� �S�R�G�H�� �V�H�U�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�D�� �F�R�P�R�� �X�P�D��
�S�U�L�P�H�L�U�D���H�W�D�S�D�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R���G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R�� �F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�G�R��
�H�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H���� �G�H�� �P�R�G�R�� �V�H�P�H�O�K�D�Q�W�H�� �D�R�V�� �D�S�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �-�R�K�D�Q�V�R�Q�� �H��
�9�D�K�O�Q�H����������������

�1�R���P�H�U�F�D�G�R���L�Q�W�H�U�Q�R�����F�X�P�S�U�H���U�H�J�L�V�W�U�D�U���D�V���S�D�U�F�H�U�L�D�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V��
�F�R�P���3�H�U�G�L�J�¥�R���H���*�H�V�V�\���/�H�Y�H�U�����Y�R�O�W�D�G�D�V���D�R���H�Q�Y�D�V�H���H���D�R���I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H��
�H�P�E�D�O�D�J�H�Q�V�� �S�D�U�D�� �µ�O�H�R�� �U�H
-�Q�D�G�R���� �3�D�U�D�� �I�D�]�H�U�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�R�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V��
�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�D���L�Q�V�H�U�©�¥�R���H�[�W�H�U�Q�D���H�� �G�R�V�� �L�Q�W�H�U�F�¤�P�E�L�R�V���F�R�P�� �R�X�W�U�D�V���R�U��
�J�D�Q�L�]�D�©�·�H�V�����D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���S�U�R�F�H�V�V�D�P�H�Q�W�R���G�R���J�U�¥�R���R�O�H�D�J�L�Q�R�V�R���V�H�J�X�L�X��
�H�P���H�[�S�D�Q�V�¥�R�����1�¥�R���R�E�V�W�D�Q�W�H���R���H�Q�[�X�J�D�P�H�Q�W�R���L�P�S�R�V�W�R���¢���H�V�W�U�X�W�X�U�D���P�X�O��
�W�L�G�L�Y�L�V�L�R�Q�D�O�����D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���H�V�P�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���V�R�M�D���V�D�O�W�R�X���G�H���������������W�R��
�Q�H�O�D�G�D�V���G�L�£�U�L�D�V���H�P�������������S�D�U�D���������������W�R�Q�H�O�D�G�D�V���H�P���������������$�/�*�$�5����������������

�(�Q�W�U�H���R�V���D�Q�R�V���G�H�������������H���������������D���U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�¥�R���V�X�J�H�U�L�G�D���D�R���H�Q�W�¥�R��
�U�H�Q�R�P�H�D�G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U�����I�R�L���F�D�S�D�]���G�H���D�P�R�U�W�L�]�D�U���R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���G�D���G�¯�Y�L�G�D��

�����$�O�J�D�U���I�D�]���U�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D���¢�V���L�Q�L�F�L�D�L�V���G�H���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R���*�D�U�F�L�D�����R���I�X�Q�G�D�G�R�U���G�R���F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�G�R��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���X�E�H�U�O�D�Q�G�H�Q�V�H�����&�X�P�S�U�H���U�H�J�L�V�W�U�D�U���T�X�H���R���S�D�W�U�L�D�U�F�D���G�D���I�D�P�¯�O�L�D���*�D�U�F�L�D���V�H���D�I�D�V��
�W�R�X���G�R�V���Q�H�J�µ�F�L�R�V���H�P���������������H�P���I�X�Q�©�¥�R���G�H���X�P���$�9�&�����Y�L�Q�G�R���D���I�D�O�H�F�H�U���H�P���R�X�W�X�E�U�R���G�H������������
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�G�H�� �8�6���� �������� �P�L�O�K�·�H�V�� �S�D�U�D�� �8�6���� ������ �P�L�O�K�·�H�V���� �H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �R�� �S�D�V�V�L�Y�R�� �H��
�D�P�S�O�L�D�Q�G�R�� �R�V�� �S�U�D�]�R�V�� �G�H�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R���� �$�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �P�X�O�W�L�G�L�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �I�R�L��
�F�R�P�S�U�L�P�L�G�D���� �S�D�V�V�D�Q�G�R�� �G�R�V�� �R�Q�]�H�� �Q�¯�Y�H�L�V�� �K�L�H�U�£�U�T�X�L�F�R�V�� �L�G�H�Q�W�L
-�F�D�G�R�V�� �Q�D��
�V�H�J�X�Q�G�D�� �P�H�W�D�G�H�� �G�D�� �G�«�F�D�G�D�� �G�H�� ���������� �S�D�U�D�� �D�S�H�Q�D�V�� �W�U�¬�V���� �W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D��
�©�·�H�V���7�,�����D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U���H���V�H�U�Y�L�©�R�V���V�X�S�R�U�W�H�����0�R�U�P�H�Q�W�H�����R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V��
�G�H���Y�H�Q�G�D�����I�X�V�¥�R���L�Q�W�H�U�Q�D�����W�H�U�F�H�L�U�L�]�D�©�·�H�V���H���I�H�F�K�D�P�H�Q�W�R���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V��
-�]�H��
�U�D�P���F�R�P���T�X�H���R���Q�¼�P�H�U�R���D�S�U�R�[�L�P�D�G�R���G�H���������H�P�S�U�H�V�D�V���F�D�¯�V�V�H���S�D�U�D���P�H�Q�R�V��
�G�H��������

�1�¥�R���P�H�Q�R�V���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�R�V���I�R�U�D�P���R�V���F�R�U�W�H�V���Q�R���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H���O�D�E�R�U�D�O����
�U�H�G�X�]�L�G�R���G�H�����������������S�D�U�D���������������Q�R�V���F�L�Q�F�R���D�Q�R�V���H�P���T�X�H���S�H�U�G�X�U�R�X���R���V�D��
�Q�H�D�P�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���G�H�V�W�D�T�X�H�����&�2�(�/�+�2������������������
�,�P�S�R�U�W�D���U�H�V�V�D�O�W�D�U���T�X�H���D���U�H�Y�L�V�¥�R���G�H���V�X�E�V�¯�G�L�R�V���H�V�W�D�W�D�L�V�����G�D�V���U�H�V�H�U�Y�D�V���G�H��
�P�H�U�F�D�G�R�����H���D���P�D�L�R�U���D�E�H�U�W�X�U�D���D���S�U�R�G�X�W�R�V���H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���H�[�W�H�U�Q�R�V�����T�X�H��
�D�F�L�U�U�R�X���D���F�R�P�S�H�W�L�©�¥�R�����P�D�Q�W�¬�P���U�H�O�D�©�¥�R���G�L�U�H�W�D���F�R�P���R���H�Q�[�X�J�D�P�H�Q�W�R���I�X�Q��
�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�X���Q�D���S�U�L�P�H�L�U�D���P�H�W�D�G�H���G�R�V���D�Q�R�V��
����������

�$���G�H�V�S�H�L�W�R���G�D���G�H�V�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�©�¥�R���G�D�V���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�V���G�H���R�X�W�U�R�U�D�����D�V��
�U�H�F�H�L�W�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�D�P�� �H�P�� �H�[�S�D�Q�V�¥�R���� �,�V�V�R�� �U�H�I�R�U�©�D�� �D�� �L�G�H�L�D��
�G�H�� �T�X�H�� �R�V�� �D�W�R�U�H�V�� �O�R�F�D�L�V�� �Q�¥�R�� �U�H�D�J�L�U�D�P�� �F�R�P�� �S�D�V�V�L�Y�L�G�D�G�H�� �¢�V�� �P�X�G�D�Q�©�D�V��
�F�R�Q�M�X�Q�W�X�U�D�L�V�����2�V���8�6�������������P�L�O�K�·�H�V���G�H���I�D�W�X�U�D�P�H�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���S�D�U�D���R���D�Q�R��
�G�H�������������V�X�S�H�U�D�U�D�P���H�P�����������R�V���Y�D�O�R�U�H�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���H�P��������������
-�J�X�U�D������������
�(�P���T�X�H���S�H�V�H�P���D�V���G�H�P�L�V�V�·�H�V�����R���D�M�X�V�W�H���E�X�V�F�R�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�Y�R�O�W�D�G�D�V���S�D�U�D���D���T�X�D�O�L
-�F�D�©�¥�R���H���Y�D�O�R�U�D�©�¥�R���G�R���T�X�D�G�U�R���G�H���Ô�W�D�O�H�Q�W�R�V���K�X�P�D��
�Q�R�V�Õ�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���D�R���F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���Ô�U�H�F�X�U�V�R�V�Õ���K�X�P�D�Q�R�V������ �U�H�V�X�O�W�D�Q�G�R���Q�R��
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���Ô�8�Q�L�D�O�J�D�U�Õ�����H�P���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�����Q�R��
-�Q�D�O���G�D���G�«�F�D�G�D���G�H��
������������

�����1�R���¤�P�E�L�W�R���G�D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���T�X�H���Y�L�V�D�U�D�P���F�X�O�W�L�Y�D�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���S�U�L�Q�F�¯�S�L�R�V���F�D�U�R�V���¢���J�H�V�W�¥�R��
�G�H���S�H�V�V�R�D�V���G�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���G�H�V�W�D�T�X�H�����F�X�P�S�U�H���U�H�J�L�V�W�U�D�U���D���H�G�L�©�¥�R���H���F�L�U�F�X�O�D�©�¥�R���G�R���O�L�Y�U�R��
�L�Q�W�L�W�X�O�D�G�R��Empresa rede: uma nova forma de gestão ���3�(�1�+�$���� �������������� �3�U�R�G�X�]�L�G�R�� �S�H�O�R��
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Figura 14 – Grupo Algar: evolução da receita operacional líquida, 

1989-1995 (valores em US$ milhões)

Fonte: COELHO, 1994; RUIZ, 1994. Organizado pelo autor.
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cess�������T�X�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D���V�H�J�X�Q�G�D���J�H�U�D�©�¥�R�������*�����G�H�V�V�H�V���V�L�V�W�H�P�D�V��
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Figura 15 – Brasil: expansão do número de terminais celulares instalados, 
1990-1997

Fonte: TELEBRÁS, 1990; 1997. Organizado pelo autor.
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Tabela 5 – Divisão das áreas outorgadas, dos consórcios vencedores e dos 
valores arrecadados pela licitação pública da Banda B de telefonia celular, 

1997-1998

�ƒ�U�H�D �&�R�Q�V�µ�U�F�L�R���Y�H�Q�F�H�G�R�U���(�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V
�9�D�O�R�U�����8�6����
�P�L�O�K�·�H�V��

�����Ë���*�U�D�Q�G�H���6�¥�R��
�3�D�X�O�R

�%�&�3
�%�H�O�O���6�R�X�W�K�����(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V�������6�S�O�L�F�H���2�H�V�S��

�6�D�I�U�D�

����������

�����Ë���,�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���6�3
�7�H�V�V

�7�H�O�L�D�����6�X�¯�©�D�������(�U�L�O�L�Q�H�����/�L�J�K�W�H�O���$�O�J�D�U�{�

����������

�����Ë���(�6�����5�-
�$�7�/

�/�L�J�K�W�H�O���$�O�J�D�U�
����	K�H�L�U�R�]���*�D�O�Y�¥�R�
�����.�R�U�H�D��
�0�R�E�L�O�H

����������

�����Ë���0�*
�0�D�[�L�W�H�O

�9�L�F�X�Q�K�D�
�����7�H�O�H�F�R�P���,�W�£�O�L�D
������

�����Ë���3�5�����6�&
�*�O�R�E�D�O���7�H�O�H�F�R�P

�,�Q�H�S�D�U���'�'�,�����-�D�S�¥�R�������0�R�W�R�U�R�O�D�����6�X�]�D�Q�R�

������

�����Ë���5�6
�7�H�O�H�W

�7�H�O�H�V�\�V�W�H�P�����&�D�Q�D�G�£�������%�H�O�O���&�D�Q�D�G�D�����&�L�W�\�E�D�Q�N����
�)�X�Q�G�R�V���G�H���3�H�Q�V�¥�R���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�


������

�����Ë���$�&�����'�)�����*�2����
�0�6�����0�7�����5�2�����7�2

�$�P�H�U�L�F�H�O
�7�H�O�H�V�\�V�W�H�P�����&�D�Q�D�G�£�������%�H�O�O���&�D�Q�D�G�D�����&�L�W�\�E�D�Q�N����

�)�X�Q�G�R�V���G�H���3�H�Q�V�¥�R���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�

������

�����Ë���$�0�����$�3�����0�$����
�5�5�����3�$

�,�Q�H�S�D�U
�6�S�O�L�F�H�����,�Q�H�S�D�U�


����

�����Ë���%�$�����6�(
�0�D�[�L�W�H�O

�9�L�F�X�Q�K�D�
�����,�W�D�O�L�D���7�H�O�H�F�R�P
������

�������Ë���$�/�����&�(�����3�(����
�3�,�����5�1

�%�6�(
�%�H�O�O���6�R�X�W�K�����(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V�������6�S�O�L�F�H�����2�H�V�S����

�6�D�I�U�D�

������

�7�R�W�D�O ���� ����������
Fonte: Adaptado de Pires (1999); BNDES, 2019. Organizado pelo autor.

1A Lighel/Algar possuía, respectivamente, 20% e 30% das ações ordinárias/preferenciais da Tess. 
*Organizações oriundas dos capitais domésticos.
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�G�H�V�W�D�F�D�P�R�V���D�V���H�[�L�J�¬�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���R�X�W�R�U�J�D���H���H�[�S�O�R�U�D�©�¥�R���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���S�R�U��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�©�·�H�V�� �S�U�L�Y�D�G�D�V���� �D�V�� �P�H�W�D�V�� �G�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �H�� �D��
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Quadro 2 – Regiões do Plano Geral de Outorgas (PGO), 1998
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Fonte: BRASIL, 1998a. Organizado pelo autor.
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Tabela 6 – Divisão das áreas outorgadas, dos consórcios vencedores e dos 
valores arrecadados pela privatização da Banda A de telefonia celular, 1998
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�7�R�W�D�O ���� ����������
Fonte: Adaptado de Pires (1999); BNDES, 2019. Organizado pelo autor. 

1A CRT, empresa do estado do Rio Grande do Sul e independente do STB, foi arrematada 
anteriormente pela Telefónica (Espanha). *Organizações oriundas dos capitais domésticos.
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Tabela 7 – Regiões, consórcios vencedores e valores arrecadados na 
�S�U�L�Y�D�W�L�]�D�©�¥�R���G�R���6�L�V�W�H�P�D���7�H�O�H�E�U�£�V���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�D���d�[�D��������������
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����������

�7�R�W�D�O ���� ������������
Fonte: Adaptado de Pires (1999); BNDES, 2019. Organizado pelo autor. 

1Com exceção das concessões originais da CTBC. 2Referem-se às concessões originais da CTBC. 
*Organizações oriundas dos capitais domésticos.
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�S�U�L�Y�D�W�L�]�D�©�¥�R���G�D�V���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V���G�H�P�D�Q�G�R�X���H�V�I�R�U�©�R�V���R�U��
�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���D�W�U�L�E�X�¯�V�V�H�P���P�D�L�R�U���H
-�F�L�¬�Q�F�L�D���D�R���D�L�Q�G�D���H�V�W�D�W�D�O���6�L�V�W�H��
�P�D�� �7�H�O�H�E�U�£�V���� �F�R�P�� �Y�L�V�W�D�V�� �D�� �W�R�U�Q�£���O�R�� �P�D�L�V�� �D�W�U�D�H�Q�W�H�� �D�R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V����
�3�D�U�D���W�D�Q�W�R�����D���F�R�U�U�H�©�¥�R���G�R���W�D�U�L�I�£�U�L�R���S�U�D�W�L�F�D�G�R���V�H���I�D�]�L�D���X�U�J�H�Q�W�H�����X�P�D���Y�H�]��
�T�X�H���R�V���Y�D�O�R�U�H�V���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�Y�D�P���G�H�I�D�V�D�G�R�V���S�H�O�D�V���G�L�V�W�R�U�©�·�H�V���R�U�L�X�Q�G�D�V���G�R��
�X�V�R�� �G�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�V�W�D�W�D�L�V�� �S�D�U�D�� �D�� �F�R�Q�W�H�Q�©�¥�R�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �L�Q
.�D�F�L�R�Q�£��
�U�L�R�����&�R�P�R���U�H�Y�H�O�D���1�R�Y�D�H�V�������������������R���F�X�V�W�R���G�D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���G�R�V��
�W�H�O�H�I�R�Q�H�V�� 
-�[�R�V�� �V�D�O�W�R�X�� �G�H�� �8�6���� ���������� �H�P�� ���������� �S�D�U�D�� �8�6���� ������������ �H�P�� ������������
�U�H�D�M�X�V�W�H���G�D���R�U�G�H�P���G�H����������������

�$�V�V�L�P���� �D�� �W�D�U�L�I�D�� �G�H�� �D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D�� �D�S�O�L�F�D�G�D�� �S�H�O�R�� �6�7�%�� �D�S�U�R�[�L�P�R�X���V�H��
�G�D�V���W�D�[�D�V���H�[�H�F�X�W�D�G�D�V���S�R�U���S�D�¯�V�H�V���F�R�P�R���D���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����8�6���������������������R���&�K�L�O�H��
���8�6�������������������H���R�V���(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V�����8�6�������������������H�P���S�H�U�¯�R�G�R���D�Q�£�O�R�J�R�����5�H�V��
�V�D�O�W�D���1�R�Y�D�H�V�������������������D�L�Q�G�D�����T�X�H���R���F�X�V�W�R���G�D�V���O�L�J�D�©�·�H�V���O�R�F�D�L�V���H�Q�F�D�U�H�F�H�X��
�����������Q�R���S�H�U�¯�R�G�R���G�H�V�W�D�F�D�G�R�����$���H�[�H�P�S�O�R���G�R���V�H�U�Y�L�©�R���P�µ�Y�H�O���F�H�O�X�O�D�U�����K�R�X��
�Y�H���X�P�D���H�[�S�D�Q�V�¥�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�£�Y�H�O���Q�R���Q�¼�P�H�U�R���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�H�V��
-�[�R�V���L�Q�V�W�D�O�D��
�G�R�V�����2�V�������������P�L�O�K�·�H�V���G�H���D�F�H�V�V�R�V��
-�[�R�V���G�H�������������D�O�F�D�Q�©�D�U�D�P�������������P�L�O�K�·�H�V��
�H�P���������������H�[�S�D�Q�V�¥�R���G�D���R�U�G�H�P���G�H�����������������F�R�P���P�«�G�L�D���D�Q�X�D�O���G�H��������������

�2�V�� �G�D�G�R�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�R�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���� �D�R�� �O�X�F�U�R��
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�O�¯�T�X�L�G�R���H���D�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���H�[�S�·�H�P���R�V���J�D�Q�K�R�V���H�P���H
-�F�L�¬�Q�F�L�D��
�Q�R���¤�P�E�L�W�R���G�D��holding���H�V�W�D�W�D�O�����R���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H���O�D�E�R�U�D�O���I�R�L���H�Q�[�X�J�D�G�R���H�P��
������������ �R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���I�R�L�� �D�P�S�O�L�D�G�R�� �H�P�� �������������� �H�� �R�� �O�X�F�U�R�� �O�¯�T�X�L�G�R�� �U�H�J�L�V��
�W�U�D�G�R���H�P�������������I�R�L�������������V�X�S�H�U�L�R�U���D�R���G�H���������������W�D�E�H�O�D�����������7�D�L�V���G�H�V�G�R�E�U�D��
�P�H�Q�W�R�V���I�R�U�D�P���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�G�R�V���S�H�O�R���M�R�U�Q�D�O�L�V�W�D���$�P�D�X�U�\���5�L�E�H�L�U�R���-�U��������������������
�6�X�J�H�U�H���H�O�H�����D�L�Q�G�D���T�X�H���V�H�P���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���G�D�G�R�V���H���I�R�Q�W�H�V�����T�X�H���D���8�Q�L�¥�R���K�D�Y�L�D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�G�R�� �5���� ������ �E�L�O�K�·�H�V�� �Q�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �7�H�O�H�E�U�£�V�� �Q�R�V�� �W�U�L�Q�W�D�� �P�H�V�H�V�� �D�Q�W�H��
�U�L�R�U�H�V�� �¢�� �V�X�D�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�©�¥�R���� �T�X�H�� �U�H�X�Q�L�X�� �X�P�� �P�R�Q�W�D�Q�W�H�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� �5���� ������
�E�L�O�K�·�H�V��

�7�D�E�H�O�D�������0���6�L�V�W�H�P�D���7�H�O�H�E�U�£�V�����H�Y�R�O�X�©�¥�R���G�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���H�P���W�H�O�H�I�R�Q�L�D���d�[�D����
móvel, quantitativo laboral, lucro líquido e investimento, 1994-1997.

�,�Q�G�L�F�D�G�R�U �������� �������� �(�Y�R�O�X�©�¥�R��
��������������������������

�7�H�O�H�I�R�Q�L�D��
-�[�D �������������������� �������������������� ������

�7�H�O�H�I�R�Q�L�D���P�µ�Y�H�O �������������� ������������������ ������������

	K�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���O�D�E�R�U�D�O ������������ ������������ ����������

�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�����H�P���5�����E�L�O�K�·�H�V�� ������ ������ ����������

�/�X�F�U�R���O�¯�T�X�L�G�R�����H�P���5�����P�L�O�K�·�H�V�� ������ ���������� ��������
Fonte: TELEBRÁS, 1997; ANATEL, 2009. Organizado pelo autor.

�9�R�W�D�Q�G�R���¢���&�7�%�&�����«���E�R�P���W�H�U���H�P���P�H�Q�W�H���T�X�H���D���S�H�F�X�O�L�D�U�L�G�D�G�H���T�X�H��
�O�K�H���F�R�Q�I�H�U�L�X���R���V�W�D�W�X�V���G�H���¼�Q�L�F�D���R�S�H�U�D�G�R�U�D���S�U�L�Y�D�G�D���Q�R���¤�P�E�L�W�R���G�R���D�Q�W�L�J�R��
�6�7�%���Q�¥�R���S�D�V�V�R�X���D�R���O�D�U�J�R���G�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�©�¥�R���G�H���X�P�D���Q�R�Y�D���J�H�R�J�U�D
-�D���G�D�V��
�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���Q�R���%�U�D�V�L�O�����2�V���V�H�W�R�U�H�V���������������H�����������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���G�D�V���U�H��
�J�L�·�H�V���,�����,�,���H���,�,�,���G�R���3�*�2�����I�R�U�D�P���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�R�V�W�R�V���S�H�O�D���U�H�G�H���G�H��
�P�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V���G�D���V�X�E�V�L�G�L�£�U�L�D���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U�����H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D�V��
�V�X�D�V���O�R�F�D�O�L�]�D�©�·�H�V���S�U�H�J�U�H�V�V�D�V�����2���P�X�Q�L�F�¯�S�L�R���G�H���3�D�U�D�Q�D�¯�E�D�����0�6�����F�R�P�S�¶�V����
�V�R�]�L�Q�K�R���� �R�� �V�H�W�R�U�������� �G�D���U�H�J�L�¥�R���,�,���� �(�P�� �T�X�H���S�H�V�H���R�� �V�H�X���U�H�G�X�]�L�G�R���H�V�S�D�©�R��
�G�H���D�W�X�D�©�¥�R�����D���&�7�%�&���D�F�D�E�R�X���S�R�U���S�R�V�V�X�L�U���F�R�Q�F�H�V�V�·�H�V���Q�D�V���W�U�¬�V���J�U�D�Q�G�H�V��
�U�H�J�L�·�H�V���G�H���R�X�W�R�U�J�D���G�R���Q�R�Y�R���U�H�F�R�U�W�H���J�H�R�J�U�£
-�F�R���G�R���V�H�U�Y�L�©�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���G�H��
�W�H�O�H�I�R�Q�L�D��
-�[�D����
-�J�X�U�D����������
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�)�L�J�X�U�D���������0���'�L�Y�L�V�¥�R���G�D���W�H�O�H�I�R�Q�L�D���d�[�D���Q�R���¤�P�E�L�W�R���G�R���3�O�D�Q�R���*�H�U�D�O���G�H��

Outorgas, 1998

Fonte: BRASIL, 1998 (Decreto n° 2.534/1998 - Plano Geral de Outorgas).
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�1�R���G�H�F�X�U�V�R���G�D�V���L�Q�R�Y�D�©�·�H�V���V�H�W�R�U�L�D�L�V�����F�X�P�S�U�H���U�H�J�L�V�W�U�D�U���T�X�H���R�V���P�X��
�Q�L�F�¯�S�L�R�V���S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H�V���¢���£�U�H�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�D���&�7�%�&���I�R�U�D�P���R�V���S�U�L�P�H�L�U�R�V��
�G�R�� �S�D�¯�V�� �D�� �U�H�F�H�E�H�U�H�P�� �D�� �R�S�©�¥�R�� �G�R�� �V�H�U�Y�L�©�R�� �F�H�O�X�O�D�U�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�R�� �V�L�V�W�H�P�D��
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Figura 17 – Brasil: quantitativo de fusões/aquisições nos setores de 
Telecomunicações e Mídia e Tecnologia da Informação, 1995-2005

Fonte: KPMG, 2014. Organizado pelo autor.
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Estratégias do segmento agroalimentar: logística 
de grãos e cooperações
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Figura 18 – Rede logística de armazenagem do segmento agroindustrial do 
Grupo Algar, 2000

Fonte: IBGE, 2018; ALGAR, 2018; DNIT, 2015; ANA, 2015
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�W�D�L�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���I�D�U�L�D���D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���R�S�H�U�D�©�¥�R���D�O�F�D�Q�©�D�U���D�V���������������S�R�V�L�©�·�H�V��
�H�P���������������F�R�P���D���L�P�S�O�D�Q�W�D�©�¥�R���G�H���X�P���Q�R�Y�R���V�L�W�H���H�P���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D�����V�H�J�X�Q��
�G�R���D�S�X�U�D�U�D�P���%�H�V�V�D���H���2�O�L�Y�H�L�U�D�������������������8�P�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�£�Y�H�O���H�[�S�D�Q�V�¥�R���I�R�L��
�F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�G�D���H�P���������������T�X�D�Q�G�R���D���$�&�6���L�Q�D�X�J�X�U�R�X���V�X�D���W�H�U�F�H�L�U�D���X�Q�L�G�D�G�H��
�G�H��contact center���H�P���&�D�P�S�L�Q�D�V�����6�3�������R�Q�G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�R�X���P�D�L�V���G�H��������������
�F�D�Q�D�L�V���G�H���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��

�3�D�U�D�O�H�O�R���D�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�R��contact center�����R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���H�P��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R���P�X�O�W�L�P�¯�G�L�D�����G�D�G�R�V�����Y�R�]���H���L�P�D�J�H�P�����G�H�U�D�P���I�R�U�P�D���¢�V���V�R�O�X��
�©�·�H�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�V���H�P���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�¥�R���H���S�U�R�F�H�V�V�D�P�H�Q�W�R���G�H���G�D�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U��
�G�H�� ������������ �3�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �U�H�G�H�� �S�U�µ�S�U�L�D�� �G�H�� 
-�E�U�D�V�� �µ�S�W�L�F�D�V�� �H�U�L�J�L�G�D�� �Q�D�� �G�L�P�L��
�Q�X�W�D�� �£�U�H�D�� �G�H�� �D�E�U�D�Q�J�¬�Q�F�L�D�� �G�D�� �&�7�%�&���� �D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R�� �G�H�V�V�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H��
�Q�¥�R���S�U�H�V�F�L�Q�G�L�X���G�H���V�L�Q�H�U�J�L�D�V���J�H�U�D�G�D�V���F�R�P���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V����
�W�D�L�V���F�R�P�R���D�V���H�V�W�D�G�X�Q�L�G�H�Q�V�H�V���8�Q�L�V�\�V���H��Oracle�����H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���H�P���V�L�V�W�H��
�P�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V���G�H���S�U�R�F�H�V�V�D�P�H�Q�W�R���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R�����1�R���P�D�L�V�����D�V��
-�U�P�D�V��
�+�X�D�Z�H�L�� ���&�K�L�Q�D���� �H�� �(�&�,�� �7�H�O�H�F�R�P�� ���,�V�U�D�H�O���� �V�R�E�U�H�V�V�D�¯�D�P�� �F�R�P�R�� �D�V�� �S�U�L�Q�F�L��
�S�D�L�V���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�D�V���G�H���V�X�S�U�L�P�H�Q�W�R�V���H�P���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���G�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R��
�X�E�H�U�O�D�Q�G�H�Q�V�H�����$�/�*�$�5����������������

�$�� �G�L�Y�L�V�¥�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�R�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �L�Q�H�U�H�Q�W�H�� �D�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �G�D�V��
�W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���7�,�&���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���S�R�G�H���V�H�U���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D���S�H�O�R��
�F�R�Q�W�H�¼�G�R�� �G�D�V�� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V�� �H�V�S�D�F�L�D�L�V�� �H�[�H�F�X�W�D�G�D�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�R�V�� �V�H�X�V��
�U�H�F�R�U�W�H�V�� �G�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V�� �H�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�L�G�D�G�H�V���� �$�� �&�7�%�&�� �S�R�V�V�X�¯�D����
�P�D�L�V�� �G�H�� ���������������� �W�H�U�P�L�Q�D�L�V�� 
-�[�R�V�� �H�P�� ������������ �G�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �D�� �P�D�U�F�D��
�G�H�� ���������������� �O�L�Q�K�D�V�� �F�H�O�X�O�D�U�H�V�� �I�R�L�� �D�O�F�D�Q�©�D�G�D�� �H�P�� ���������� �� �-�2�5�1�$�/�� �'�2��
�&�2�0�0�(�5�&�,�2�������������������1�R���V�X�E�H�V�S�D�©�R���G�H���V�X�D�V���F�R�Q�F�H�V�V�·�H�V���R�U�L�J�L�Q�D�L�V�����D��
�F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���S�U�R�F�X�U�D�Y�D���R�I�H�U�H�F�H�U�����Q�R���¤�P�E�L�W�R���G�D�V���S�U�µ�S�U�L�D�V���W�H�Q�G�¬�Q�F�L�D�V��
�G�R�� �V�H�W�R�U���� �S�D�F�R�W�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�V�V�H�P�� �R�V�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �G�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�D�� 
-�[�D�� �H��
�P�µ�Y�H�O�����G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���H���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�D���S�D�U�D���F�O�L�H�Q�W�H�V���Y�D�U�H�M�L�V�W�D�V�����7�U�D�W�D�Y�D���V�H��
�G�H���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D���H�P�L�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H�I�H�Q�V�L�Y�D�����Y�L�V�D�Q�G�R���U�H�V�J�X�D�U�G�D�U���D�V���V�X�D�V��
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�£�U�H�D�V���S�U�H�J�U�H�V�V�D�V���G�R���S�R�G�H�U�L�R���G�D�V���J�L�J�D�Q�W�H�V���T�X�H���H�[�S�O�R�U�D�Y�D�P���R���P�H�U�F�D��
�G�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���G�H���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V��

�3�R�U���V�X�D���Y�H�]�����D���F�R�Q�Y�H�U�J�¬�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���D�V���R�S�H�U�D�©�·�H�V���H�P��contact center��
�H�� �D�� �H�[�S�D�Q�V�¥�R�� �G�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �G�H�� 
-�E�U�D�V�� �µ�S�W�L�F�D�V�� �S�D�V�V�R�X�� �D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�� �D�V��
�S�U�£�W�L�F�D�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�R�V���H�V�S�D�©�R�V���G�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�R���V�H�J�P�H�Q��
�W�R�� �H�P�� �7�H�O�H�F�R�P���7�,�&�� �Q�R�� �H�V�F�R�S�R�� �G�D�V�� �V�R�O�X�©�·�H�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�V���� �$�� �H�V�W�U�D�W�«��
�J�L�D���U�H�P�H�W�H���D�R���D�U�U�D�Q�M�R���G�H���X�P�D���U�H�G�H���G�H���F�L�G�D�G�H�V���F�K�D�Y�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��
�K�L�H�U�D�U�T�X�L�]�D�G�D�V�����H�P���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R�V���D�S�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���&�K�D�Q�G�O�H�U����������������
�H�� �+�\�P�H�U�� ���������������� �,�V�V�R�� �S�R�U�T�X�H�� �D�� �H
-�F�£�F�L�D�� �G�D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���� �W�D�O��
�F�R�P�R���H�V�F�U�H�Y�H���6�D�Q�W�R�V�����������������S�����������������Ô�Y�H�P���G�H���V�X�D���S�U�H�V�H�Q�©�D���H�P���O�X�J�D�U�H�V��
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V���G�R���H�V�S�D�©�R���W�R�W�D�O�����S�R�Q�W�R�V���H�V�F�R�O�K�L�G�R�V���S�R�U���H�O�D�V���P�H�V�P�D�V�����G�R�V��
�T�X�D�L�V���H�[�H�U�F�H���V�X�D���D�©�¥�R���V�R�E�U�H���R�X�W�U�R�V���S�R�Q�W�R�V���R�X���]�R�Q�D�V�����G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���R�X��
�S�R�U���L�Q�W�H�U�P�«�G�L�R���G�H���R�X�W�U�D�V��
-�U�P�D�V�Õ�����1�H�V�V�D���µ�W�L�F�D�����D���G�L�I�X�V�¥�R���H�V�S�D�F�L�D�O���Q�¥�R��
�S�¶�G�H���S�U�H�V�F�L�Q�G�L�U���G�H���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���I�X�V�¥�R���H���D�T�X�L�V�L�©�¥�R�����Q�¥�R���U�D�U�R���V�X�E�V�L�G�L�D��
�G�R�V���S�R�U���F�R�Q�F�H�V�V�·�H�V���F�U�H�G�L�W�¯�F�L�D�V���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�L�©�·�H�V���F�R�P�R���R���%�1�'�(�6��

�$�V���S�H�U�G�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�R���V�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���G�¯�Y�L�G�D�V���R�U�L�X�Q�G�D�V���G�R���P�D��
�O�R�J�U�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�D���$�7�/���H���S�H�O�D���7�H�V�V��
-�]�H�U�D�P���V�H���V�H�Q�W�L�U���Q�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H��
�G�H���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�G�R�����R�V���5�����������P�L�O�K�·�H�V���D�S�O�L�F�D�G�R�V���Q�H�V�V�H���V�H�J�P�H�Q�W�R�����H�P��
�������������U�H�W�U�D�W�D�P���X�P���U�H�F�X�R���G�H�����������H�P���U�H�O�D�©�¥�R���D�R�V���5�������������P�L�O�K�·�H�V���L�Q�Y�H�V��
�W�L�G�R�V���Q�R���D�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����$�V���T�X�H�G�D�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V���H�Q�W�U�H�������������H�������������I�R�U�D�P��
�M�X�V�W�L
-�F�D�G�D�V���H�P���I�X�Q�©�¥�R���G�D���D�P�D�U�J�D���F�R�Q�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D���Q�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���G�H���W�H�O�H�I�R��
�Q�L�D���F�H�O�X�O�D�U�����H�P���I�U�D�Q�F�D���H�[�S�D�Q�V�¥�R���Q�R���S�H�U�¯�R�G�R���G�H�V�W�D�F�D�G�R�����$�/�*�$�5����������������

�1�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �D�R�V�� �Q�¼�P�H�U�R�V�� �G�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U���� �D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �H�V�P�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �$�%�&�� �,�Q�F�R���� �D�O�F�D�Q�©�R�X�� ������������ �W�R�Q�H�O�D�G�D�V��
�G�L�£�U�L�D�V�� �H�P�� ���������� ���$�/�*�$�5���� �������������� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �¢��
�S�U�R�G�X�©�¥�R���H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���µ�O�H�R�V���F�R�P�H�V�W�¯�Y�H�L�V�����I�D�U�H�O�R���G�H���V�R�M�D���H���F�U�H��
�P�H�V���Y�H�J�H�W�D�L�V���� �$�� �$�%�&���$�	�3�� �P�D�Q�W�L�Q�K�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���D�R���F�X�O��
�W�L�Y�R���G�H���V�R�M�D�����P�L�O�K�R�����I�H�L�M�¥�R���H���O�H�J�X�P�L�Q�R�V�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V�����D�O�«�P���G�D���F�U�L�D�©�¥�R���G�H��
�U�H�V�H�V���E�R�Y�L�Q�D�V���H���V�X�¯�Q�D�V���S�D�U�D���F�R�U�W�H���H���J�D�G�R���O�H�L�W�H�L�U�R�����$�/�*�$�5�������������������9�X�O�W�R��
�V�D�V�����D�V���U�H�F�H�L�W�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���O�¯�T�X�L�G�D�V���R�V�F�L�O�D�U�D�P���Q�R���S�H�U�¯�R�G�R������������������������
�D�W�L�Q�J�L�Q�G�R���R���S�L�F�R���G�H���5�������������P�L�O�K�·�H�V���H�P������������

�&�R�Q�I�R�U�P�H���S�R�Q�W�X�D�G�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���G�R���V�H�J�P�H�Q�W�R��
�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�D�P�� �D�� �F�R�Q�M�X�Q�W�X�U�D�� �G�D�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�·�H�V�� �T�X�H��
�D�O�W�H�U�D�U�D�P���R���S�D�G�U�¥�R���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R��agrobusiness���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���Q�R��
�G�H�F�X�U�V�R�� �G�D�V�� �G�«�F�D�G�D�V�� �G�H�� ���������� �H�� ������������ �$�V�� �P�X�G�D�Q�©�D�V�� �V�X�V�F�L�W�D�U�D�P�� �U�H�H�V��
�W�U�X�W�X�U�D�©�·�H�V�� �G�H�� �R�U�G�H�P�� �W�«�F�Q�L�F�D�� �H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���� �W�D�O�� �F�R�P�R�� �H�[�S�R�V�W�R�� �Q�R��
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�G�H�W�D�O�K�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���U�H�F�X�R�V�����G�D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���H���G�D�V���P�¼�O�W�L�S�O�D�V���D�V�V�R��
�F�L�D�©�·�H�V���F�R�Q�I�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���S�H�O�D�V���U�H�I�H�U�L�G�D�V���V�X�E�V�L�G�L�£�U�L�D�V�����'�H���D�Q�W�H�P�¥�R�����L�G�H�Q��
�W�L
-�F�D�P�R�V���T�X�H���D���H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H���G�R���E�U�D�©�R���D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U��
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Figura 19 – Síntese da espacialidade do Grupo Algar em 2002

Fonte: IBGE, 2018; ALGAR, 2018; DNIT, 2015; ANA, 2015
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Contextualização da estrutura de governança em 
período recente
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�+�D�U�Y�H�\�� ���������������� �H�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R���� �W�U�D�W�D���V�H�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�D�J�H�P�D�� �T�X�H�� �Y�L�V�D�� �F�R�Q�I�H�U�L�U��
�H�T�X�L�O�¯�E�U�L�R�� �¢�� �D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R�� �D�P�S�O�L�D�G�D�� �G�R�V�� �F�D�S�L�W�D�L�V���� �Q�D�� �P�H�G�L�G�D�� �H�P�� �T�X�H�� �D��
�G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�D�V���R�S�H�U�D�©�·�H�V���V�R�E���R���F�R�Q�W�U�R�O�H���G�D���D�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D���J�H�U�H�Q�F�L�D�O��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���G�H�V�W�U�X�W�L�Y�R�V���G�D���H�[�F�H�V�V�L�Y�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R�V���F�D�S�L��
�W�D�L�V�����7�R�U�Q�D���V�H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R�����D�R���Ô�P�H�W�D�E�R�O�L�V�P�R�Õ���G�D���D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R�����X�P���D�M�X�V�W�H��
�H�V�S�D�F�L�D�O���T�X�H���R���H�T�X�D�O�L�]�H���H�[�S�D�Q�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
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�H�[�H�F�X�W�D�G�D�V���S�R�U���J�U�D�Q�G�H�V���F�R�U�S�R�U�D�©�·�H�V���Q�¥�R���S�U�H�V�F�L�Q�G�H�P���G�H���X�P���F�R�P�S�O�H�[�R��
�I�H�L�[�H���G�H���W�U�D�Q�V�D�©�·�H�V���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�D�P���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�R���Q�¼�P�H�U�R���G�H���O�X�J�D�U�H�V�����D�W�R��
�U�H�V���H���F�R�Q�V�L�G�H�U�£�Y�H�L�V���F�X�V�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�����W�H�P�R�V���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���R���H�V�W�D��
�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D�T�X�L�O�R���T�X�H���:�L�O�O�L�D�P�V�R�Q�����������������F�K�D�P�R�X���G�H���Ô�H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D�Õ�����R���R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R���S�H�O�R���T�X�D�O���W�R�G�D���D���U�H�G�H���G�H���X�Q�L�G�D�G�H�V���R�S�H�U�D��
�F�L�R�Q�D�L�V���U�H�F�H�E�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�©�·�H�V���T�X�H���P�L�Q�L�P�L�]�D�P���R�V���F�X�V�W�R�V���G�R���D�W�R���G�H���W�U�D�Q��
�V�D�F�L�R�Q�D�U�����6�R�E���R���F�R�P�D�Q�G�R���G�H�V�V�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D�����D���U�H�S�U�R�G�X�©�¥�R���G�R�V���F�D�S�L�W�D�L�V��
�G�H�P�D�Q�G�D���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���F�R�P���U�H
.�H�[�R�V���Q�R���O�R�Q�J�R���S�U�D�]�R����
�G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���R�V���I�D�]�H�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���H�V�W�H�M�D�P���V�H�P�S�U�H���G�L�V�S�R�V�W�R�V���¢�V��
�Q�H�F�H�V�V�£�U�L�D�V���U�H�D�G�D�S�W�D�©�·�H�V����	K�D�L�V�T�X�H�U���T�X�H���V�H�M�D�P���R�V���P�«�U�L�W�R�V���G�D�V���O�H�L�W�X�U�D�V��
�D�V�V�L�Q�D�O�D�G�D�V�����D���V�H�S�D�U�D�©�¥�R���H�Q�W�U�H���D���S�R�V�V�H���G�R�V���F�D�S�L�W�D�L�V���H���R���W�U�D�E�D�O�K�R���W�«�F�Q�L�F�R��
�G�D�� �J�H�V�W�¥�R�� �W�R�U�Q�D���V�H�� �F�R�Q�G�L�©�¥�R�� �S�U�H�F�¯�S�X�D�� �D�R�� �H�V�F�R�S�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H��
�D�P�E�L�F�L�R�Q�D���H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�U���D���G�L�Q�¤�P�L�F�D���H�V�S�D�©�R���W�H�P�S�R�U�D�O���G�D���D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R��

�$�Q�W�H�V�� �G�H�� �S�U�R�F�H�G�H�U�� �D�� �X�P�D�� �D�Q�£�O�L�V�H�� �S�R�U�P�H�Q�R�U�L�]�D�G�D�� �G�D�� �G�L�P�H�Q�V�¥�R��
�J�H�R�J�U�£
-�F�D���G�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���I�U�H�Q�W�H�V���G�H���D�W�X�D�©�¥�R���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���H�P���S�H��
�U�¯�R�G�R�� �U�H�F�H�Q�W�H���� �«�� �Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R�� �S�R�Q�W�X�D�U�� �D�O�J�X�P�D�V�� �P�X�G�D�Q�©�D�V�� �Q�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D��
�G�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D�� �G�D�� �F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���� �W�H�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �U�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D�� �R�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�V��
�P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V�����)�U�X�W�R���G�H���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���T�X�H���Y�L�V�D�P���¢���P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R���G�D�V���R�S�H��
�U�D�©�·�H�V���Q�R���O�R�Q�J�R���S�U�D�]�R�����R���G�H�V�H�Q�K�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���H�P������������
�X�Q�L�X���R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���V�H�J�P�H�Q�W�R�V���¢���O�R�J�R�P�D�U�F�D���D�Q�W�H�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�D���S�D�U�D���G�H�V�L�J��
�Q�D�U���R���J�X�D�U�G�D���F�K�X�Y�D���G�D��holding�����F�R�P���Y�L�V�W�D�V���D���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U���D���L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R��
�Y�H�U�W�L�F�D�O���H�Q�W�U�H���D�V���V�X�F�X�U�V�D�L�V���H���D���P�D�[�L�P�L�]�D�U���D�V���Y�D�Q�W�D�J�H�Q�V���S�X�E�O�L�F�L�W�£�U�L�D�V���G�D��
�H�[�S�O�R�U�D�©�¥�R���G�H���X�P�D���¼�Q�L�F�D���P�D�U�F�D��

�'�H�V�W�D�U�W�H���� �D�V���G�H�V�L�J�Q�D�©�·�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���$�O�J�D�U���H�� �8�Q�L�D�O�J�D�U���U�H�¼�Q�H�P���D�V��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �H�P�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�©�¥�R�� �S�U�R
-�V�V�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�U�¯�Q�V�H�F�D�V��
�D�R���F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�G�R�����2���Y�D�O�R�U�D�G�R���V�H�W�R�U���G�H���7�,���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���I�R�L���H�Q�F�D��
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�E�H�©�D�G�R���S�H�O�D���$�O�J�D�U���7�H�O�H�F�R�P�����T�X�H���D�J�O�X�W�L�Q�R�X���R�S�H�U�D�©�·�H�V���G�D���&�7�%�&�����W�H�O�H��
�I�R�Q�L�D��
-�[�D�����F�H�O�X�O�D�U���H���V�R�O�X�©�·�H�V���H�P���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�¥�R���G�H���G�D�G�R�V�����H���G�D���,�P�D�J�H���7�9��
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H�V���D�R���V�H�U�Y�L�©�R���G�H���7�9���S�R�U���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D�����&�R�P�S�X�Q�K�D�P���R���T�X�D�G�U�R��
�D�V�� �U�H�Q�R�P�H�D�G�D�V�� �$�O�J�D�U�� �7�H�F�K�� ���$�&�6���� �H�� �$�O�J�D�U�� �0�¯�G�L�D�� ���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���� �J�U�£
-��
�F�D���� �O�L�V�W�D�V�� �W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�D�V�� �H�� �M�R�U�Q�D�O���� �H�� �(�Q�J�H�V�H�W���� �Q�D�� �H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �G�H�� �U�H�G�H�V���� �$�V��
�F�D�G�H�L�D�V�� �G�R�� �D�J�U�R�Q�H�J�µ�F�L�R�� �I�R�U�D�P�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�V�� �$�O�J�D�U�� �$�J�U�R�� ���$�%�&�� �,�Q�F�R������
�$�%�&�� �$�	�3���� �$�%�&�� �1�R�U�W�H������ �H�Q�T�X�D�Q�W�R�� �R�� �V�H�W�R�U�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �D�F�X�P�X�O�R�X�� �D�V��
�U�H�Q�R�P�H�D�G�D�V�� �$�O�J�D�U�� �$�Y�L�D�W�L�R�Q�� ���W�£�[�L�� �D�«�U�H�R���� �P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R�� �H�� �F�R�P�«�U�F�L�R�� �G�H��
�D�H�U�R�Q�D�Y�H�V�����H���$�O�J�D�U���6�H�J�X�U�D�Q�©�D�����6�S�D�F�H�������3�H�O�D���Q�D�W�X�U�H�]�D���G�H���V�X�D�V���F�R�P�S�R��
�V�L�©�·�H�V���V�R�F�L�H�W�£�U�L�D�V�����D���&�R�P�W�H�F���H���D���5�L�R��	K�H�Q�W�H���5�H�V�R�U�W�V���V�H�J�X�L�U�D�P���F�R�P���D�V��
�Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�L�V��

�8�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�P�L�V�V�·�H�V�� �J�H�U�H�Q�F�L�D�L�V�� �K�L�H�U�D�U�T�X�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �V�X�E��
�P�H�W�L�G�D�V�� �D�� �X�P�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �F�R�P�S�O�H�W�D�� �D�� �H�[�S�R�V�L�©�¥�R�� �S�D��
�Q�R�U�¤�P�L�F�D�� �G�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �G�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �$�O�J�D�U���� �5�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O��
�S�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�D�U���D�V���D�©�·�H�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�D�V���G�D�V���I�U�H�Q�W�H�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�L�V���H���H�V�S�D�F�L�D�L�V�����R��
�U�H�I�H�U�L�G�R���F�R�Q�V�H�O�K�R���«���F�R�P�S�R�V�W�R���S�R�U���V�H�L�V���F�£�W�H�G�U�D�V���R�F�X�S�D�G�D�V���S�H�O�R�V���G�R�Q�R�V��
�G�R���F�D�S�L�W�D�O�����S�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���S�U�R
-�V�V�L�R�Q�D�L�V���H���S�R�U���P�H�P�E�U�R�V���L�Q�G�H�S�H�Q��
�G�H�Q�W�H�V�����(�V�V�D���X�Q�L�G�D�G�H���H�V�W�£���D�W�U�H�O�D�G�D���¢��
-�J�X�U�D���G�H���X�P��CEO �T�X�H���H�Q�F�D�E�H�©�D���D�V��
�G�L�U�H�W�R�U�L�D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�V��

�$�O�«�P���G�L�V�V�R�����R�U�E�L�W�D�P���R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���X�P�D���D�V�V�H�P��
�E�O�H�L�D���J�H�U�D�O���G�H���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�����X�P�D���R�U�G�H�P���I�R�U�P�D�G�D���S�R�U���P�H�P�E�U�R�V���G�D���I�D�P�¯�O�L�D��
�*�D�U�F�L�D���� �X�P�D�� �V�«�U�L�H�� �G�H�� �F�R�P�L�W�¬�V�� �G�H�� �D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W�R�� ���W�D�O�H�Q�W�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V����
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �J�H�V�W�¥�R�� �G�H�� �U�L�V�F�R�V���� �H���� 
-�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �R�V�� �Q�¼�F�O�H�R�V��
�G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D���H���H�[�W�H�U�Q�D����

�$�L�Q�G�D���T�X�H���D���F�R�P�S�R�V�L�©�¥�R���D�F�L�R�Q�£�U�L�D���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���V�H�M�D���D�P�S�O�D��
�P�H�Q�W�H�� �G�R�P�L�Q�D�G�D�� �S�H�O�R�V�� �K�H�U�G�H�L�U�R�V�� �G�H�� �$�O�H�[�D�Q�G�U�L�Q�R�� �*�D�U�F�L�D���� �R�� �S�H�V�R�� �G�H��
�F�L�V�µ�U�L�R�� �G�R�� �T�X�D�G�U�R�� �G�H�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V�� �F�D�U�U�H�L�U�L�V�W�D�V�� �F�R�U�U�R�E�R�U�D�� �R�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�R��
�J�H�U�D�O���T�X�H���S�U�R�P�R�Y�H���F�H�U�W�D���V�H�S�D�U�D�©�¥�R���H�Q�W�U�H���D���S�R�V�V�H���G�R�V���F�D�S�L�W�D�L�V���H���D���D�U�T�X�L��
�W�H�W�X�U�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���W�¯�S�L�F�D���G�H���X�P�D���J�U�D�Q�G�H���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P��
�R�V���D�S�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���&�K�D�Q�G�O�H�U�������������������3�H�U�L�R�G�L�]�D�G�D���D���S�D�U�W�L�U���G�R���H�Q�W�U�H�O�D�F�H��
�H�Q�W�U�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V���H���Y�H�U�W�L�F�D�O�L�G�D�G�H�V�����D���R�U�G�H�P���H�V�S�D�F�L�D�O���G�R���R�E�M�H�W�R���H�P��
�D�Q�£�O�L�V�H���U�H�P�H�W�H���¢���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���H�O�D�E�R�U�D�©�¥�R���G�H���U�H�G�H�V���W�«�F�Q�L�F�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R��
�Q�D�L�V���D�Q�J�D�U�L�D�G�D�V���S�R�U���U�H�O�D�©�·�H�V���G�H���S�R�G�H�U����

�3�U�R�V�V�L�J�D�P�R�V�����D�V�V�L�P�����F�R�P���R�V���G�H�O�L�Q�H�D�P�H�Q�W�R�V���P�D�L�V���U�H�F�H�Q�W�H�V���G�H�V�V�D��
�G�L�Q�¤�P�L�F�D���W�¬�P�S�R�U�R���H�V�S�D�F�L�D�O��
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Algar Agro: da conquista do Matopiba ao 
enxugamento funcional

�&�R�Q�I�R�U�P�H���M�£���S�R�Q�W�X�D�G�R�����D���R�F�X�S�D�©�¥�R���G�R�V���&�H�U�U�D�G�R�V���G�R���%�U�D�V�L�O���&�H�Q��
�W�U�D�O���S�R�U���H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���D�J�U�R�S�D�V�W�R�U�L�V���G�H���J�U�D�Q�G�H���P�R�Q�W�D���I�R�L���L�Q�W�H�Q�V�L
-��
�F�D�G�D���S�H�O�D���F�R�Q�Y�H�U�J�¬�Q�F�L�D���G�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V���G�H
.�D�J�U�D�G�R�V���Q�R��
�G�H�F�X�U�V�R���G�D�V���G�«�F�D�G�D�V���G�H�������������H���������������$���G�H�V�S�H�L�W�R���G�D�V���I�R�U�P�D�V���S�U�H�W�«�U�L�W�D�V��
�G�H�� �X�V�R�� �G�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �D�V�� �Q�R�Y�D�V�� �I�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�D�P�� �D�O�Y�R�� �G�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�©�·�H�V��
�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V���D
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Tabela 9 – Evolução da área plantada, da quantidade e do rendimento 

médio da produção de soja nos estados do Matopiba (1990-2010)
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Fonte: IBGE, 1993, 2011. Organizado pelo autor.
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Figura 20 – Rede logística de armazenagem da Algar Agro na região do 
Matopiba, 2018

Fonte: ALGAR, 2019.
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.�H�[�R���Q�R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���R�E�M�H�W�R�V���H���G�H���D�©�·�H�V���T�X�H���F�R�P�S�·�H�P��
�D���V�X�D���H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H�����2���D�U�E�¯�W�U�L�R���S�H�O�R���T�X�D�O���H�V�V�H�V���D�W�R�U�H�V���U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�P���R�V��
�V�H�X�V�� �O�H�T�X�H�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �H�V�S�D�©�R�V�� �G�H�� �D�W�X�D�©�¥�R�� �«�� �I�D�W�R�U�� �T�X�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�� �X�P��
�F�D�U�£�W�H�U���X�Q�¯�V�V�R�Q�R���D�R���S�U�R�F�H�V�V�R��

Algar Telecom/Tech: concentração horizontal, 
vertical e internacionalização

�(�P���������������D���$�O�J�D�U���7�H�O�H�F�R�P���S�R�V�V�X�¯�D�����������P�L�O���S�R�Q�W�R�V���G�H���D�F�H�V�V�R���H�P��
�W�H�O�H�I�R�Q�L�D�� 
-�[�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V�� �Q�R�V�� ������ �P�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V�� �G�H�� �V�X�D�� �£�U�H�D�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D��
�R�U�L�J�L�Q�D�O���� �$�V�� �O�L�Q�K�D�V�� �G�R�� �V�H�U�Y�L�©�R�� �P�µ�Y�H�O�� �F�H�O�X�O�D�U�� �D�O�F�D�Q�©�D�U�D�P�� �D�� �P�D�U�F�D�� �G�H��
���������P�L�O���Q�H�V�V�H���P�H�V�P�R���D�Q�R�����G�H�V�W�D�V�������������P�L�O�������������������S�H�U�W�H�Q�F�L�D�P���D���D�F�H�V�V�R�V��
�S�U�«���S�D�J�R�V�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���D�V���G�H�P�D�L�V�������������P�L�O���������������������H�U�D�P���F�R�P�S�R�V�W�D�V���S�R�U��
�S�O�D�Q�R�V���S�µ�V���S�D�J�R�V�����3�R�U���V�X�D���Y�H�]�����R���V�H�U�Y�L�©�R���G�H���E�D�Q�G�D���O�D�U�J�D��
-�[�D���F�R�Q�W�D�Y�D��
�F�R�P���������P�L�O���D�F�H�V�V�R�V���H�P���������������Q�¼�P�H�U�R�����������������P�D�L�R�U���G�R���T�X�H���R�V���������P�L�O��
�U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���Q�R���D�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����$�/�*�$�5���7�(�/�(�&�2�0����������������

�1�¥�R���R�E�V�W�D�Q�W�H���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�£�Y�H�O���G�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�D�V���R�S�H�U�D�©�·�H�V���Q�H�V�V�H���V�X��
�E�H�V�S�D�©�R���G�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V�����D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���R�S�H��
�U�D�©�·�H�V���H�P���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R���W�U�D�U�L�D���X�P�D���Q�R�Y�D���G�L�Q�¤�P�L�F�D���¢�V���V�X�D�V��
�H�V�S�D�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����2�E�H�G�H�F�H�Q�G�R���¢�V���G�L�V�S�R�V�L�©�·�H�V���G�D���/�H�L���*�H�U�D�O���G�H���7�H�O�H�F�R�P�X��
�Q�L�F�D�©�·�H�V�����R���'�H�F�U�H�W�R���Q�|�������������������������H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�X���X�P���S�O�D�Q�R���J�H�U�D�O���G�H���P�H�W�D�V��
�S�D�U�D���D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R�� �6�H�U�Y�L�©�R�� �7�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R���)�L�[�R�� �&�R�P�X�W�D�G�R�����6�7�)�&����
�H�P���U�H�J�L�P�H���S�¼�E�O�L�F�R�����%�5�$�6�,�/�������������E�������1�R���H�V�F�R�S�R���G�D�V���Q�R�U�P�D�V���T�X�H���G�H�W�H�U��
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�P�L�Q�D�U�D�P�� �D�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�©�¥�R�� �G�H�V�V�H�V�� �V�H�U�Y�L�©�R�V���� �D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �H�[�S�D�Q�G�L�U��
�D�V���£�U�H�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�L�V���G�H���R�X�W�R�U�J�D���R�F�R�U�U�H�U�L�D���S�R�U���P�H�L�R���G�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D�V��
�P�H�W�D�V���V�X�J�H�U�L�G�D�V�����&�H�U�W�D�P�H�Q�W�H�����D���F�D�S�L�O�D�U�L�G�D�G�H���G�D���$�O�J�D�U���7�H�O�H�F�R�P���H�P���V�X�D��
�£�U�H�D���G�H���D�W�X�D�©�¥�R���F�R�Q�I�H�U�L�X���O�K�H���Y�D�Q�W�D�J�H�P���S�D�U�D���T�X�H���D�V���P�H�W�D�V���I�R�V�V�H�P���D�O��
�F�D�Q�©�D�G�D�V���M�£���H�P���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������G�R�L�V���D�Q�R�V���D�Q�W�H�V���G�R���S�U�D�]�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L��
�G�R���S�H�O�D���$�Q�D�W�H�O�����$�V�V�L�P�����R�E�W�H�Y�H���D�X�W�R�U�L�]�D�©�¥�R���S�D�U�D���G�L�I�X�Q�G�L�U���R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���G�H��
�W�H�O�H�I�R�Q�L�D���H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��
-�[�D�V���S�D�U�D���W�R�G�R���R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����D�O�J�R���H�[�S�U�H�V�V�R��
�Q�D�V���R�X�W�R�U�J�D�V���S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���O�L�J�D�©�·�H�V���G�H���/�R�Q�J�D���'�L�V�W�¤�Q�F�L�D���1�D�F�L�R��
�Q�D�O���H���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����/�'�1���H���/�'�,�������S�R�U���P�H�L�R���G�R���F�µ�G�L�J�R�����������H���S�D�U�D���R���6�H�U��
�Y�L�©�R�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R�� �0�X�O�W�L�P�¯�G�L�D�� ���6�&�0���� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� 
-�[�D���� �F�R�Q�I�H�U�L�G�D�V��
�H�P���������������7�R�G�D�Y�L�D�����D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���G�H���G�L�I�X�V�¥�R���H�V�S�D�F�L�D�O���G�R���V�H�J�P�H�Q�W�R���G�D�V���W�H��
�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���S�U�L�R�U�L�]�D�U�D�P���D�V���V�R�O�X�©�·�H�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�V���H�P���P�X�O�W�L�P�¯�G�L�D��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�¥�R���G�H���G�D�G�R�V���F�X�M�R�V���S�U�H�G�L�F�D�G�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�L�V���S�H�U�V�H�J�X�H�P���D�V���]�R�Q�D�V��
�G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�¯�G�D�V���S�H�O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���P�D�L�V���S�X�M�D�Q�W�H�V���G�R���S�D�¯�V��

�0�X�Q�L�Q�G�R���V�H���G�H���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���G�H���I�X�V�¥�R�����D�T�X�L�V�L�©�¥�R���H���V�H�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�V��
�S�D�F�L�D�O�����D���$�O�J�D�U���7�H�O�H�F�R�P���L�Q�F�R�U�S�R�U�R�X�����H�P���������������R���S�U�R�Y�H�G�R�U���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���1�H�W�6�L�W�H�����H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R���H�P���5�L�E�H�L�U�¥�R���3�U�H�W�R�����6�3�������1�R���D�Q�R���V�H��
�J�X�L�Q�W�H�����I�R�L���D���Y�H�]���G�H���D�G�T�X�L�U�L�U���R���D�W�L�Y�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���,�T�D�U�D���7�H�O�H�F�R�P�����V�H�G�L�D�G�D��
�Q�D�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�D�X�O�L�V�W�D���� �&�R�P�S�R�V�W�D�� �S�R�U�� �X�P�D�� �U�H�G�H�� �µ�S�W�L�F�D�� �F�R�P�� �������� �N�P�� �G�H��
�H�[�W�H�Q�V�¥�R���� �D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �D�E�U�D�©�D�Y�D�� �D�� �U�H�J�L�¥�R�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D�� �G�H�� �6�¥�R�� �3�D�X�O�R��
�S�D�U�D���V�X�E�V�L�G�L�D�U���G�H�P�D�Q�G�D�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�V���H�P���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�H���H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�¥�R��
�G�H���G�D�G�R�V�����'�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����E�X�V�F�R�X���V�H���H�V�W�H�Q�G�H�U���D���W�U�D�P�D���U�H�W�L�F�X�O�D�U���H�G�L
-�F�D��
�G�D���Q�D�V���£�U�H�D�V���M�£���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�V���U�X�P�R���D�R���G�H�Q�V�R���H���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�G�R���P�H�U�F�D�G�R��
�S�D�X�O�L�V�W�D�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�D�� �G�L�I�X�V�¥�R�� �G�R�V�� �V�X�S�R�U�W�H�V�� �P�D�W�H�U�L�D�L�V�� �T�X�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�P��

.�X�[�R�V���H���S�U�£�W�L�F�D�V���V�L�P�X�O�W�¤�Q�H�D�V�����S�D�U�D���X�V�D�U���D�V���H�[�S�U�H�V�V�·�H�V���H�P�S�U�H�J�D�G�D�V���S�R�U��
�&�D�V�W�H�O�O�V����������������

�$���R�U�G�H�P���H�V�S�D�F�L�D�O���G�D���$�O�J�D�U���7�H�O�H�F�R�P�����D���S�D�U�W�L�U���G�D���V�H�J�X�Q�G�D���P�H�W�D�G�H��
�G�R�V���D�Q�R�V���������������S�R�G�H���V�H�U���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D���S�R�U���P�H�L�R���G�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���I�X�Q�F�L�R��
�Q�D�L�V�����Q�D�W�X�U�H�]�D���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���H���G�D���G�H�P�D�Q�G�D�����H���G�D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���H�V�S�D�F�L�D�L�V���T�X�H��
�D�P�D�U�U�D�U�D�P���D���£�U�H�D���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�©�¥�R���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���S�U�H�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D���D�R�V���G�L��
�W�D�P�H�V���G�D���H�[�S�D�Q�V�L�Y�L�G�D�G�H���G�D�V���Y�H�U�W�L�F�D�O�L�G�D�G�H�V�����1�R���U�H�F�R�U�W�H���G�D�V���F�R�Q�F�H�V�V�·�H�V��
�R�U�L�J�L�Q�D�L�V�����F�X�M�D���R�X�W�R�U�J�D���I�R�L���U�H�Q�R�Y�D�G�D���S�R�U���P�D�L�V���������D�Q�R�V���H�P���������������D���H�V�W�U�D��
�W�«�J�L�D���L�Q�W�H�Q�W�R�X���D�S�H�U�I�H�L�©�R�D�U���R���D�S�D�U�D�W�R���W�«�F�Q�L�F�R���U�H�W�L�F�X�O�D�U���H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U��
�V�R�O�X�©�·�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V���H�P���W�H�O�H�I�R�Q�L�D���H���L�Q�W�H�U�Q�H�W����
-�[�D���H���P�µ�Y�H�O�������7�9���S�R�U���D�V��
�V�L�Q�D�W�X�U�D�����O�L�V�W�D�V���H���J�X�L�D�V���W�H�O�H�I�¶�Q�L�F�R�V�����)�U�X�W�R���G�R�V���H�S�L�V�µ�G�L�R�V���G�H���G�L�I�X�V�¥�R���S�R�U��
�F�R�Q�W�£�J�L�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���D�R���U�H�F�U�X�G�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���P�R�Q�R�S�µ�O�L�R���H�V�W�D�W�D�O�����R���U�H�F�R�U��
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�W�H�� �S�U�L�P�D�F�L�D�O�� �G�D�� �$�O�J�D�U�� �7�H�O�H�F�R�P�� �D�W�H�Q�G�H�� �D�� �������� �O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�¯�G�D�V��
�S�H�O�R�V���������P�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V���F�R�E�H�U�W�R�V�����(�P���U�H�D�O�L�G�D�G�H�����R�V���������D�Q�R�V���G�H���D�W�X�D�©�¥�R���Q�R��
�7�U�L�¤�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R���H���D�G�M�D�F�¬�Q�F�L�D�V���F�R�Q�I�H�U�H�P���D���H�V�V�D���F�R�P�S�D�Q�K�L�D���R���W�¯�W�X�O�R��
�G�H���R�S�H�U�D�G�R�U�D���H�P���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���P�D�L�V���D�Q�W�L�J�D���G�R���S�D�¯�V��

�'�H
.�D�J�U�D�G�R�� �H�P�� ������������ �R�� �D�W�X�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �H�[�S�D�Q�V�¥�R�� �J�H�R�J�U�£
-�F�D��
�«�� �R�U�G�H�Q�D�G�R�� �S�H�O�D�� �U�H�G�H�� �µ�S�W�L�F�D�� �T�X�H�� �D�� �$�O�J�D�U�� �7�H�O�H�F�R�P�� �Y�H�P�� �H�G�L
-�F�D�Q�G�R�� �D��
�S�D�U�W�L�U���G�H���V�X�D���£�U�H�D���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�¥�R�����$���G�L�I�X�V�¥�R���G�H�V�V�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�E�H�G�H�F�H���¢��
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�� �G�H�� �V�H�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �H�V�S�D�F�L�D�O�� �T�X�H�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�� �R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �X�U�E�D�Q�R�V��
�F�R�P���Y�D�V�W�D�V���K�L�Q�W�H�U�O�¤�Q�G�L�D�V�����P�H�U�F�D�G�R�V���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�G�R�V���H���V�H�G�H�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V��
�V�H�T�X�L�R�V�D�V�� �S�H�O�D�� 
.�X�L�G�H�]�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �R�V�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �H�P�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R��
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Figura 21 – Algar Telecom: dimensão espacial da rede óptica, 2009

Fonte: IBGE, 2018; ALGAR, 2009
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-�P���G�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U���D���G�L�I�X�V�¥�R���H�V�S�D�F�L�D�O���G�H���V�X�D���U�H�G�H���G�H��
-�E�U�D�V���µ�S�W�L�F�D�V�����(�Q�W�U�H��
�����������H���������������K�R�X�Y�H�U�D�P���R�L�W�R���H�P�L�V�V�·�H�V���S�¼�E�O�L�F�D�V���G�H���G�H�E�¬�Q�W�X�U�H�V���U�H�D�O�L�]�D��
�G�D�V���S�H�O�D���$�O�J�D�U���7�H�O�H�F�R�P�����W�D�E�H�O�D����������

Tabela 10 – Grupo Algar: operações diretas/indiretas não automáticas do 
segmento em telecomunicações requeridas ao BNDES com taxa de juros 

(2005-2013).

�'�D�W�D �9�D�O�R�U���G�D���R�S�H�U�D�©�¥�R�����5���� �7�D�[�D���G�H���M�X�U�R�V�����D���D����

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������������ ����������

�������������������� �������������������� ����������

�������������������� �������������������� ����������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� ������������������ ����������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������ ��������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� ������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� �������������������� ��������

�������������������� ���������������������� ��������

�������������������� �������������������� ��������



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H204

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

������������������ ������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������ ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� �������������������� ����������

�������������������� ������������������ ����

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� �������������������� ������

�������������������� ������������������ ��������

�������������������� �������������������� ������

�������������������� ���������������������� ������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� �������������� ��������

�������������������� ������������������ ��������

�7�R�W�D�O������������������������ ���������������������� ����

Fonte: BNDES (2019). Organizado pelo autor.
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Tabela 11 – Algar Telecom: datas, valores subscritos e instituições 
coordenadoras do processo de emissão de debêntures (2007-2019)
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Fonte: ANBIMA, 2019; DEBÊNTURES, 2019; ALGAR TELECOM, 2019. Organizado pelo autor.
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Figura 22 – Algar Telecom: dimensão da rede óptica e 

densidade dos pontos de acesso, 2019

Fonte: IBGE, 2018; ALGAR, 2009; ANATEL, 2019
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Figura 23 – Síntese da espacialidade do segmento TIC/telecomunicações 

do Grupo Algar, 2019

Fonte: IBGE, 2018; ALGAR, 2009; ANATEL, 2019
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Figura 23 – Algar Telecom: evolução dos investimentos realizados entre 
2009 e 2018 (em R$ milhões)

Fonte: ALGAR TELECOM, 2009, 2012, 2013, 2017, 2018. 

Organizado pelo autor.
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Figura 24 – Algar Telecom: diferença entre as receitas brutas consolidadas 
em telecomunicações nas categorias corporativo e varejo (em R$ milhões)

Fonte: ALGAR TELECOM, 2017. Organizado pelo autor.

�2���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���G�L�Y�H�U�V�L
-�F�D�©�¥�R���G�R���V�H�J�P�H�Q�W�R���G�H���W�H�O�H�F�R��
�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U���I�H�]���U�H�V�X�O�W�D�U���X�P���U�H�Q�G�L�O�K�D�G�R���G�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�L�G�D��
�G�H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R���S�R�U���S�R�Q�W�R�V���G�H�V�F�R�Q�W�¯�Q�X�R�V�����L�Q�W�H�U�O�L�J�D�G�R�V���H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L��
�]�D�G�R�V���V�H�J�X�Q�G�R���D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�R���L�Q�W�H�U�F�¤�P�E�L�R���H���G�D���U�H�J�X�O�D�©�¥�R�����H�P���D�F�R�U�G�R��
�F�R�P�� �D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�©�·�H�V�� �G�H�� �6�D�Q�W�R�V�� �������������� �������������� �$�O�L�Q�K�D�G�R�� �D�R�V�� �G�L�W�D�P�H�V��
�G�D�� �G�L�Y�L�V�¥�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�R�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �R�� �R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �U�H�G�H�� �U�H�Y�H�O�D�� �D�V��
�Q�X�D�Q�©�D�V���G�H���X�P�D���K�L�H�U�D�U�T�X�L�D���X�U�E�D�Q�D���D�P�S�D�U�D�G�D���S�H�O�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�U�R�G�X�W�L��
�Y�R���G�H���F�D�G�D���S�R�Q�W�R���G�R���H�V�S�D�©�R�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V��
�H�V�S�D�F�L�D�L�V�� �G�¯�V�S�D�U�H�V�� �«�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�� �S�H�O�R�� �F�R�P�D�Q�G�R�� �G�L�V�W�D�Q�W�H�� �T�X�H�� �H�I�H�W�L�Y�D�� �D��
�D�U�W�L�F�X�O�D�©�¥�R���Y�H�U�W�L�F�D�O�L�]�D�G�D���G�R�V���O�X�J�D�U�H�V��

�$���R�U�G�H�P���H�V�S�D�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H���W�U�D�G�X�]���X�P�D���S�R�G�H�U�R�V�D���U�H�G�H���G�H���P�¼�O��
�W�L�S�O�R�V�� �F�L�U�F�X�L�W�R�V���� �Q�R�� �L�Q�W�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �D�� �D�P�S�O�L�D�G�D�� �U�H�S�U�R�G�X�©�¥�R�� �G�R�V��
�F�D�S�L�W�D�L�V���G�H���P�R�G�R���H
-�F�L�H�Q�W�H�����6�H�G�H���G�D�V���R�S�H�U�D�©�·�H�V���G�R���*�U�X�S�R���$�O�J�D�U�����D���F�L��
�G�D�G�H���G�H���8�E�H�U�O�¤�Q�G�L�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���R���F�H�Q�W�U�R���G�D���J�H�V�W�¥�R���G�D���W�U�D�P�D���U�H�W�L�F�X�O�D�U��
�D�I�H�U�L�G�D�����F�R�P�S�R�Q�G�R���R���S�R�Q�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�V�H�©�¥�R���H�Q�W�U�H���D�V���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�V���H��
�D�V���Y�H�U�W�L�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�R���F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�G�R���H���R���I�R�F�R���G�H���G�H�F�L�V�·�H�V���T�X�H���U�H�Y�H�U�E�H��
�U�D�P���V�R�E�U�H���D�P�S�O�R���H�V�S�D�©�R�����7�R�U�Q�D���V�H�����G�H�V�W�D���I�R�U�P�D�����R���V�X�E�H�V�S�D�©�R���L�P�H�G�L�D�W�R��
�G�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���G�D���J�U�D�Q�G�H���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���X�P���S�D�T�X�L�G�H�U�P�H���T�X�H���S�D�V�V�D���D��
�G�H�P�D�Q�G�D�U���X�P�D���V�«�U�L�H���G�H���F�R�P�S�H�W�¬�Q�F�L�D�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�D�V���M�X�Q�W�R���G�H���V�L��



�*�H�R�J�U�D�d�D���G�H���X�P�D���F�R�U�S�R�U�D�©�¥�R���H�P���U�H�G�H218

Quadro 3 – Síntese dos principais fornecedores e das operações em 
comunicação de dados e gestão de TI/BPO do Grupo Algar, 2018
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Fonte: Adaptado de ALGAR (2017a, 2018). Organizado pelo autor.

Aspectos da organização em rede: reforço de 
sinergias locais, atuação em venture capital  e 
produção imobiliária
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Figura 25 – Grupo Algar: receitas operacionais líquidas e lucros líquidos 
(2011-2017)

Fonte: ALGAR, 2013, 2017. Organizado pelo autor.

Tabela 9 – Evolução do contingente laboral do Grupo Algar (2014-2017).

�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H���O�D�E�R�U�D�O �������� �������� �������� ��������
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�0�X�O�K�H�U�H�V ������������ ���������� ���������� ���������� ����������
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Fonte: ALGAR, 2017. Organizado pelo autor.
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Os indicadores de um “ambiente inovador” em 
Uberlândia
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“Com uma pesquisa muito bem fundamentada, baseada em 

rigoroso trabalho de mapeamento e riqueza de fontes – 

muitas das quais de difícil acesso –, este livro de Fernando 

Fernandes de Oliveira compreende uma instigante 
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Como muito bem sublinhado pelo autor, o livro se soma aos 
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