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PREFACIO
URBANISMO DE ENCRUZILHADA

Luiza Farnese Lana Sarayed-Din '

Travessias... Uma juncdo do radical trans-, que significa através ou
0 que cruza, com -versus, de fazer dar a volta, a palavra travessia
imprime a este preficio um pouco das emocdes sentidas ao ler este livro.
S3o muitos os atravessamentos que o leitor estd sujeito ao assumir o
risco de ler esta obra. Ela vira do avesso a compreensio funcionalista de
cidade e organizagao, esculhamba (Rufino, 2017) as formas estabelecidas
de ‘olhar’ para a cidade, convidando a perceber outros modos de vida
para além daquele apreendido unicamente pelo sentido da visio. Um
convite a cosmopercepg¢io (Oyéwumi, 2002) das préticas cotidianas que
compdem a cidade em toda sua diferenga.

Num primeiro momento, o livro prepara o terreno para a
compreensdo das multiplas formas como estas praticas cotidianas se
organizam na cidade. Um esforco importante dentro dos Estudos
Organizacionais, delineando conceitos disputados por diversas
disciplinas, e muitas vezes escorregadios pela falta de defini¢io clara.
Desta forma, a compreensio de territérios, centro, margens, cidades e
culturas discutida a partir do arcabougo da cidade enquanto vida social
organizada (Saraiva, 2020a) funciona como balizamento para atravessar e
ser atravessado pela descrig¢io da pesquisa em um Terreiro de Candomblé.

0 livro também é festa — compreendida em toda sua complexidade,

para além da nocio fragmentada e ocidental (Davel, 2016). E livro

" Doutora pela University of Malaya/Maldsia. Professora Substituta do Departamento de Geografia do
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urbanos, Sul global e Sustentabilidade. Contato: luiza.sarayed@gmail.com.
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poténcia. Que se dispde a avangar numa potente perspectiva explicativa
do mundo dos grupos sociais afrodiaspéricos. E interessante notar que
nio se trata de uma perspectiva universalizante. Ndo existe pretensio
de apresentacio de uma forma tnica de se compreender a vida social
organizada no Terreiro de Candomblé. Coerente com os balizamentos
apresentados incialmente, a experiéncia vivida durante a pesquisa é
descrita como mais um outro modo de habitar a cidade para além
daqueles fixados pela nocio de centro unico, de detentor da forma
‘certa’ de ser na cidade. Apresenta-se como uma experiéncia que ilustra
a compreensio de cidade enquanto margem.

E que privilégio poder aterrar pensamentos, desenhar imaginarios
das e nas cidades a partir da descricdo ofertada pelos autores sobre sua
imersio no mundo do candomblé mineiro. Ressalto 0o mineiro como
reconhecimento de mais uma contribuicio da obra ao afirmar o terreiro
enquanto espaco tUnico forjado na encruzilhada de diversas culturas e
grupos, em que cada cruzo guarda sua histéria e forma de se organizar. A
festa explorada num terreiro de candomblé da periferia de Belo
Horizonte amplia o repertério de préticas cotidianas possiveis de habitar
uma cidade em toda sua diferenca. O candomblé mineiro, ainda pouco
explorado, foi apresentado de forma ética e esteticamente comprometida,
em uma outra bela transgressdo proposta pelos autores. Ao invés de
observagdo participante, o0 método de pesquisa escolhido se atentou as
sensacdes como um todo: uma percep¢do participante que se desenha
para além da ideia de cosmovisdo ou de observagdo que privilegia sempre
o olhar enquanto forma de apreensio do mundo. A percepgio
participante apresenta-se como um convite transgressor € a0 mesmo
tempo muito simples de outras ontologias e formas de habitar cidade.

0 comprometimento com as dimensoes ética e estética pode ser

percebido na preocupagio dos autores em explicitar os afetos e as
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afetagdes ao longo da pesquisa. Imbricados no processo, os autores se
colocam no texto, descrevendo os estranhamentos que aconteceram na
encruzilhada entre o que eles eram — ou estavam — e o que viveram
durante a pesquisa. Tal preocupac¢do com a posicionalidade imprime
nio sé rigor e coeréncia a obra (Jones, 2016), mas também a
potencialidade de seduzir quem a 1é para outras formas de ser em
cidade. Para além disso, o cuidado estético é experimentado na
dimensdo do tempo, da utilizacdo da primeira ou terceira pessoa,
dependendo de quem se fala, de quem se afeta. Este compromisso
permite ao leitor a possibilidade de fazer sentir, de perceber os diversos
cruzos que esta pesquisa provocou nos pesquisadores e que também
esta disponivel para provocar em quem a lé.

Por fim, ressalto a poténcia que a nog¢io de cruzos e encruzilhadas
traz para a compreensio de cidades, principalmente cidades brasileiras.
Entendendo aqui as cidades brasileiras em toda sua multiplicidade,
enquanto territério material e subjetivo forjado nos cruzamentos de
diversas culturas e formas de habitar a cidade. Cidade movimento,
inacabada, e que assim como outras cidades do sul global, urgem por um
urbanismo plural que as respeitem em toda sua diferen¢a (Brener &
Schimidt, 2014; Robinson & Roy, 2015). Entender a cidade a partir de seus
cruzos e cruzamentos é convite fundamental a ser explorado na
ampliacdo de repertérios de urbanismos a partir de um olhar do sul
Assumindo-se a existéncia das diferencas e que elas se cruzam no espago
da cidade, a ampliacdo de repertério ocorre ao analisarmos estes pontos
de contato, onde emergem novas formas de ser em cidades para além

daquelas fixadas pelo centro: urbanismos forjados na encruzilhada.



A CIDADE, SEUS CENTROS E SUAS MARGENS:
UMA INTRODUCAO

Luiz Alex Silva Saraiva '

Como a vida contemporinea passa em sua maior parte pelas
cidades, o entendimento da dinidmica urbana também é uma forma de
compreender a sociedade e as formas pelas quais ela se organiza. A
cidade e as multiplas formas pelas quais ela se organiza de maneira
institucionalizada ou n3o qualificam esta perspectiva no ambito dos
estudos organizacionais, constituindo a tematica que abriga esta obra,
conforme variadas discussdes em termos de abordagem tedrica, agentes
e escalas (Fantinel, 2020; Oliveira, Machado & Carvalho, 2020; Pinto &
Domingues, 2020; Santos & Silva, 2020; Saraiva, 2020a; Saraiva &
Ipiranga, 2020; Ipiranga, 2016; Nascimento et al., 2016; Viegas & Saraiva,
2015; Bretas & Saraiva, 2013; Fragoli Jr., Andrade & Peixoto, 2006;
Salgueiro, 2001a; Fischer, 1997).

A cidade constrdi cotidianamente — e é construida sobre — diversos
niveis de diferencas, o que faz dela um complexo constructo assimétrico
em distintas dimensdes. Entre essas, interessa a este livro a questio do
que é central e do que é marginal no contexto urbano, o que foi feito a
partir de investigagdes, reflexdes e andlises da cidade de Belo Horizonte,
capital de Minas Gerais, no Brasil. Observar centros e margens, para
além da metifora a que em principio aludem, é considerar de antemio

que hd aspectos construidos histérica e socialmente e que sio
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legitimados como centrais (a0 passo que outros, nem tanto), levando
objetivamente a que se perceba e se experimente de forma diversa a
cidade, pluralizando-a enquanto fenémeno. Entre os possiveis recortes
para um trabalho como este, escolhemos a territorialidade e a cultura.
Entendemos que a cidade conta com mdultiplos territérios — espagos
tensionados politicamente pela coexisténcia espacial de grupos sociais
distintos, em continua disputa pela existéncia, legitimidade e
protagonismo da vida em sociedade - pelos quais perpassam diversos
aspectos e camadas da cultura. Isso abriga possibilidades multiplas de
expressio do que é préprio e particular, mas, a0 mesmo tempo nio
exclusivo, de cada grupo social, aspectos que fizeram parte da
investigacao.

Por varios motivos, sabemos que se trata de um livro de escopo
amplo, que localiza a cidade como possibilidade interdisciplinar para
além dos convencionais campos do Urbanismo, da Geografia ou da
Administra¢io Ptblica. Assumimos aqui a perspectiva de Saraiva (2019,
p. 22) de que a cidade “se situa em uma paisagem do ponto de vista
geografico, constitui um espacgo especifico repleto de lugares situados e
percebidos simbolicamente, e de inimeros territérios em disputa pelos
que a habitam”. Essa no¢ido ji abre, de antemio, um diidlogo com as
no¢des de espacialidade (Thorn, 2012; Jackson, 2011; Curran, 2010;
Cavalcanti, 2009), de territorialidade (Bernardo & Ichikawa, 2019;
Saraiva, Carrieri & Soares, 2014; Menezes, 2001; Borja, 1996), de politica
(Lefebvre, 2016; Pechman, 2014; Venturini, 2009; Sousa & Bechler, 2008;
Sanchez, 2001; Latouche, 1997) e de simbolismo (Saraiva, 2017; Colares &
Saraiva, 2016; Ipiranga, 2016; Teixeira, Carrieri & Peixoto, 2015; Certeau,
2014; Fantinel & Fischer, 2012; Pimentel et al., 2011; Fantinel & Cavedon,
2010; Ipiranga, 2010; Saraiva e Machado, 2007) como elementos

constitutivos do que se toma por cidade, com implica¢des consideriveis
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sobre a forma de encarar o fendmeno. Portanto, cidade nio se trata
apenas de algo definido apenas e wunilateralmente nos planos
urbanisticos que pode ser enxergado de forma homogénea e
despolitizada, apesar dos equivocos do que é hegemdnico no urbanismo
(Arantes, Vainer & Maricato, 2013; Choay, 2013; Maricato, 2013; Vainer,
2013a; Vainer, 2013b; Lepetit, 2001); tampouco de algo que se submete a
pardmetros uniformes de produgdo, interpretagio e consumo (King,
2010; Silveira, 2009). Sendo um fenémeno complexo pela sua natureza e
dindmica, lidamos com cidades — necessariamente no plural.

Assumir a pluralidade das cidades significa dizer que elas nio sio
uniformes na forma como existem e se organizam. Elas se constituem
de forma distinta dependendo de aspectos ligados aos grupos sociais
que a habitam (Saraiva & Carrieri, 2012a). Aspectos classicamente
tomados como urbanos como, por exemplo, malha viaria, planejamento
habitacional, saneamento bdisico, mobilidade, seguranca, acesso a
servicos de saide e de educacgio etc. no estdo desassociados dos grupos
sociais que habitam a cidade (Arantes, 2013). Por meio da sua
distribui¢io espacial, da sua renda, do seu acesso e capacidade de
mobilizacdo de recursos, para ficar em alguns elementos, os grupos
sociais ndo apenas se constituem e se apresentam de forma diferente
entre si, mas também produzem e vivem a sua prépria versio de cidade,
que de certa maneira espelha suas condigdes de existéncia.

Este fendmeno é mais disseminado mundialmente do que poderia
parecer em principio. Tanto Gorelik (2005) e Maricato (1996) quanto
Mbembé e Nuttall (2004) denunciam que as referéncias tomadas para
analisar o urbano nos seus respectivos contextos — América Latina e
Africa - nido sio minimamente adequadas porque terminam
hierarquizando cidades e povos a partir de uma espécie de pedestal

europeu (Salgueiro, 2001b). Nessa linha, Escallier (2004), ao tratar da
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questio das margens em cidades marroquinas, mostra-as como
incompletas e desassistidas em diversos aspectos, o que reproduz uma
espécie de padrio generalizado de precariedade fora dos centros, o que
quer que eles signifiquem. As cidades sio marcadamente divididas (Van
Kempen, 2007) também pelas etnias que as compdem. Tais divisdes
urbanas n3o se restringem a questdes étnicas, contudo, havendo mais
camadas de complexidade no fendmeno. No Brasil, Chaui (1996), ao
discutir a Cohab paulistana nos anos 1980 ji apresentava as nuances
objetivas das margens urbanas e os choques entre uma dada visdo
elitista de urbanismo e a experiéncia real dos sujeitos que habitam as
periferias, o que também foi abordado por Leite (2013) ao tratar da
experiéncia das favelas cariocas e seu amplo afastamento do que se
toma por “civilizado” no Rio de Janeiro.

Nio é casual, assim, que a cidade pareca “tdo melhor”, “tdo
organizada”, “tdo limpa” em algumas partes e exatamente o oposto em
outras (Brulon & Peci, 2019). Basta observar os grupos que ocupam uma
ou outra parte para verificar que hd uma consistente compatibilidade
entre nivel de renda, de escolaridade, de poder de compra, de
indicadores sociais nas regides mais ricas, nio por acaso também
majoritariamente ocupadas por grupos privilegiados em varios
aspectos, como os raciais, os de renda, de género, de religido etc. O
centro exibe sistematicamente a sua for¢a (Zukin, 1991), deixando as
margens a tarefa permanente de lutar para poder exercer seu direito a
cidade, conforme discutido por Freitas (2017), Tavolari (2016) e Rolnik
(2014).

Com isso queremos dizer que nio é fortuito que as partes urbanas
ricas sejam aquelas em que a cidade parece “melhor”: as diferencas sdo
produzidas e na verdade diretamente relacionadas as formas pelas

quais centros e margens coexistem, pois estas produzem as condic¢des
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para que aquelas sejam “centrais”. As piores remuneragdes, condi¢bes
de vida, de trabalho, de acesso etc. sdo parte de um quadro mais amplo
de desigualdade continuamente produzido na dindmica urbana para
beneficiar os centros em detrimento das margens. Um exemplo diz
respeito a habitagdo. Os capitais objetivamente produzem a habitacido
no contexto brasileiro de forma significativamente diferenciada
dependendo de onde se estd na cidade, como apontado por Marques
(2016) e Shimbo (2016). E essa materialidade termina por refor¢ar uma
construgio social das cidades lastreada por décadas de assimetrias
entre centros e margens (Logan & Molotch, 1987).

Embora objetivamente nio possamos refutar que indicadores
variados sejam superiores em umas areas em relacdo a outras, com essa
investigacdo queremos ndo apenas analisar a dindmica dos centros e das
margens da cidade, mas reconhecer e qualificar a existéncia de outras
possibilidades territoriais e culturais, para isso tomando a cidade de
Belo Horizonte como campo de observagio. Isso significa que cultural e
territorialmente precisamos primeiro reconhecer que as margens sdo
mais do que as estereotipadas imagens de pobreza, periculosidade e
inseguranca com as quais cotidianamente nos acostumamos (Sarlo,
2014): ali ha existéncias como quaisquer outras, absolutamente
legitimas, ha saberes que integram a cidade quer ela os reconheca ou
nio, e formas variadas de territorialidade que sdo mal conhecidas pela
maior parte das pessoas, € que precisamos — e merecemos — conhecer
(Bercegol et al., 2020).

Esses aspectos ressaltam a importancia e a relevincia desta obra
ao nos permitir olhar para “a outra cidade”, aquela que todos nés
sabemos que existe, mas que nio faz parte do cartdo postal. Essa cidade
periférica, pobre, feia, entre outros atributos negativos, objetivamente

fornece mio de obra barata para manter a cidade do cartio postal em
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pleno funcionamento, conforme Lima e Fazzi (2016). A esse respeito,
Gorelik (2005) alerta que a forma pela qual foi produzida a cidade latino-
americana é tensionada em raz3o de um ideal de representac¢io urbana,
europeia, que é pouco preciso e elucidativo para o contexto das cidades
da regido, criadas com outro propdsito e em outro contexto cultural.

Isso implica o nosso real urbano - periférico, desorganizado, feio,
perigoso, incivilizado, enfim - sé existir em razdo de o pensarmos em
relacdo a cidades inseridas em outra cultura, em outro contexto. A
comparacio leva a imprecisdes porque fazemos a levamos a cabo sem
ter em mente que hierarquizamos as cidades, e suas sociedades,
colocando-nos sempre em patamares inferiores. As cidades latino-
americanas seriam retratos do quanto somos imperfeitos, “diferentes”
de outras cidades, reflexo de pessoas “mais perfeitas e civilizadas” do
que nds, um raciocinio submisso, colonizado e, nio
surpreendentemente, racista (Price, 2009; van Kempen, 2007; Mbembé
& Nutall, 2004).

Entdo, quantos e quais territérios podem existir em uma cidade? A
resposta é virtualmente infinita, ligada a quais espagos estio em
disputa, por quais grupos e por que, além de onde se localizam. Se
podemos encarar isso com certa familiaridade ao olhar para os centros
da cidade, quando voltamos nossos olhares para as margens, perdemos
a nitidez porque pouco conhecemos dali além dos esteredtipos. Como se
d4, por exemplo, o processo de valorizagdo e posse da terra em uma
regido degradada ou de pouco interesse comercial (Silva & Saraiva,
2020)? Como as pessoas dessas regides lidam com as politicas publicas
em termos de atendimento de suas necessidades? Em que medida sio
capazes de reivindicar seus direitos em um contexto no qual muitas
vezes os lugares em que moram nio sdo regulares, e o status de nio

proprietirios se sobrepde ao de cidadios? Como as regulamentacgdes
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urbanas s3o aplicadas em d&reas periféricas, que ndo sio objeto de
grandes disputas econdmicas? Quais as opg¢des culturais que sio
construidas pelas pessoas que n3o se encontram em areas centrais em
termos de entretenimento, uma vez que elas se concentram nas regides
urbanas mais ricas? Alids, serd que “cultura” significa a mesma coisa?
Se ndo, por que n3o? E se sim, como? E para quem? (Arantes, 2013).

Evidéncias recentes do que aconteceu no Rio de Janeiro (Rolnik,
2014) e em Fortaleza (Freitas, 2017) com a Copa das Confederagdes e com
a Copa do Mundo nos dio pistas de que “O direito a cidade” de Lefebvre
(2001) permanece sendo uma luta continua em face da for¢a econdmica
que uns grupos exercem sobre o tecido urbano (Alvarez, 2017; Sampaio,
2016; Volochko, 2016). Este aspecto parece objetivamente prevalecer
sobre os demais, o que faz que emerjam diversos elementos que
produzem, reforcam e procuram naturalizar que os problemas das
margens se devem a falta de observancia de regras, a desorganizagio, a
falta de estrutura, enfim, por responsabilidade das préprias pessoas das
margens por tudo aquilo que objetivamente ndo tem lhes cabido pelas
politicas pudblicas urbanas. O processo de “lavar as mios” quanto as
margens é diretamente proporcional ao foco no centro e nas suas
demandas, ja que aquela parte da cidade “realmente importa”, e por isso
precisa ser adequadamente cuidada.

0 momento também nos parece particularmente adequado para
essa investigac3do. A ascensio de forgas politicas conservadoras em todo
o mundo tem desafiado as sociedades a encarar suas assimetrias
urbanas de maneira mais contundente. Nio tem bastado apenas
identificar, mapear e outras agdes vagas e pouco efetivas na modificagio
dos contextos urbanos de desigualdade. Parece que estamos diante de
um ponto de inflexdo bastante significativo, em que conceitos e a¢des

precisam passar a andar lado a lado de maneira a que se constituam
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mutuamente como experiéncias de conhecimento e a¢do. No caso
especifico do Brasil, onde se situa essa pesquisa, ha particularidades que
tornam ainda mais aguda a oportunidade dessa investiga¢do: em anos
muito recentes, os seguidos escidndalos de corrupg¢io associados a
evidéncias de incompeténcia generalizada de pessoas despreparadas
para lidar com politicas publicas alocadas em cargos estratégicos do
governo federal (Almeida, 2019). Somem-se a isso cortes expressivos nos
orcamentos de pastas sociais (Dourado, 2019; Menezes, Moretti & Reis,
2019; Santos, 2019) e eliminagio/fusio de ministérios-chave em gestdes
anteriores, como o Ministério das Cidades, a situacio é bastante
problemdtica em razdo de uma “falta de dire¢io” para as politicas
urbanas no pais. Como este problema nido tem ocorrido apenas no
governo federal, em Minas Gerais, as questdes se acumulam em cascata,
com as cidades sendo francamente abandonadas a prépria sorte em
meio a agendas liberais de cunho privatista (Cutrim & Sefair, 2019).

Belo Horizonte se habilita como uma cidade particularmente
interessante para ser o locus de investigacdo. Esta cidade foi criada para
ser a “vitrine da Republica”, o que implicava que desde o planejamento
ela deveria constituir outro tipo de cidade, moderna, arrojada, de acordo
com o futuro que se queria para o pafs ap6s os anos do Império
(Salgueiro, 2001a). Seu tragado geométrico original incorporava forte
influéncia francesa, particularmente de Haussmann. Todavia, como
alerta Lepetit (2001, p. 62), “a planificagio urbana, porém, nio poderia
ser pura geometria, pois ela defronta-se com o tempo que passa. As
cidades lhe opdem uma inércia particular (..), que contradiz as
mudancas de fungdes e assim as afastam de seu ‘modelo tedrico’ do
momento”.

Esta cidade-vitrine desde os seus primérdios, a “Noivinha da

Republica”, foi meticulosamente planejada, o que incluiu desde a
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selecdo da localidade que abrigaria a nova capital de Minas Gerais, até o
tragado das ruas e avenidas, de maneira que constituisse uma nova
perspectiva de urbanidade. N3o tardaram a surgir reacdes, em
particular da antiga capital Ouro Preto, que envidou esforgos para
inviabilizar a nova cidade, que ficou praticamente vazia por 13 anos, até
1910. Como projeto de cidade - e sub-repticiamente, de sociedade, como
alerta Menezes (2001) — a nova capital se propunha a atrair habitantes
“notaveis”, em detrimento explicito dos homens e mulheres comuns.
Com isso, o que se viu desde o primeiro momento um projeto
segregacionista no qual os trabalhadores que construiram a cidade, em
sua maior parte negros, pobres e imigrantes, foram mantidos fora da
Avenida do Contorno, que circundava a capital, dando inicio ao processo
de periferizagio e constituindo, objetivamente, a primeira das margens
de Belo Horizonte: “a populagio tornou-se mais densa para além do
boulevard periférico, distribuindo-se de forma desordenada pelos
montes vizinhos, olhando, do alto, a cidade quase vazia, com suas ruas
sem histéria cortando-se em angulos retos” (Salgueiro, 2001a, p. 165).
Essa “vocacdo” desde os primdérdios se avolumou com o tempo, e
tornou a capital de Minas Gerais uma cidade polarizada em centros e
margens em diversos niveis, apresentando simultaneamente bons
indicadores de qualidade de vida e forte desigualdade social; altos niveis
de renda per capita em bairros da regido centro-sul e pobreza extrema
na periferia da cidade; baixos indicadores de criminalidade e de
violéncia nas regides mais ricas e denincias de abusos e violagio
sistemdtica de direitos humanos nas regides mais pobres, por exemplo.
Trata-se de um retrato complexo e bastante adequado para justificar a
escolha dessa cidade como adequada para a observagio dos centros e

margens da cidade sob a 6tica da territorialidade e da cultura.
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TERRITORIALIDADES, CULTURAS E TENSOES ORGANIZACIONAIS DA
DINAMICA DA CIDADE

Muitas poderiam ser as formas pelas quais se pode encarar os
diversos tipos de tensdes urbanas existentes. Como este livro se insere na
drea de Administracio e, mais especificamente, no campo dos Estudos
Organizacionais, parece-nos importante em face da vocagdo
interdisciplinar da temadtica das cidades, fazer uma discussio aderente
ndo apenas a discussio feita pelos pesquisadores da drea, mas também que
registre e reconheca os esforcos empreendidos nesse sentido.
Remontando a uma tradi¢do de pesquisas sobre cidades que no Brasil se
iniciou na década de 1990 na Universidade Federal da Bahia capitaneada
por Ténia Fischer, os Estudos Organizacionais com enfoque urbano tém se
consolidado mediante o interesse de uma rede de pesquisadores que tem
se debrucado sobre o tema, entre os quais se insere o autor desta obra.

Destacamos, entre outros, a propria Tania Fischer, que hoje tem se
dedicado ao estudo de empreendedorismo nas periferias urbanas;
Mbnica de Aguiar Mac-Allister da Silva, também da Universidade
Federal da Bahia, que tem associado ao seu olhar interdisciplinar sobre
a urbe uma perspectiva semiética; Ana Silvia Rocha Ipiranga, da
Universidade Estadual do Ceard, que tem explorado varios aspectos do
simbdlico e da economia criativa nas cidades; Leticia Dias Fantinel, da
Universidade Federal do Espirito Santo, que tem se concentrado sobre
as formas de sociabilidade e espacialidade na vida urbana; Elisa Yoshie
Ichikawa, da Universidade Estadual de Maring4, que tem levado a cabo
investiga¢des urbanas sob a 6tica do cotidiano; Priscilla Borgonhonhi
Chagas e William Antonio Borges, também da Universidade Estadual de
Maringa, que tém discutido diversas dimensdes da territorialidade

urbana nos estudos organizacionais; Alexandre de Pddua Carrieri, da
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Universidade Federal de Minas Gerais, que tem investigado muitos
elementos urbanos da cidade de Belo Horizonte articulando discursos e
praticas ordinirias de gestdo; e Luiz Alex Silva Saraiva, também da
Universidade Federal de Minas Gerais, que tem articulado cidades,
diferencas e tecnologias como eixos principais de suas investigacdes.
Este grupo de pesquisadores concentra as principais pesquisas e
publicacdes sobre cidades sob a dtica dos Estudos Organizacionais no
Brasil, possivel porque “ao olharmos para a cidade como uma
organizacgdo, ideia-simbolo de um fluxo em transformacio, estamos
tratando com realidades e metéforas” (Fischer, 1996, p. 13). Em meio as
diferencas de foco, em conjunto eles se voltam para problematizar “a
cidade enquanto experiéncias vividas, como possibilidades de vivéncia,
e como isso pode se materializar e ser problematizado de distintas
maneiras” (Saraiva, 2019, p. 47). Sobre a complexidade da cidade, Borja

(1996, p. 85) nos diz:

entende-se a cidade nio s6 como territério que se concentra um importante
grupo humano e uma grande diversidade de atividades, mas também como
um espacgo simbidtico (poder politico/sociedade civil) e simbdlico (que
integra culturalmente e confere identidade coletiva a seus habitantes,
tendo um valor de troca com o exterior) que se transforma em um campo
de respostas possiveis aos desafios econémicos, politicos e culturais de
nossa época.

Nio se trata de uma tarefa simples circunscrever a cidade,
evidentemente; essa tarefa parece se alimentar do continuo processo de
diferenciacio que a cidade produz, em intiimeros aspectos e escalas
(Acselrad, 2013), o que situa o urbano como uma das teméticas sem
dtvidas mais proficuas nos Estudos Organizacionais.

A este livro interessa em particular um dos aspectos dessa urbe que

se apresenta de forma t3io multifacetada: as tensdes entre centros e

margens. E por que tomamos as tensdes como ponto de partida? Porque
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a cidade se apresenta de forma inegavelmente dividida. Muitas
poderiam ser essas divisdes a que aqui aludimos, mas nos parece que
uma delas tem f6lego para abrigar debates bastante variados e intensos:
a que articula diferencas urbanas a partir do que é (tomado por) central
e do que é (tomado por) marginal. Apesar da tentagio de enveredar
profundamente nesse debate apenas pela via do simbélico, pensamos
que é mais apropriado mencionar o caminho das figuras de linguagem
brevemente, sem investir demasiado nas nuances que elas demandam,
sob pena de perdermos o foco na discussido que queremos empreender.

As metiforas de “centro” e de “margem” servem, como toda
analogia, a um propdsito de rdpida compreensdo do que se estd aqui
tratando. O centro incorporaria referéncias materiais ou simbdlicas do
que é ou parece ser importante, por isso algo para o qual convergem
interesses, concepcoes e acdes de toda ordem. A margem, por sua vez, diz
respeito ao que circunda o centro, sendo-lhe, portanto periférica nos
mesmos interesses concepgdes e agdes; anuncia-se, assim, como algo nio
tdo prioritdrio e nio tio importante. Como toda metéifora, esta peca pela
rapida possibilidade de intelec¢io desassociada da precisdo conceitual, o
que nio implica que haja explicitagcdo do que é dito. Eis porque nio vamos
investir demasiado nesta perspectiva haja vista que julgamos ser
necessdrio um investimento na teorizagdo em outro sentido, que possa
servir de suporte tedrico para esta proposta como um todo.

Corin (1986) nos alerta que quando a Antropologia se volta a uma
dada sociedade, observa o que ali é cultural e socialmente central.
Mesmo o status periférico do préprio pesquisador é colocado em um
segundo plano em razio de serem eleitos aspectos como seu foco de
aten¢do “central”. Essa perspectiva termina por eleger certa tradig¢do
oficial como eixo daquilo que se investiga, em detrimento de

pormenores que compdem o quadro, mas que terminam sendo deixados
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de lado em razio do foco da pesquisa. Nos Estudos Organizacionais, o
quadro nio difere muito. Os problemas de pesquisa terminam
assumindo que lidamos de forma hierarquizada com o que nos parece
central na investigac¢io sobre cidades, ficando outros elementos de fora.
Como um dos principais desafios é superar a visio urbana como pano
de fundo, a complexidade dos elementos que compdem a cidade como
organizagio (Fischer, 1996; Mac-Allister, 2004; Saraiva & Carrieri, 2012a)
demanda arranjos tedrico-metodolégicos que sub-repticiamente
reproduzem a ldégica de alguns pontos serem centrais e outros,
periféricos (Agier, 2013).

Nio precisamos ir longe para perceber que essa operacionalizagio
da investigacdo ja parte da eleicdo de aspectos privilegiados da cidade
aos olhos do pesquisador. Isso implica serem suas preferéncias pessoais,
seus interesses de investigacio naquele momento, prioritirios na
constru¢io da cidade que ele observa. Embora qualquer tipo de
generalizacdo seja rigorosamente impreciso, é tentador enxergar nesse
exercicio de centraliza¢io e de marginaliza¢io do olhar uma perspectiva
de elei¢io dos “centros” da cidade como aspectos sobre os quais recai a
maior parte dos interesses de pesquisadores do campo. E por qué? Por
conta de uma perspectiva que vai procurar de alguma maneira mapear
a dindmica propriamente organizacional das cidades. Ainda que
conversemos com a Antropologia e a Sociologia urbana, com o Direito,
com a Economia, com a Arquitetura e com Urbanismo, para ficar em
algumas 4reas de conhecimento que lidam com a cidade como
problemdtica, precisamos reconhecer nossas préprias amarras
conceituais no que tomamos por organizac¢do. Ainda que o grupo citado
de pesquisadores tenha importante papel na ruptura com uma
perspectiva conceitual que privilegia a grande empresa capitalista

industrial, nos vemos as voltas com uma nog¢io de cidade como
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“objetivos coletivos em prol do alcance de resultados”, uma cldssica
nocio de organizacio que nio alcanga o que de fato é a cidade é
enquanto organizacao.

Essa nog¢io é imprecisa porque além de assemelhar fen6menos
muito distintos, se presta a que se assuma, de forma superficial, as
conhecidas fung¢des administrativas de planejamento, organizacio,
direcdo e controle a respeito de algo que ndo tem sequer fronteiras bem
definidas, quanto mais objetivos a serem tomados como referéncia para
a apuracio de resultados. Questdes como: “O que uma cidade é?”, “Como
uma cidade se constitui e funciona?”, “Quais os componentes de uma
cidade?”, “Quais os niveis em que opera?”, “Quais os sujeitos que
abriga?”, “O que fazem os sujeitos de uma cidade?” e “Para que uma
cidade existe?” entre outras intimeras questdes que poderiam ser
apresentadas, s6 revelam o quanto o ferramental convencional da
Administracdo ndo da conta de lidar com a cidade em sua complexidade.
Por isso, entendemos que a critica de Corin (1986) se aplica também aos
olhares dos pesquisadores de Estudos Organizacionais por terminarem
abracando categorias que reificam uma visio funcionalista de
organizacdo, o que precisa ser necessariamente problematizado para o
avancgo desse conhecimento com foco na urbe em outros termos.

Assumir o central, portanto, de antemio “funcionaliza” o olhar
sobre a cidade porque a toma de maneira fracionada, e nio em toda a
sua complexidade de relagdes. Sendo um fendmeno complexo, plural e
multifacetado por exceléncia (Fischer, 1997), demanda um olhar
ampliado, que considere as distintas escalas que constituem e nas quais
a cidade opera. Contudo, nio adianta negar que hid aspectos que sio
centrais numa cidade. E nio nos referimos aqui a sua administracgio
institucionalizada, sempre realcada quando tratamos no urbano, em

detrimento de uma profusio de praticas organizacionais existentes de
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forma nio institucionalizada e que n3o s3o consideradas ou legitimadas
na mesma proporg¢io. Referimo-nos nesse momento aos centros, no
plural, que dizem respeito ao que é tomado como digno de observagio,
problematizacio e registro aos olhos da urbe.

Mas vamos além. Como assumimos que “uma cidade é mais do que
um espago delimitado em que uma dada populagio reside. Ela é, de fato,
o0 seu povo...” (Saraiva & Carrieri, 2012a, p. 574), queremos deslocar a
materialidade do urbano, protagonizando o tecido social. O que é central
em uma cidade se refere as pessoas que nela sio centrais, importantes.
Como ja mencionamos, n3o existe coincidéncia de que a cidade-vitrine,
aquela que consta nos cartdes postais, organizada de forma adequada,
com melhores indicadores sociais, seja habitada por pessoas dos grupos
urbanos privilegiados. H4 mesmo uma producio de cidade estritamente
dirigida pelo que é desejado e aceitivel por sujeitos com esse perfil
“central”. Nio sio admissiveis, assim condi¢des de marginalidade
nessas partes da cidade. Elas precisam ser compativeis com as
expectativas, concepgdes e praticas sociais tomadas por naturais nesse
grupo.

Os centros sio produzidos como resposta a esse projeto de
sociedade que se materializa em certas partes da cidade. Constituem, a
rigor, trechos da urbe nio apenas tidos como “administraveis”, isto é,
passiveis de serem objeto das ji aludidas fungdes administrativas. Aqui
se observa o Estado em seus diversos niveis e agéncias. Aqui se observa
a existéncia de regulamentacdes que ordenam a cidade, prevendo

inclusive a punigdo de infratores: Aqui se observa a cidade-vitrine dos

2 Prever puni¢bes no Brasil ndo equivale a que haja efetivamente a punicdo porque a chaga da
desigualdade social faz com que haja brasileiros “mais iguais” do que outros. Dependendo da classe
social, da raca, do nivel de renda, das redes sociais etc. alguns sujeitos podem gozar de um quadro
generalizado de impunidade. Essa impunidade sé nédo se verifica junto as pessoas mais pobres: para
essas, a lei e implacavel.
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cartdes postais, aquela da qual os citadinos se orgulham de pertencer, e
que promovem para outras pessoas.

Mas por que centros, no plural? As cidades sempre constituiram
um fendmeno complexo, desde os seus primérdios. Todavia, os niveis
crescentes de urbanizac¢io levaram as cidades a um novo estagio, uma
tendéncia de megalopolizacio e de integracio global, de concentragio
ainda maior de recursos em seus limites, nada de novo em termos
espaciais (Andrade, 2016). Isso simultaneamente leva a que o rural seja
esvaziado de sentidos e de importancia material (Paugam, 1986), e que o
local centrado na cidade abrigue e produza escalas para lidar com o
global (Acselrad, 2002). E isso faz com que sejam criadas e desenvolvidas
“funcdes” na urbe, que terminarido por reforcar a centralidade de
algumas partes, por atenderem as necessidades dos sujeitos que lhes
habitam, e a marginalidade de outras. Basta que nos debrucemos sobre
os mapas para verificar do que falamos aqui. H4 elevada concentracio
de prédios comerciais, sedes de empresas, comércio e servigos
diversificados, restaurantes, equipamentos de lazer, seguranca ptblica,
malha vidria asfaltada, linhas de 6nibus e metrd entre outros aspectos,
em algumas partes — e nio em uma parte, “o centro da cidade”, como no
passado. Dai que “centros”, no plural, seja mais preciso para denominar
algumas partes da cidade que “centralizam” o seu melhor em
detrimento da maioria da urbe. Todas as demais parcelas da cidade nio
apresentam a mesma importancia dos centros, mas por eles sdo regidas
e continuamente a eles comparadas.

As margens, por sua vez, se referem a “todas as outras” partes da
cidade. Nelas cabe a cidade-real, fora do cartdo postal. As mazelas
sociais se apresentam de maneira inequivoca nas margens porque a elas
nio chega efetivamente a administragdo publica. Hi uma caréncia

generalizada de atencido, em uma politica de negac¢io de tudo o que
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possa reduzir, de fato, as assimetrias sgcio-urbanas. Hd uma produgdo
continuada da marginaliza¢do, das condi¢des de nio centralidade nas
margens urbanas (Devisch, 1986). Estas simplesmente “nio s3o” os
centros, e por isso costumam ser definidas pelo que lhes falta — estética
adequada, organizacio, indicadores sociais elevados, acesso a satde e a
educacgio, equipamentos de lazer, seguranca ptiblica etc. — uma perfeita
assimetria da abundincia de recursos e da atencio verificadas nos
centros.

Sustentamos que as pessoas situadas nas margens das cidades sio
tomadas como menos importantes. Por serem em sua maioria de grupos
politicamente vulnerdveis, sdo relegadas a prdpria sorte por nio
apresentarem um perfil hegemonico. Sio condenadas a viver nas
margens por nio terem a cor da pele certa, o nivel de renda certo, a
capacidade e os habitos de consumo certos, por nio terem o nivel de
escolaridade certo, por ndo apreciarem e terem a estética e a cultura
certa, e assim sucessivamente. Como se depreende com facilidade, ha
todo um processo concreto de marginaliza¢io da maior parte da cidade
em curso desde sempre. As pessoas é que sio responsabilizadas pelas
margens em que se encontram, uma reproducio da ideologia da radical
responsabiliza¢io individual pelas mazelas sociais, na qual parece nio
caber nenhuma responsabilidade ao governo e seus agentes,
historicamente preocupados apenas com os centros e seus sujeitos.

As pessoas das margens nio importam porque sio “os outros”
(Venturini, 2009). Com isso queremos nos referir a serem portadores de
marcadores sociais e simbdlicos que estereotipadamente tem
justificado que sejam historicamente encarados em funcdo de suas
demandas, pressupostas em escritérios confortiveis nos centros, mas
efetivamente longe da identificacdo de suas necessidades. Com isso as

pessoas das margens seguem recebendo uma cidade que, quando lhes é
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de alguma maneira direcionada, nio atende ao que eles precisam, mas
a uma representacio de suas necessidades feita por pessoas que nio
conhecem as margens e sua dinimica.

Chaui (1996) relata que na década de 1980 em S3o Paulo um grupo
de arquitetos concebeu e construiu um conjunto habitacional
gigantesco, a Cohab, que viria a se tornar o primeiro dos grandes
residenciais populares do pais. Obedecendo a um entendimento
estritamente econdmico, o conjunto foi projetado de maneira a oferecer
o0 que parecia “melhor e mais eficiente” aos olhos dos planejadores, que
se basearam em uma série de equivocos sobre necessidades de uso do
espaco, estética etc. Ela relata o horror dos planejadores ao retornar
alguns meses depois da inauguracio e ver as alteracdes levadas a cabo
pelos moradores, como a construgio de muros para abrigar garagens, a
pintura de fachadas individuais de apartamentos, a transformacio da
sala em quartos para abrigar familias numerosas com mais conforto etc.
Tomamos este exemplo para registrar que se nio houvesse essa
suposi¢do do que as pessoas nas margens precisam, se elas fossem
efetivamente escutadas em suas necessidades e ndo tivessem suas
demandas “adivinhadas” por pessoas que ndo tem familiaridade com as
condi¢ées de vida na cidade-real, possivelmente teriamos outro
conjunto habitacional, outra forma de produzir os espagos urbanos,
enfim, outra cidade, possivelmente menos assimétrica.

Como sustenta Corin (1986), lidar com as margens implica
descentrar: considerar, de maneira tangente, que ha maultiplas formas
de existéncia, sociabilidade, organiza¢io, economia, e que coexistem
com o aquilo para o que se olha como central. Hi objetivamente outras
cidades dentro da cidade, e que registram esse cardter de ser “outra
coisa apenas na medida em que se toma o central como referéncia, como

normal aceitdvel, e que institui como diferente o que diverge dessa
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perspectiva. “Outra coisa” necessariamente é conduzida por pessoas
“diferentes”, portanto “nio centrais” na dinidmica da cidade. Nio
surpreende que as margens da cidade abriguem a maior parte da
populac¢io negra, pobre e migrante (Bouillon, 2003, Cavalcanti, 2009),
com menor indice de escolaridade, menor acesso a servigos de sauide,
menor expectativa de vida, maior possibilidade de sofrer violéncia
policial etc.: estamos diante de um processo histdérico de produgio da
marginaliza¢3o urbana para beneficiar os centros (Price, 2009). Nada hd
de casual na riqueza de poucas partes da cidade em detrimento da
pobreza em muitas outras partes (Dupont, 2011): esse processo reproduz
uma geopolitica global em que “as riquezas s3o globais, a miséria é local
— mas ndo ha ligacio causal entre elas, pelo menos ndo no espeticulo
dos alimentados e dos que alimentam” (Bauman, 1999, p. 82).

Nio surpreende, nesse contexto, a que as cidades sejam
crescentemente divididas (van Kempen, 2007): isso é previsivel e
esperado. A grande questio é que apenas as margens sio
unilateralmente tomadas como algo anémalo. Os grupos hegemoénicos
nio reconhecem que crescentemente recolhem para si as benesses da
cidade nos centros e destinam cada vez menos recursos para as margens
urbanas. Como as margens é que aparentemente sio responsaveis por
serem como sdo, sio tidas como inadministraveis, e, portanto o que lhes
cabe é serem enquadradas em referéncias centrais. Suas iniciativas sio
por principio suspeitas, e carregam por isso esteredtipos os mais
variados de violéncia, exclusdo e incivilizacdo, devendo ser, por isso,
sistematicamente punidas (Vincent, 1986). Basta examinar os
escandalosos nimeros de mortes da populagio de jovens negros no pais,
ou as evidéncias de mortes ligadas a auséncia de infraestrutura no
contexto pandémico atual (Vespa, 2020) para que se verifique com

facilidade que estamos diante de uma verdadeira e deliberada
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necropolitica (Mbembé, 2019) no Brasil, um quadro no qual ji se estd
condenado de antem3o a vida ou a morte dependendo de como - e onde

- se nasce e se vive nas cidades (Saraiva, 2020c).

TERRITORIALIDADES NA CIDADE SOB A OTICA ORGANIZACIONAL

A discussdo anterior sugere que, entre muitas classificacgdes
possiveis, as cidades podem ser divididas entre centros e margens. Essas
nogdes trazem tensionamento variados a dindmica urbana, uma vez que
introduzem assimetrias em diversos niveis e escalas entre os citadinos,
gerando a necessidade de, enquanto pesquisadores, voltarmos os olhos
para as diferencas urbanas. No Ambito deste livro, isso foi feito com
olhares sobre a territorialidade e a cultura.

Entendemos um territério como um espago geografico permeado
de relagdes politicas entre os sujeitos. Isso se refere tanto a discursos
sobre o espago, com a participacdo de agentes ndo necessariamente ali
situados, como a praticas espaciais, com a coexisténcia fisica de sujeitos
dividindo a mesma espacialidade. Territério ndo significa o controle
exclusivo de uma area na qual a presenca de uma espécie s6 é garantida
a medida que expulsa dali as outras, como sustentam autores como
Brown, Lawrence e Robinson (2005) a partir de lentes positivistas com
base na Biologia. Na emaranhada e complexa vida em sociedade,
territérios constituem meios fisicos ou simbdlicos compartilhados
entre sujeitos de grupos sociais distintos que, ao os coabitarem,
disputam-nos politicamente em uma continua dindmica de
tensionamento, rearrajando suas concep¢des e praticas sociais na
interagio continuada.

Os territérios se referem tanto a aspectos geograficos concretos

quanto a “[...] representagdes que se estendem as relagdes sociais, dado
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que a disputa por espago envolve um amplo leque de dimensdes como
status, identidade e prestigio, podendo constituir-se em ordenagdes
simbélicas onde se dio as relagdes de poder e dominag¢io” (Rodrigues,
1996, p. 6). Nessa perspectiva, trata-se de um fenémeno estreitamente
ligado as vivéncias sociais, pois as diferentes formas de viver implicam
distintas maneiras de se colocar no Aambito de um territério, permitindo
sua apropriacio de forma virtualmente infinita. As diferencas
potenciais ou manifestas entre os grupos sociais fazem das cidades
ambientes particularmente interessantes para a observagio de
territdrios urbanos, cada um deles ligados a concepgio e o uso da cidade
da forma como cada grupo percebe e se apropria da urbe. Se se trata de
algo legal ou ilegal, institucionalizado ou nio, legitimo ou nio, isso se
deve a forma pela qual os sujeitos e os grupos a que pertencem sio
capazes de mobilizar recursos em prol da defesa dos seus territdrios.

A esse respeito hd uma producio interessante no campo de Estudos
Organizacionais e que merece atenc¢io. Saraiva (2020a), ao discorrer
sobre a articulacio entre diferencas e territorialidades na cidade,
sustenta que muito das formas de ocupagio da cidade se ligam a
aspectos nio 6bvios a principio, como sobre como quem se é. Os grupos,
em suas diferencas, territorializam a cidade a partir de praticas
explicitas e implicitas, tensionando a apropriacio espacial urbana ao
verem seus territérios em contato e coexisténcia com outras formas de
territorializag3o. Bernardo e Ichikawa (2019), ao discutirem o drift trike,
uma pratica esportiva urbana, marcam que as territorialidades em uma
cidade, sdo influenciadas por experiéncias em outros contextos
urbanos, havendo uma reconfiguracio local das relacdes em termos de
posse e de identificacdo com o lugar.

Bretas e Saraiva (2013) se concentram em discutir as praticas de

controle e as territorialidades no aAmbito urbano, tomando como
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exemplo Belo Horizonte e o trabalho de flanelinhas e lavadores de carro
na cidade. Dada a rejei¢do construida discursivamente na cidade sobre
a cidade zoneada por essas pessoas em suas praticas profissionais que
auferem ganhos ilegais por obrigar os motoristas de pagar taxas para a
seguranca dos seus veiculos nas suas, os autores identificaram praticas
como a emissdo de bilhetes de estacionamento na cidade feita pela
prefeitura, como uma forma de desterritorializar esses sujeitos e
legitimar discursos hegemodnicos. Na mesma medida, o trabalho de
vallets em estacionamentos privados é discursivamente construido
como algo diferenciado e legitimo, e um tipo de resposta para os grupos
sociais mais abastados para assegurarem a protecdo ao seu patriménio.
Os autores destacam o silenciamento da midia sobre os problemas
urbanos, como a falta de oportunidades profissionais, que justificaria o
trabalho de flanelinhas e lavadores de carro, por exemplo,
responsabilizando-os de forma unilateral pelo “desconforto” de alguns
grupos sociais com a sua presenca e com suas praticas de controle na
cidade.

A identidade também aparece como um fator relevante para
discutir o territério, uma vez que tudo parte do quanto as pessoas se
identificam como sendo daquele lugar, o que implica nZo apenas posse,
mas disputa por ele. Ao tratar do Mercado Central de Belo Horizonte,
Saraiva, Carrieri e Soares (2014) de depararam com trés territérios
coexistentes, do comércio, da fé e da administragio, que apresentavam
limites pouco claros. Isso levava a que os sujeitos ali presentes tivessem
de se engajar ativamente na dinidmica organizacional explorando os
elementos demandados no momento. A coexisténcia territorial também
esta presente no estudo de Coimbra e Saraiva (2013), que ao observarem
0 Quarteirdo do Soul, em Belo Horizonte, puderam identificar que a

territorialidade é dindmica e que o lugar se trata de uma construgio
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social, sujeita, portanto, a releituras simbdlicas dependendo das
intervengdes sociais no espaco urbano.

No que se refere a esta proposta, os territérios se associam as
noc¢des de centralidade e de marginalidade presentes na cidade de Belo
Horizonte. As benesses de uns e as auséncias de outros configuram um
contexto promissor para a observacio do dinamismo da disputa de
existéncias em um mesmo espaco. Ainda que a rigor muito dessa
convivéncia n3o aconteca em razio da segregacio especial, ficando, na
maior parte do tempo, os sujeitos privilegiados nos centros e os sujeitos
desprivilegiados nas margens, eles necessariamente coexistem na
cidade, e isso leva a que a territorializem, apropriando-se do urbano de
diferentes maneiras. £ plausivel supor, assim, que nio apenas haja
representacdes distintas do que sdo os centros e do que s3o as margens,
como nog¢des culturais diferenciadas de como tais fendmenos sio

discursiva e praticamente construidos pelos diferentes grupos sociais.
CULTURAS NA CIDADE: UM OLHAR PARA OS CENTROS E AS MARGENS

Sendo outro conceito complexo, cultura se presta a muitas
delimitagdes tedricas e possibilidades de constru¢do. Origindrio da
Antropologia, foi historicamente construido de forma multifacetada
por diversas disciplinas das Ciéncias Humanas, e chegou também a
Administragdo, em particular aos Estudos Organizacionais. H muitas
correntes e possibilidades de acessar o cultural em uma cidade, sendo a
mais conhecida composta por investigacdes sobre cultura
organizacional no contexto urbano como em Saraiva e Machado (2007),
Fantinel e Cavedon (2010) e Ipiranga (2010). Cultura organizacional,
contudo, é um conceito que apresenta marcadores voltados de alguma

forma a micro organizagio, e sdo pouco tteis quando voltamos nosso
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olhar para a cidade enquanto macro organizagio. Por conta disso, é
preciso retomar a acep¢do original e mais ampla do que se toma por
cultura.

Entretanto, como essa constitui uma tarefa bastante ampla, e como
precisamos dotar esta proposta de um suporte tedrico adequado,
faremos uma opg¢io por discutir a cultura também a luz das nogdes de
centros e margens. Como cultura se refere a producdo material e
material de um povo, ela implica condicdes de manifestacio de
particularidades em um dado contexto histérico e espacial. Traz
consigo, assim, as marcas de uma materialidade permeada pela
tecnologia, e também aspectos fortemente lastreados na memdria e das
representacdes desse grupo social sobre si mesmo e sobre o mundo que
o cerca. Em um contexto urbano no qual coexistem agrupamentos
sociais dispares, é de se esperar que a cultura manifeste diferencas de
acordo com os referenciais adotados explicita e implicitamente por cada
grupo.

Influenciam essas culturas — no plural - muitos elementos dos
grupos sociais em questdo: racialidade, género, orientagio sexual,
religiosidade, senso estético, nivel de renda, posse e capacidade de
mobilizacido de recursos, fontes de financiamento, nivel de
escolaridade, condi¢des gerais de satide etc. — que vao influenciar na
forma como a cultura se constitui, se apresenta, se difunde e é
reconhecida pelos membros de cada grupo de referéncia. Com isso, em
didlogo direto com a nogao de territdrio, a cultura ela prépria constitui
um territério material e simbdlico porque traz componentes que
disputam com outras culturas o mesmo lugar no dmbito da cidade.

Em uma cidade dividida e altamente desigual como Belo Horizonte,
as culturas se manifestam de forma bastante distinta, respondendo as

necessidades dos diversos grupos sociais. Para ficar em um exemplo, o
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da gastronomia, em 30 de outubro de 2019 a capital mineira obteve o
titulo de Cidade Criativa da UNESCO, um titulo concedido a cidades que
“tém atividades criativas como propulsoras do desenvolvimento
sustentivel” (PBH, 2019). Em tese todas as formas de manifestacio
gastrondmica sdo contempladas e, portanto, beneficiarias do titulo. Mas
a mesma fonte cita explicitamente “feiras, chefs renomados,
restaurantes, pratos tipicos, além de politicas publicas voltadas para a
seguranc¢a alimentar”. Serd que todos os sujeitos que lidam com
gastronomia - inclusive os que nem mesmo empregam este termo -
estdo aqui contemplados? Pensamos que nio. Todavia, hd uma dada
versdo de cultura, do que seria a gastronomia belo-horizontina, que
prevalece, e esse dominio implica ser tomada como referéncia da cidade
e da sua comida, em detrimento de todas as demais formas de se pensar
o alimento e a alimentacdo. E essa problematizacio que desejamos
trazer aqui.

De acordo com Ianni (1994, p. 148), as produgdes culturais “[...]
tendem a expressar a visio do mundo de determinados grupos ou
classes, as vezes por intermédio de movimentos sociais, partidos
politicos, correntes de opinido, institui¢des, igrejas, seitas”. Para Chaui
(1996) a chamada cultura popular s6 é assim denominada porque
esconde uma oposi¢do direta a outra cultura, a das elites, que atribui o
adjetivo popular para designar aquilo que, definitivamente, ela prépria
nio consome. Assim, continua Ianni (1994, p. 155), “[...] todo bloco de
poder, composic¢ao de forcas sociais ou classe dominante exerce alguma
ou muita influéncia sobre as produgdes culturais. HA sempre uma
reinterpretacio da histéria em marcha, segundo os governantes, os que
detém os meios de poder”.

O que é tomado por cultural termina por adquirir uma

singularidade que nio reflete as diferentes manifestagdes culturais em
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uma cidade grande e diversificada como a capital de Minas Gerais. Basta
pensarmos em uma manifestacio cultural qualquer, e é possivel
perceber o que seria uma versio elitizada — portanto, central — e outra
popular, portanto marginal. Essa diferenciacio resgata o sentido de
“cultura de massa” dos primeiros tedricos frankfurtianos (Adorno, 1983;
Horkheimer, 1983) que se opde a outra forma, mais erudita e que sequer
precisa ser enunciada, cenario bastante presente nas cidades hoje. Basta
que consideremos questdes como “bom gosto”, “senso estético”,
“volume das musicas”, e assim sucessivamente, para percebermos que
esses aspectos marcam distin¢des entre o que seria uma “boa cultura” -
adequada, ponderada, bela, classica, erudita, digna dos centros,
portanto — de uma cultura “popular”, o oposto disso ao ser simples,
vulgar, atual, em volume alto, assim ajustada para as margens.

Se vivéssemos em um contexto equinime do ponto de vista
antropoldgico, as culturas se equivaleriam enquanto produ¢io material
e simbdlica de cada grupo social, devendo se refletir o que um
agrupamento pensa, sente e expressa. Todavia, hd uma assimetria
expressiva nas sociedades humanas, em especial as urbanas. Riqueza e
pobreza se produzem mutuamente, ocupam espacos fisicos diferentes,
e dialogam dentro das particularidades de cada grupo, expressando
aspectos que sdo inteligiveis aquela forma especifica de sociabilidade.
Isso significa objetivamente que no ambito cultural sdo reproduzidas as
hierarquias ja presentes em outros aspectos da urbe. Nas regides
centrais, assim, a cultura produzida expressa a producio material e
simbdlica dos grupos ali situados.

E elitista, assim, por expressar uma nocio “natural” — que nada
mais passa de uma forma de construir a cidade, conforme Logan e
Molotch (1987) — do bom gosto daquelas pessoas. Em Belo Horizonte,

expressdes musicais como o “Clube da esquina”, como “musica
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sertaneja”, como “musica eletrénica” correspondem a culturas de
grupos especificos. Sio produzidas, assim, dentro de parimetros
culturalmente esperados e aceitiveis pelos seus respectivos grupos de
referéncia, sendo disseminados e consumidos em canais aos quais esses
grupos tem acesso, e assim, refletem cultura musical desses grupos.
Agora passemos as expressdes musicais das margens, como o samba, o
rap e o funk. Sio imediatamente taxados como “coisa de preto”, e por
isso automaticamente aviltados enquanto manifestagdes culturais
legitimas (Zeni, 2004). Devem se restringir as periferias porque ali
encontram “consumidores adequados”, pois ali nio ofendem as pessoas
“de bom gosto” da cidade.

O interessante caso do samba é discutido por Ost e Fleury (2013).
Mais antiga das manifestag¢des culturais musicais das margens, chegou
mesmo a ser proibido, sendo associado a malandros e vagabundos,
pessoas “suspeitas” que invariavelmente eram negras e que deveriam
estar trabalhando e ndo fazendo musica. Esse estigma persistiu durante
décadas até que o samba passou a ser consumido pelas classes sociais
mais abastadas, constituindo-se um grande negécio nio apenas pelas
propor¢des que adquiriu o carnaval enquanto evento televisionado,
quando pelo fato de o samba ter “descido” o morro e caido no gosto
popular dos citadinos do asfalto. Os sambas “zona zul” passaram a se
tornar frequentes e esse ritmo passou, de proibido, a ser tolerado, em
alguns casos mesmo a ser promovido como caracteristica genuina
brasileira. O rap e o funk parecem estar no meio dessa transicio, e
malgrado enfrentem resisténcia, também encontram apoio nas suas
versdes para citadinos que nio residem nas margens (Birman et al.,
2015). Muito dessa dindmica de marginaliza¢io e de centralizagio no
que se refere a cultura, assim, passa por certa performatividade da/na

cidade (Nash, 2020).
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Esses exemplos da gastronomia e da musica apenas “arranham” as
nuances do aspecto cultural que desejamos explorar nesse livro: as
culturas, como os territdrios, refletem os valores, estética, desejos e
padrdes dos seus respectivos grupos sociais. Entendemos a cultura em
termos amplos, englobando inclusive aspectos como a pratica
linguageira, as vestimentas, a religiosidade e outros elementos que
compdem material e simbolicamente os centros e margens em uma

cidade.
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A CIDADE E SUAS MARGENS EM MOVIMENTO:
PROVOCACOES DO SUL GLOBAL

Luiz Alex Silva Saraiva '

ABERTURA
AS CIDADES CONTINUAS 5

Para falar de Pentesileia, eu deveria comecar descrevendo o ingresso na
cidade. Vocé sem ddvida imagina ver elevar-se no planalto poeirento uma
cinta de muralhas, aproximar-se passo a passo da sua porta, vigiada por
guardas aduaneiros que fitam com suspeita os seus pacotes. Até alcanga-la,
vocé permanece do lado de fora; depois de passar sob uma arcada, vocé se
encontra dentro da cidade; vocé se sente circundado por seu espessor
compacto; entalhado na pedra, hd um desenho que se revelard se vocé
seguir o seu tragado anguloso. Se vocé acredita nisso, engana-se: Pentesileia
é diferente. Vocé avancga por horas e ndo sabe com certeza se ja esta no meio
da cidade ou se permanece do lado de fora. Como um lago de margens baixas
que se perde em lodacais, Pentesileia expande-se por diversas milhas ao seu
redor numa sopa de cidade diluida no planalto: edificios palidos que dio as
costas para prados insipidos, entre paligcadas de varas e telhados de zinco.
De vez em quando, as margens da estrada, uma concentragio de
construcdes de fachadas dridas, altas altas ou baixas baixas como um pente
desdentado, parece indicar que a partir dali as malhas da cidade se
restringem. Em vez disso, prosseguindo vocé encontra outros terrenos
baldios, depois um subirbio com oficinas e depdsitos enferrujados, um
cemitério, uma feira com parque de diversdes, um matadouro; vocé se
afasta por uma rua de lojas macilentas que se perde em manchas de campo
pelado. As pessoas com que se depara, vocé pergunta: Para Pentesileia?, elas
fazem um gesto circular que nio se sabe se quer dizer: “Aqui”, ou entdo:
“Mais adiante”, ou: “Aqui em volta”, ou ainda: “Do outro lado”. — A cidade?

— vocé insiste em perguntar. — Voltamos para cd todas as manhis para
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trabalhar — respondem alguns, e os outros: — Voltamos para ci para
dormir. — Mas a cidade onde se vive? — vocé pergunta. — Deve ser — dizem
— por ali — e alguns levantam o brago obliquamente em dire¢do a uma
concentragdo de poliedros opacos, no horizonte, enquanto outros, as suas
costas, indicam o espectro de outras ctispides. — Entdo passei por ela sem
perceber? — Nio, é melhor tentar ir adiante. Deste modo, vocé prossegue,
passando de uma periferia para a outra, e chega a hora de partir de
Pentesileia. Vocé pergunta sobre a estrada para sair da cidade; volta a
percorrer a fileira de subtirbios espalhados como um pigmento leitoso; vem
a noite; iluminam-se as janelas, ora mais ralas, ora mais densas. Se
escondida em algum bolso ou ruga dessa circunscrigo transbordante existe
uma Pentesileia reconhecivel ou recordavel por quem ali esteve, ou entio
se Pentesileia é apenas uma periferia de si mesma e o seu centro estd em
todos os lugares, vocé ja desistiu de saber. A pergunta que agora comega a
corroer a sua cabega é mais angustiante: fora de Pentesileia existe um lado
de fora? Ou, por mais que vocé se afaste da cidade, nada faz além de passar

de um limbo para o outro sem conseguir sair dali? (Calvino, 1974, p. 156).
Em Cidades Invisiveis, ao apresentar a ficticia cidade de
Pentesiléia, Italo Calvino provoca a pensar sobre as dimensdes de
dentro/fora, €, assim, de centro/periferia. No tltimo pardgrafo, pontua
que “se Pentesiléia é apenas uma periferia de si mesma e o seu centro
estd em todos os lugares, vocé ja desistiu de saber” (Calvino, 1974, p. 157),
uma provocagdo que é o ponto de partida para este capitulo. Dada a
complexificacdo do fendmeno cidade em todo o mundo, o que define
seus centros e margens? Posi¢cdes apressadas poderiam sustentar que
ela comeca onde o campo termina, mas isso seria um contrassenso de
antema3o, ja que é o campo que estaria sendo demarcado, e ndo a cidade.
Como insinua o texto, trata-se de uma questio bem mais complexa do
que a mera defini¢io de limites. Ndo apenas porque o que tomamos por
cidade se movimenta em um fluxo permanente, como porque, mesmo
em um recorte temporal definido, dependendo de onde pairam os

nossos olhos, sua compreensio do que é tomado por urbano é bastante

divergente, como ja apontou Saraiva (2019). Menezes (2001, p. 10) aponta
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que “termos polissémicos como esse, ‘cidade’, sio delicados, pois
costumam circular em nivel de categorias universais, que embotam a
historicidade de seus referenciais”. Tais questdes anunciam o que sera
explorado neste capitulo: a questdo das margens e seus movimentos na
e da cidade do sul global.

Uma margem, como o nome sugere, se refere a algo que circunda,
envolvendo algo. Este algo que é margeado seria, portanto, central em
alguma medida, j& que estabelece uma espécie de fronteira circunscrita
pela sua margem. A margem ent3o seria uma metéifora, uma forma de
simbolizar uma condi¢do periférica em relagcio a outra coisa? Muitas
das publica¢gdes que empregam o termo margem para tratar de cidades
adotam, de forma explicita ou nio, esta perspectiva, naturalmente
imprecisa do ponto de vista conceitual, mas muito acessivel do ponto de
vista semantico (Guma, 2022; Jein, Rorato, & Saunders, 2017).
Rapidamente se entende do que se estd falando, mesmo que n3o haja
clareza quanto ao que estd em jogo e como isso opera (Swedberg, 2020).
A metifora, uma figura de linguagem, é dos elementos linguisticos dos
mais interessantes por significar sem necessariamente explicitar, o que
permite uma aproximacio, mas de algo que nio se revela.

Em uma outra perspectiva, a margem poderia ser definida como
um marcador de fronteira em relagio ao que é central? Esta segunda
possibilidade encerra uma discussio inevitavelmente espacial, uma vez
que é o limite de espagos que caracterizaria a margem de algo. Haveria,
assim, espacos marginais associados a espacos centrais, em uma relagio
de contiguidade e revelando dimensdes da centralidade como
definidoras de aspectos da marginalidade (Serpa, 2016). Neste caso,
quando estamos tratando de cidades, centros poderiam ser definidos

como espacos que agregam produtos, servigos, recursos variados, que
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de forma combinada aglutinam e concentram cada vez mais elementos,
versus margens, que operariam na dimensio da auséncia (Rosa, 2018).

Embora metifora e espago sejam visdes interessantes para
discutirmos as margens, no Sul Global tais elementos se confundem em
meio a grande desigualdade social. As questdes simboélicas ou espaciais
se veem mediadas por grandes contrastes, por sua vez produzidos em
funcdo da concentragdo de renda e de uma desimportancia geopolitica
que podem redefinir as nog¢des de centro e margem (Sandercock, 2003).
Em um contexto em que tio poucos tém tanto e que a esmagadora
maioria conta com pouco ou nada, poderia haver uma terceira
possibilidade, de a margem ser a prépria cidade? Esta perspectiva
politiza a cidade do Sul Global, isto é, como um lugar de auséncia que se
reconhece enquanto poténcia (Rosa, 2018). A falta de recursos constitui
argumento necessirio, mas nio suficiente para definir o urbano,
embora informe que é na escassez que se produz a necessidade politica
uma cidade alternativa a cidade do Norte Global, uma vez que no Sul a
margem implica outra dindmica citadina.

Essas trés possibilidades, ndo exaustivas de tudo o que pode ser
tomado por margem, marcam posi¢des bastante ricas por tratar dos
planos do simbolismo, da espacialidade e da politica, razio pela qual
este texto se torna oportuno em face de uma producio cada vez mais
pujante e politizada nos estudos sobre a cidade, particularmente sob a
6tica do Sul Global (Guma, 2022; Bolay, 2020; Simone, 2020; Keil, 2018;
Caldeira, 2016; Fernidndez, 2014; Patel, 2014; Sheppard, 2014, Roy, 2011;
Watson, 2009; McFarlane, 2008; Yiftachel, 2006, Roy & AlSayyad, 2004).
Assumimos que quando se trata de margem, perspectiva tdo atraente
quanto indefinida, seu movimento é mais importante do que o limite
que define. O que margeia e o que é margeado muitas vezes se

confundem, misturando fronteiras e redefinindo a todo instante do que
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se estd falando (Rosa, 2018). Por conta disso, o movimento é um
marcador importante porque permite que ndo se tome a margem ou o
centro como algo que é, mas como algo que est3, isto é, que é construido,
desconstruido e reconstruido continuamente, o que faz mais sentido
ainda no contexto desigual e dindmico do Sul Global (Comaroff &
Comaroff, 2016; Kolossov, 2005).

Em todo o mundo se tomam, de forma mais ou menos naturalizada,
modelos de sociedade - e de urbanismo, por conseguinte - que
assumem légicas funcionais e ordenadas, que foram transplantadas de
paises colonizadores para “partes incivilizadas” do mundo, que
precisavam de um norte, de uma forma “correta” de ordenar seus
espagos para, assim, poderem ser desenvolver (Velloso, 2022; Kanna,
2015; Roy, 2009). Tal faldcia resultou tanto em uma hierarquia
geopolitica colonial quanto mascarou as condi¢des histérias de
exploracio e de desigualdade, escondendo sob o tecnicismo urbanistico
questdes diversas deixadas de lado na maior parte do que se discute
sobre cidades (Simone, 2020). Admitindo que a margem ¢é imanente 2
urbe, este texto se debruca sobre as trés possibilidades apontadas de
forma dindmica, em meio a “movimentos” como possibilidades
analiticas associadas a concepg¢des e temporalidades urbanas. A
intenc3o é de problematizar a no¢io de urbanidade marginal (Watson,
2009), que em suas varia¢cdes é um termo empregado para, no fundo,
hierarquizar a cidade e suas partes a partir de uma geopolitica que nega
o seu papel na producio de desigualdades globais, o que se desdobra em
espagos, modos de existéncia e de sociabilidade nas cidades do Sul

Global (Yiftachel, 2006).
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PRIMEIRO MOVIMENTO: A MARGEM COMO METAFORA

Metafora originalmente se refere a uma figura de linguagem em
que se explica uma coisa em fungio da outra (Fairclough, 2003) e, por
analogia, termina por dizer sem explicar. Isso recupera uma discussio

classica, e ainda muito presente na linguistica, a respeito de

como é possivel dizer uma coisa e significar outra, ocasides em que se
consegue comunicar o que se quer dizer, mesmo embora tanto o orador
quanto o ouvinte saibam que os significados das palavras pronunciadas pelo
orador ni3o sdo exatos e nio expressam literalmente o que o orador quis
dizer (Searle, 1979, p. 76).

N3o obstante a linguistica admitir duas possibilidades de percurso
compondo qualquer discurso, um sintético, relativo a estrutura do que
se enuncia, e outro semaintico, associado ao significado do que se
enuncia, autores como Searle (1979, p. 77) defendem que o significado
metaférico “é sempre o significado da expressio do orador”. Isso
implica haver uma espécie de partilha simbélica minima entre as
pessoas que se comunicam a fim de captar, simultaneamente, o que uma
metafora denota e conota, o que revela a complexidade da linguagem,
particularmente quando ela incide sobre o complexo fendmeno urbano.

Pelo menos desde o final da década de 1990, com o livro “Imagens
da organizagio” (Morgan, 1996) as metaforas tém sido visibilizadas e
exploradas como ferramenta de andlise para a compreensio das
organizac¢des. Nos estudos organizacionais, sdo debatidas e criticadas
em funcio de sua simplicidade semantica e sua imprecisio conceitual,
razdo pela qual seu uso pode levar a equivocos indesejaveis. Mesmo com
os riscos de confusio, contudo, nio se pode negar da sua forga, razio

pela qual a metifora aqui serd usada como forma de aproximagio da

margem no contexto das cidades.
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Os significados plurais de margem induzem a uma discussdo
complexa, uma vez que se referem, simultaneamente, ao que esta ao
lado (de um rio, por exemplo), a um limite (no sentido de fronteira), a
algo periférico (em relagcio ao que é central), e a uma diferenca (entre
um padrio e um resultado). O sentido atribuido a margem define o que
estd em pauta quanto ao seu tema, nivel e escopo. Em uma temdtica
complexa como a de cidades, quando se fala em margem, a metifora
constitui um atalho simbdlico de certa forma esperado, dada a profusio
de possibilidades de definir o urbano e sua dindmica. Todavia, dadas as
imprecisdes préprias da semantica, isso leva a que nem sempre haja
clareza quanto ao que esti em discussio (Davidson, 1978), o que
demanda defini¢des mais nitidas, em particular se o prisma de andlise
é organizacional.

No que se refere a cidades, a metifora é atraente para tratar da
margem, porque é sem duvida facilitada a invocagdo de intimeros
exemplos da cotidianidade que mostram o que é “estar de lado”, “nio
ser central” (Corin, 1986), ou “nio ter chdo” (Agier, 2008), ainda que haja
cada vez mais estudos questionando as no¢des de centralidade em
contextos urbanos, crescentemente fragmentados e complexos,
conforme discutido por Miranda, Silva e Costa (2020) ao tratar de do
caso de uma cidade portuguesa e Shen (2017), de uma chinesa. Em outras
palavras, se o urbano incorpora também uma condi¢do “marginal”, a
cognoscibilidade deste mundo passa pelas possibilidades de traduzi-la
em situagdes que exemplificam - sem explicar — o que constitui esta
condi¢io de marginalidade. Engana-se, porém, quem considera que a
margem se refere apenas a um espaco periférico marcado do ponto de
vista geogréfico; é mais provavel, inclusive, que margem constitua um

lugar, portanto referente a pessoas e seus processos simbélicos em uma
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coletividade, respaldando que a cidade “é, de fato, o seu povo” (Saraiva
& Carrieri, 2012a, p. 574).

Admitindo que a margem é uma experiéncia na maior parte das
vezes, ndo é possivel desconsiderar que hid um espectro simbdlico
insepardvel da metidfora para tratar da experiéncia marginal no
contexto da cidade (Courpasson, Dany & Delbridge, 2016). Isso é
importante por permitir referenciar a margem mesmo quando nio
estamos tratando de algo fora do que é central. Por exemplo, pensemos
nas residéncias mais antigas em bairros alvo de especula¢do imobilidria
e com prédios novos de alto padrdo, para termos em conta que a
margem se refere a algo vivido, em um continuo mais do que uma
condigio pétrea. Isso possibilita que ela seja entendida - principal, mas
nio exclusivamente - e como algo mével e associado aos fluxos de vida
de quem habita a cidade, em todas as suas diferengas e mudangas (Lima
& Fazzi, 2016; Agier, 2008), isto é, um lugar no qual se vive o mundo.

Sendo a margem uma metafora, ndo ha a necessidade de um lastro
espacial para que ela exista (Gluksberg & Keisar, 1993). A experiéncia, e
mesmo a percep¢io desta experiéncia, aspectos em continua atualizagio,
podem ser suficientes para caracterizar o que pode ser tomado como
margem. Algo marginal, nesse sentido, pode estar menos ligado a
margear algo “central” do que a sensagdes provocadas pela proximidade
simbélica de algo destoante. A segrega¢io urbana, por exemplo, pode
reforcar em alguns grupos marginalizados socialmente a sensacdo de
margem onde quer que estejam (Maffini & Maraschin, 2018). Mesmo que
membros destes grupos eventualmente nio consigam nomear o motivo
do desconforto e da estranheza, é a condi¢cdo de margem produzida em
termos urbanos que parece segui-los ao se aventurarem para além dos
espacos segregados em que sua presenga é esperada, um processo

simbélico e, também, politico (Zashin & Chapman, 1974). Nio existe a
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necessidade de nomeag¢io ou de delimitagio da experiéncia porque é
simbdlica sua produgdo: a margem é metafora, ainda que isso sem dtavida

também remeta a uma quest3o espacial.

SEGUNDO MOVIMENTO: A MARGEM COMO ESPACO

Em meio a polifonia em torno do debate, assumir que a margem é
um lugar a partir do qual se vive no mundo nido é suficiente sem
considerar que isso também se refere a uma referéncia espacial. Se é
margem, hd uma oposi¢io inevitavel com o que nio seria margem: o
centro, uma perspectiva dialégica que nio pode ser apenas polarizada
tendo em vista a dindmica da cidade. Isto ndo se resume a dois polos —
centro e margem — porque ha regides mais nobres na margem e regides
menos nobres no centro (Logan & Molotch, 1987), de forma que uma
leitura polarizada tem pouco a acrescentar a analise do fenémeno, uma
vez que “as oposi¢des habituais: Leste/Oeste, margem direita/margem
esquerda, centro/periferia — s3o simplistas e as vezes caducas” (Hazan,
2017, p. 21). Estudos como o de Carvalho (2017, p. 282) mostram que “a
estrutura socioespacial que separa ricos e pobres também ocorre nas
favelas”, o que pede cuidado quanto a generalizagGes, pois nem todos os
que se encontram na margem compartilham o mesmo nivel de pobreza,
por exemplo. Trata-se, a rigor, de um debate referenciado na capacidade
de analise localizada para que se consiga enxergar com mais precisio o
que estd sendo tratado.

O ponto de partida nessa discussio é que a cidade contemporanea,
em particular a do Sul Global, é desigual. Isso ndo apenas por conta das
assimetrias espaciais, mas, sobretudo por conta da inser¢io em um
contexto capitalista que lucra com a ocupagio de espagos distintos por

7

ricos e pobres (Maricato, 2013). O capitalismo é concentrador por
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exceléncia, o que vai se refletir em espagos “centrais” com melhores
condig¢des urbanas concentrando recursos diversos em detrimento de
espacos a margem, em que hi caréncia generalizada de equipamentos
urbanos, sendo isso inclusive um indicativo de empobrecimento urbano
(Moreno, 2014). Nio é casual que a cidade consumida nos esquemas de
city marketing, assim, nunca seja a da margem, mas a do centro, que, ao
empregar simbolos generalizantes, é imprecisa sobre as diferentes
experiéncias urbanas (Branco, 2011).

Quando tal perspectiva se situa em um pais como Brasil, no Sul
Global, é preciso considerar que “a importacio dos padrdes do chamado
‘primeiro mundo’, aplicados a uma parte da cidade (ou da sociedade),
contribuiu para que a cidade brasileira fosse marcada pela modernizacdo
incompleta ou excludente” (Maricato, 2013, p. 123). Isso se traduz em uma
clivagem entre duas cidades: a formal/legal — presente no planejamento
urbano e nas politicas ptblicas (o centro) — e a informal/ilegal, que existe
a revelia da formalidade em muitas dimensdes (a margem). A fronteira
entre elas no mesmo espago marca, pelo menos em termos espaciais, onde
a margem esti e, portanto, o inicio e o fim do centro. Em outras palavras,
o centro é formal, planejado, legal, visivel; a margem, informal,
desordenada, ilegal, invisivel.

E necessario aqui fazer apontamentos mais precisos sobre a
questio dos limites entre a cidade formal e a informal. Em primeiro
lugar se o formal decorre de um planejamento urbano e o ilegal, nio,
isso ndo significa qualquer defesa do fim dos planos enquanto
instrumentos de politicas publicas porque antes alguma do que
nenhuma planificagio (Sampaio, 2016). Mas eles precisam ser
dessacralizados (Arantes, 2013). E imprescindivel problematizar uma
dada forma de planejar o espago a partir de referéncias que tomam a

cidade um negdcio lucrativo, pronto a atender interesses unilaterais de
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um grupo que ja concentra terras, iméveis, dinheiro e poder (Marques,
2016). O planejamento urbano necessario no Sul Global em geral, e na
América Latina, em particular (Angotti, 2013), seria aquele em que
efetivamente participassem atores que na histéria apenas foram
mobilizados em suas capacidades de consentir o que foi planejado por
pequenos grupos, que supdem que o que é melhor para a maioria da
populagio (Gorelik, 2005).

Quais as implicacdes dessa perspectiva? Que os modelos
hegemonicos de planejamento urbano assumem que a cidade e sua
complexidade sé6 podem “dar certo” se a gestdo publica nio se
constranger em abragar uma légica empresarial de funcionamento, de
maneira que a cidade e seus espacos “funcionem” adequadamente. A
pobreza, por exemplo, é invocada como um tipo de marcador, um aviso
do que pode acontecer se a “parte que interessa” nio tiver sua dindmica
priorizada (Sarlo, 2014): os planos, assim, identificam diferengas para
conté-las em termos de ordenamento urbano (Yiftachel, 1994). Mas a
dindmica espacial urbana é composta de muitas facetas distintas, e
registrar as suas diferengas é fundamental para acenar com
possibilidades de reconhecimento e de solugdes. Essa posi¢do precisa
incidir sobre os esquemas pré-concebidos de um urbanismo que produz
um urbano a partir de escritérios confortaveis (Kanna, 2015).

As diferencas sdo econdmicas em primeiro lugar, inclusive no que
se refere a ocupacdo e ao uso do solo, e isso se desdobra em aspectos
como arquitetura, urbanizacdo, distribuicio de empreendimentos
privados, oferta de empregos, disponibilidade de servigos publicos,
possibilidades de mobilidade urbana, e assim por diante. O fato é que a
margem é composta por regides desprivilegiadas da cidade em termos
materiais, cujos habitantes sdo punidos duplamente. Primeiro pela ideia

de que a ocupagio de forma irregular de encostas, morros e areas de
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protecio ambiental é uma “escolha”, o que silencia sobre a histérica
producio social de tais pessoas como excluidas e que as deixa, nestes
termos, sem lugar no espago urbano (Naiff & Naiff, 2005). Segundo, por
politicas diversas que, de forma sistemdtica, valorizam o centro em
detrimento da margem (Lefebvre, 2016). H4 uma confluéncia de
investimentos publicos e privados, bem como politicas publicas
dirigidas a valorizar areas que ji sdo privilegiadas, em uma visivel
substitui¢do do cidaddo pelo consumidor (Acselrad, 2013). Um exemplo
recente é que em Belo Horizonte, no Brasil, os danos causados pelas
fortes chuvas de 2019 levaram a respostas distintas por parte da
prefeitura. Na zona centro-sul, a &rea mais rica da cidade, a
reconstrucdo das regides afetadas foi concluida apenas alguns dias apds
o final do periodo de chuvas, diferente dos meses levados para reparos
nas areas periféricas da cidade, uma diferenca nitida de prioridade

dependendo do espago em questio.

A gestdo urbana e os investimentos ptblicos aprofundam a concentracio de
renda e a desigualdade. Mas a representagio da “cidade” é uma ardilosa
construgdo ideoldgica que torna a condi¢do de cidadania um privilégio e ndo
um direito universal: parte da cidade toma o lugar do todo. A cidade da elite
representa e encobre a cidade real. Essa representacio, entretanto, nio tem
a funcdo apenas de encobrir privilégios, mas possui, principalmente, um
papel econdmico ligado a geragio e captagio de renda imobilidria (Maricato,
2013, p. 165).

N3o é casual alégica organizacional de privilegiar algumas regiGes
da cidade - nio concidentemente mais ricas, com melhor
infraestrutura, mais brancas - em detrimento de outras (Rolnik, 2014).
Qualquer que seja o argumento a respeito do que é prioritirio em
termos de decisdes que se referem a organizagio resvala em uma légica

concentradora, tipica do capitalismo. Quem tem mais — paises, regioes,

cidades, dreas ou pessoas — concentrard cada vez mais recursos, em
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detrimento direto de quem tem menos, porque isso marca uma das
propriedades da acumulagio capitalista, inclusive (e principalmente) na

urbe. A margem é espaco, questdo inseparavel da politica.

TERCEIRO MOVIMENTO: A MARGEM COMO A CIDADE

Como pode ser excecdo o que estd mais préoximo de uma regra? Em
todo o mundo a riqueza é concentrada nas mios de um pequeno grupo
de pessoas, que reserva para si as melhores partes da cidade, nio por
acaso aquelas com melhor infraestrutura e, por isso, mais valorizadas
em termos econdmicos (Benevolo, 2019). Mas se a maioria da populagio,
da drea geografica, da dispersdo espacial, das habitagdes se concentra
na margem, como isso pode ser considerado marginal? Neste terceiro
movimento, a posi¢do sobre a margem € de cunho politico, associada a
uma denuncia de um processo ideolégico de producio social da
diferenca urbana em todo o mundo. Esta perspectiva colonizadora
(Quijano, 2010) termina n3o apenas hierarquizando, mas culpabilizando
os mais pobres pela sua pobreza, como se nio houvesse um quadro
estrutural geopolitico de exploracido capitalista da miséria para a
geracio de riqueza (Birman et al., 2015).

Muitos urbanistas tém fechado os olhos para as diferencas da cidade
informal, aquela cujo solo é ocupado de forma irregular, tendo o
planejamento urbano eleito uma ordem que s6 € possivel na cidade formal
e legalizada (Arantes, 2013). E como se os citadinos que ocupam a maior
parte da cidade de forma irregular tivessem apenas feito uma escolha
deliberada de ocupagio desses espacos, e precisassem ser “curados”
(Lefebvre, 2009). Ficam de fora as questdes da migrag¢io forgada do éxodo
rural, da concentracdo de riquezas e de oportunidades nas cidades, da

mobilidade urbana, da aboli¢do formal, mas nio efetiva da escraviddo
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brasileira, entre outros inimeros aspectos. As formas de vida que essas
pessoas apresentam sdo tomadas como anormais, como se fosse uma
escolha de sua parte viver de forma precaria (Robinson, 2006). Nos planos
se fala em saneamento bésico, planejamento de trifego, e controle de
poluicdo visual e sonora, por exemplo, em uma ldgica técnica, asséptica e
desproblematizada que assume tais aspectos como op¢des desde sempre
disponiveis em urbes literalmente divididas (Van Kempen, 2007), como se
houvesse as mesmas condicGes e preocupacdes em todas as partes da
cidade. Nenhuma palavra é dita sobre em que medida a histérica inagéo
do poder publico (Robinson, 2018; Sandercock, 2003) tem contribuido para
aumentar o fosso sécio-espacial.

A ascensdo do planejamento urbano como elemento racionalizador
das cidades no periodo da ditadura brasileira revela que a técnica e suas
demandas tém prevalecido sobre a necessidade e suas urgéncias (Souza,
2006). A vida das pessoas fica em segundo plano, e se espera que
consintam com o que quer que lhe seja apresentado como solugio,
mesmo que constitua uma suposta resposta para problemas
presumidos. Um exemplo é a criagio de grandes conjuntos
habitacionais, que concretiza representacdes de arquitetos e urbanistas
do que seriam o0s espacos necessirios aos mais pobres. O direito a
habitacdo é reconhecido em parte, desde que ndo gere problemas para
um dado formato de planejamento habitacional que define espagos
projetados em confortaveis escritérios e longe das necessidades efetivas
daquelas pessoas, que continuaram a existir de forma inferiorizada e
espoliada (Kowarick, 1979).

Observar de forma menos hierarquizada é assumir que se a maior
parte das pessoas habita a margem, a cidade é a margem. Nio faz
sentido tomar suas vidas como exceg¢des porque elas expressam a regra

para a maioria. Essa posi¢do politica desafia a clivagem entre formal e
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ilegal porque horizontaliza a urbanidade para um todo que deve ser
observado a partir do que é mais comum (Courpasson, 2017; Fernandez,
2017). Além disso, fere a representagio idealizada em cartdes postais de
que a urbe é o que aparece em fotos bem editadas, que comercializam
um lugar que nio existe no cotidiano dos citadinos (Alvarez, 2017).
Também permite reequilibrar o jogo de forgas que condena a margem a
uma existéncia subordinada ao centro.

A cultura dita periférica é tao integrante da cultura urbana quanto
qualquer outra manifestacdo cultural, e qualquer iniciativa de adjetiva-
la, apontando a sua origem periférica, é uma tentativa de inferioriza-la
e, portanto, de domestici-la (Volochko, 2016). Serve como alerta para
que as cidades, olhadas de uma forma mais politizada, sejam tomadas
como bem mais pobres do que na verdade sdo. Apesar do termo Sul
Global invariavelmente evocar desigualdades sociais, elas sdo comuns
mesmo em cidades do Norte Global. Indicadores como a renda per
capita, por exemplo, sdo enganosos ao dividir o montante de riqueza
pela quantidade de habitantes, gerando uma média bastante abstrata
que nio faz sentido. H4 uma apropriagdo profundamente desigual da
riqueza, que termina dirigindo os recursos para uma pequena parte da
urbe em detrimento de todas as demais. Nio se pode tomar ilhas de
riqueza e indicadores médios como algo preciso sobre a riqueza de uma
cidade. E tal problematizagdo sugere onde devem ser concentrados os
esforcos das politicas publicas para diminuir o fosso entre regides

urbanas. A margem, assim, € a cidade.

PENSAR EM MARGENS E MOVIMENTOS NO SUL GLOBAL

Dos movimentos associados a perspectivas que a margem pode

assumir em uma cidade, em particular no Sul Global, surgem muitos
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pontos que podem apontar caminhos para a andlise urbana. Se
tomarmos a histéria das cidades latino-americanas, por exemplo,
encontraremos cidades fundadas com fungdes preestabelecidas sob o
arbitrio do velho, branco e hegemdnico mundo (Calabi, 2008), que
submeteram, segregaram e excluiram os grupos originarios de seus
espacos sob a justificativa de edificar seu plano de a¢do na periferia dos
impérios (Rama, 1996). Portanto, definir as cidades da regido a partir de
referenciais urbanos europeus, os quais possuem suas préprias
trajetérias, formacdo, disputas, ciclos migratérios, caracteristicas
naturais e geopoliticas, entre enumerdveis outros aspectos, é
inadequado. E n3o apenas por uma questdo conceitual, é preciso
pontuar; mas porque as cidades do Sul Global foram fundadas com o
propésito de servir a metrépoles que adotavam a perspectiva de
exploragio das colénias (Gorelik, 2005). Seu papel, assim, nio se
confunde com territérios em que se buscava o aprimoramento das
condi¢des de vida para que as sociedades locais pudessem se
desenvolver. O seu subdesenvolvimento era, a rigor, uma condi¢io para
o desenvolvimento das metrépoles, em um jogo geopolitico global em
que o pddio ja tinha seus vencedores definidos (Rama, 1996).

Os pontos de partida das cidades do Sul Global, assim, sdo
necessariamente distintos, e as razdes para ter cuidado com a adogdo de
conceitos sdo indmeras, de maneira a evitar uma eterna constatagio de
auséncias. N3o que as caréncias nestas cidades devam ser ignoradas em
funcio de um ufanismo sem sentido; a rigor, o que puder ser feito para
0 aprimoramento urbano em prol da qualidade de vida da populacio
deve ser perseguido a todo custo. Mas a comparagio com as cidades do
Norte Global é sempre injusta dos pontos de vista histérico e
geopolitico. H4 no sul uma histéria de exploracdo que tem sido

vivenciada de uma forma distinta do que tem sido vivido ao norte. E, por
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conta disso, tudo o que a cidade do Norte Global possui — organizagio,
desenvolvimento, recursos - precisa ser considerado a luz de um
contexto histérico no qual a riqueza urbana do norte foi produzida em
detrimento direto da pobreza urbana do sul (Patel, 2014). O que falta as
cidades do Sul Global, assim, mais do que apenas “ordem”, é um quadro
em que condi¢bes geopoliticas favorecam a emersio de outras
possibilidades urbanas, que nio sejam sempre marcadas como
“menores” a luz de uma régua que nio considera a exploragio e a
exclusdo que foram parte indissocidvel de suas histérias.

Partindo disso, dois caminhos serio explorados aqui: o das
margens da cidade e o das margens na cidade. As margens da cidade se
referem aos limites que ela tem, caracteristicas muitas vezes definidas
por oposicdo (como quando ela é comparada com o campo), por seu nivel
de desenvolvimento (cidade global, regional etc.), mas, frequentemente,
sobre sua localizagio - ao Norte ou ao Sul Global (Robinson, 2015). S3o
comuns as mengdes a cidades “no hemisfério sul”, “na América Latina”,
“no Sudeste Asiatico”, e assim por diante, todas elas marcadoras de uma
espécie de existéncia urbana exdtica, o que sub-repticiamente as marca
como “outras cidades” (Shaban, 2020). Mas outras em relag¢io a que? Ora,
“outras” em relagio as cidades do Norte Global. Mesmo quando
cronologicamente mais jovens do que cidades asiaticas ou africanas, por
exemplo, as cidades do Norte Global sio tomadas como referéncia de
desenvolvimento, do planejamento urbano que funciona, de
ordenamento social do espago que satisfaz a uma perspectiva
socialmente mais igualitiria e assim sucessivamente (Purcell, 2003).
Sabemos que nio se trata de um processo tdo resolvido assim, pois ha
mais heterogeneidade nas cidades do Norte Global do que desejariam
seus defensores (Simone, 2020). Todavia, isso ndo impede que elas sejam

tomadas em si como modelos urbanos bem-sucedidos, os quais o
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restante do mundo deveria seguir. Toda cidade do Sul Global, assim, tem
margens definidas por tudo aquilo que nio é e tampouco serd
(Canettieri, 2021). Nesse jogo de auséncias reside muito da colonialidade
e da hierarquizacio urbana que submetem geopoliticamente
continentes, paises, regides e cidades do Sul Global a seus congéneres
do Norte Global (Roy, 2009).

Por margens na cidade tratamos do que a cidade é, sejam elas
simbdlicas, espaciais e/ou politicas. Quando se abraca a perspectiva de
que a cidade abriga margens, no plural, trata-se de uma assuncgdo de
complexidade e de simultaneidade do aglomerado urbano: hi regides
metaforicamente mais limpas, espacialmente mais organizadas, com
mais equipamentos urbanos, maior oferta de servigcos de educacio,
sadde e seguranga, enfim, partes “melhores” da cidade, regides que, por
concentrar tais elementos, podem ser tomadas como “centros”,
independente de sua localizagdo geografica (Goldman, 2015). Nesta
perspectiva, um centro se associa basicamente a melhores condig¢des de
vida, por sua vez vinculadas aos recursos sociais e econdmicos dos
habitantes daquela regiio. Embora o planejamento urbano seja
importante, n3o funciona dissociado de outros aspectos reguladores da
existéncia nas cidades. Seu potencial de predi¢io, assim, é limitado,
porque depende de outros aspectos préprios da vivéncia urbana, que
definirdo, em conjunto, de que forma os habitantes efetivamente
viverdo naquele contexto, com suas demandas de educagio, satdde,
seguranga, lazer etc.

H4 uma concretude ligada 3 margem na cidade na medida em que
o urbano de certa maneira conta com esse limite como recurso de
barganha do centro; todas as melhorias necessirias ao centro se
justificam para evitar que ele se desvalorize e se transforme em uma

margem (Rego, 2021). Dai os programas de “revitaliza¢gio” que abundam
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nas cidades do Sul Global, como ferramentas de requalificagdo — e de
revalorizagio urbana. Um centro é politicamente dominante porque
sempre se coloca como prioridade, razio pela qual concentra
investimentos e melhorias urbanas (Yiftachel, 1998); uma margem na
cidade é sempre enfraquecida do ponto de vista politico, em geral
porque é mobilizado o argumento da informalidade: como a ocupagio
do solo é irregular, e ndo ha posse formal da terra, quaisquer beneficios
precisam de andlise antes da intervencio, e isso leva um tempo que
termina por favorecer que o centro possa concentrar cada vez mais
recursos € incrementos. Uma margem na cidade, assim, £
simultaneamente simbélica, espacial e politica, o que implica multiplas
possibilidades de ser marginal, um esquema que supera as divisdes
tradicionais entre centro e periferia e permite que pensemos margens
dentro de regides ricas, centros em regides pobres e assim
sucessivamente, em um movimento urbano do Sul Global pouco

previsto em teorias elaboradas alhures (Robinson & Roy, 2015).

SOBRE CENTROS, MARGENS E HIERARQUIAS NO SUL GLOBAL: UM
FECHAMENTO?

Neste capitulo se buscou discutir a questdo das margens na e da
cidade, um debate interdisciplinar, mas aqui referenciado nos estudos
organizacionais. Para tanto, por meio de trés movimentos, a margem
foi discutida enquanto metafora, enquanto limite espacial e enquanto a
prépria cidade. Como metafora, a margem é tomada como abstragio que
se presta a uma leitura simbdlica de existéncias urbanas, pois nio é
dificil metaforizar a prépria existéncia como marginal no contexto da
urbe. Enquanto limite, a metidfora marca o fim da cidade legal,
permitindo a leitura de duas partes bem definidas: um centro, que

acumula investimentos publicos e privados, infraestrutura adequada, e
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oferta de produtos e servigos, e uma margem, que orbita em torno desse
centro e onde tais elementos, se existem, s3o escassos, 0 que na pratica
cria uma relacdo de subordinagio da margem ao centro. Quando
considerada como a prépria cidade, a discussio sobre a margem é
politizada em uma rejeicdo a ideia de que é exce¢do o que predomina na
urbe; é ideoldgica a ideia de que a pobreza e a cidade informal sdo
desvios, quando a riqueza e a organizac¢io urbanas sé existem em uma
pequena parte da urbe.

Os trés movimentos sugerem reflexdes promissoras para os
estudos organizacionais tanto tomando cada um deles em separado
quanto na confluéncia de suas propostas. O primeiro movimento, que se
volta para o simbdlico, sugere que “porque existe diferenga entre os
individuos que o simbolismo permeia as existéncias humanas” (Saraiva
& Carrieri, 20123, p. 417). Independente de vias, acessos, prédios, mapas,
regulamentagdes etc. a cidade vai ser muito do que as pessoas a
vivenciam em seu cotidiano, o que inclui a dindmica simbdélica da
margem. Ser/estar marginal no contexto urbano, assim, nio remete
apenas a uma ideia geografica de periferia; ela pode acontecer dentro
de uma mesma regiio, de um mesmo bairro, de uma mesma rua, porque
independe de elementos objetivos. E o simbélico que orienta as
representacdes que as pessoas podem fazer de suas proéprias
existéncias, e isso, somado as diferencas préprias de uma cidade, faz
com que a margem seja uma experiéncia comum do ponto de vista da
metafora.

Do ponto de vista organizacional, isso significa que o controle
urbano opera muitas vezes no plano da pretensio, e pouco mais do que
isso. Com isso ndo se quer dizer que as regulamentag¢des ndo tém uma
funcdo no sentido de organizar a dindmica da cidade; mas que o alcance

dos seus propésitos é limitado em fungio inclusive da forma pelas quais
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sdo interpretadas as prditicas de controle, o que os submete a
pardmetros que escapam da funcionalidade administrativa. Como a
metafora diz sem explicar, pode dar abertura a muitas possibilidades de
interpretacio eventualmente dissociadas da intencdo original
Regulamentacdes sobre o uso do solo, e sobre o transito, assim, podem
ser convertidas em metaforas traduzidas para o cotidiano das pessoas,
na forma que conseguem ler os desdobramentos dos controles sobre
suas vidas, como “a indidstria de multas” associada a malha viiria
urbana, por exemplo. HA um que de legitimidade que passa pela
semantica, pela forma pela qual mesmo elementos “duros”, como os
associados a gestdo e ao controle publicos, sdo interpretados.

Decerto os enunciadores de qualquer tipo de discurso sio
responsaveis pelo que dizem, mas nio pelo que os enunciatarios
entendem. Mas isso ndo deixa de ser um alerta para os responsaveis pela
gestio em uma cidade: hd mais entre o aparato administrativo e as
formas pelas quais é recebido pelas pessoas do que os planos podem
revelar. Tal como em qualquer dinimica organizacional, o que é
planejado, organizado, dirigido e controlado se vé interpretado,
reinterpretado e metaforizado para fazer sentido em um quadro de
referéncia que dificilmente pde em primeiro plano a racionalidade
econdmica, apesar das origens do préprio planejamento urbano (Picon,
2001). N3o d4 para pensar em um foco apenas em racionaliza¢io, quando
este elemento é apenas parte do que de fato ocorre no contexto
organizacional.

0 segundo movimento, da margem como limite, permite duas
possibilidades de leitura: uma relativa a divisio e a outra, a de limitacio.
Quando se pensa em espagos distintos para o centro e a margem, hd uma
separacdo fisica, geografica, possivelmente estética entre as duas

perspectivas, como uma espécie de jogo de espelhos. O fim de uma
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implicaria o inicio da outra, de forma continua e oposta. Mas a margem
também marca uma limitagio do centro. Em que pese que o centro
concentre riqueza e oportunidades, servicos e renda, ndo abarca tudo o
que uma cidade é; hd inimeras possibilidades que o centro n3o alcanga.
Para evitar uma visdo condescendente, é preciso ter em conta que a
margem historicamente foi abandonada a prépria sorte (Rama, 1996),
tendo criado seus habitantes as suas préprias dinimicas para lidar com
uma urbe que os rejeitava como parte dela. Mesmo assim, a margem da
mostras de um vigor que impressiona, tanto do ponto de vista da
geracio de renda, quanto de referéncias culturais que operam a revelia
do centro e, em alguns casos, nele se infiltrando, como é o caso do
samba, do hip hop e do funk nas margens de cidades brasileiras.

De certa forma, se observa aos poucos um questionamento da
submissdo da margem ao centro por meio da concepgao e concretizagio
de atividades que fazem sentido na dinimica marginal, reposicionando
as pessoas ditas “periféricas”, de um lugar de apagamento para outro de
pertencimento a sua comunidade e a forma pela qual se relacionam com
a cidade. N3o é casual, assim, que muito desse reposicionamento passe
por uma questio de valorizagdo racial (Simone, 2016). A margem é
predominantemente negra, e isso por conta de a aboli¢io da escravatura
ter sido levada a cabo como um projeto concebido mais para satisfacio
de aspectos contratuais com outras na¢des mercantis do que por um
compromisso efetivo com as pessoas negras. O resultado foi um
verdadeiro pacto na sociedade imperial contra as pessoas escravizadas,
impedidas de se emanciparem das histdricas condi¢ées de submissio
em que viviam (Vellozo & Almeida, 2019), o que se manifestou na
ocupagdo irregular de terras e na construcgdo de uma cidade rejeitada e

mal vista — embora tolerada, por servir a parte mais rica.
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0 estabelecimento de limites espaciais tende a ser mal sucedido na
dindmica organizacional porque cria barreiras artificiais que nio se
sustentam no cotidiano. Por varios motivos separar se mostra como
mero simulacro do real porque nio cria condi¢des de exclusividade, tal
como pretendido, podendo se desdobrar em problemas variados (a
exemplo de restaurantes reservados a ctipula em empresas ou areas vip
em shopping centers). As pessoas que ali circulam marcam uma relagio
dialégica com as que sdo impedidas de ali estar, o que marca suas
presencgas, queiram os planejadores da exclusividade, ou ndo. Em uma
cidade isso assume feicdes complexas dado que o tecido urbano é
compartilhado, e ndo exclusivo. Por conta disso, o fim do centro e o
inicio da margem atuam menos como um limite espacial preciso do que
como uma espécie de borrio em que a cidade se mistura em niveis
dindmicos de centralidade de marginalidade.

O terceiro movimento, da margem como a cidade, comprometido
com uma perspectiva politica, traz como implicacio direta um
questionamento a respeito de a quem interessa que a visio urbana
hegemonica, na qual uma pequena parcela de pessoas define ndo apenas
0 que é o “normal”’, o “tipico”, como o que é e como deve ser
representada a cidade, em detrimento de todas as nuances da maior
parte das pessoas e regides da urbe (Brenner, Marcuse & Mayer, 2009).
Questionar esta construcdo ideolégica da wurbanidade permite
denunciar esquemas histdéricos de manutencao de privilégios voltados a
perpetuacdo das desigualdades, o que simplesmente nio faz sentido se
a cidade é tomada, ela prépria, como margem. Esta perspectiva nio
toma a maior parte da popula¢io como “diferentes”, como “outros”, sem
uma responsabilizacio coletiva pelos problemas na distribuicio de
renda e pelas demais carateristicas assimétricas da urbe. Isso significa

assumir que pessoas pobres, pessoas em situacio de rua, travestis,
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prostitutas, pessoas com deficiéncia fisica e mental, habitantes de
regides periféricas, entre outros, sio cidadios, e nio “residuo humano”.
A condig¢do de cidadania extrapola dispositivos legais e implica um
movimento rumo a proporcionar a tais pessoas um efetivo direito a
cidade, nos termos de Lefebvre (2009).

Se tais pessoas nio sio mais “diferentes” do que as demais, isso
implica um redirecionamento para desmobilizar esquemas histéricos
de diferencia¢io, segregacio e de manutencdo de privilégios de um
pequeno grupo, a quem cabia definir condi¢gdes “normais” de existéncia
urbana e o abandono de uma légica empresarial de competicdo
meritocratica, pois todos teriam direito a cidade, com esquemas
disseminados de melhoria de infraestrutura; de oferecimento de
gratuidade para o deslocamento e para atividades diversas; de estimulo
e financiamento de atividades culturais em toda a urbe para que elas
retratem o que acontece no tecido urbano, independente de onde isso
ocorre; de educagdo para agentes publicos se habilitarem a lidar com
pessoas diversas, sem o pré-estabelecimento de “perfis problematicos”;
de apoio e estimulo a discussdes que reflitam as diferencas, de forma
que grupos oprimidos ndo tenham de se esconder e, a0 assumirem quem
sdo, provoquem dinimicas mais inclusivas, por exemplo. Apesar de
esses elementos poderem eventualmente soar desconectados de uma
sociedade cada vez mais capitalista e desigual (Harvey, 2011), nio
deixam de compor uma agenda potente, que permite outras leituras
organizacionais da dindmica urbana, de modo a que a cidade que temos

se aproxime da que merecemos ter.
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Neste capitulo, o objetivo ¢é identificar e analisar aspectos da vida
social organizada da festa em um Terreiro de Candomblé situado em
uma comunidade quilombola na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte. Para isso, nés nos valemos dos aportes de uma etnografia
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todos os pontos do processo etnogrifico, sem a ocultar — desde a
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longo do processo de escrita® (Lassiter, 2005, p. 16). Isso significa que
embora apenas um de nés tenha feito presencialmente uma imersio no
mundo do Candomblé, que em momento nenhum o processo de
produc¢io do conhecimento se deu de forma individualizada, pois as
nuances de intimeras relagdes sociais que desaguaram neste texto.
Recusamos o individualismo metodoldgico, tedrico e analitico inclusive
pela coletividade ser o mote da cultura africana que destacamos neste
texto. Ndo poderiamos ser incoerentes, assim, e individualizar aspectos

complexos que somente sdo captados na complexidade do conjunto.
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Na linha de Perry (2007), mesmo partindo da necessidade ética da
anonimidade em um sistema académico consolidado, apresentamos
nossas posicdes em relacdo ao que estudamos. O texto é resultado dos
relacionamentos sécio-intelectuais de dois homens cisgéneros, com
formacdo em Administracio na graduagdo e na pés-graduagdo, e
envolvidos com o ensino, a pesquisa e extensio em contextos urbanos,
mas a partir de referenciais distintos. Enquanto um de nés ¢ um homem
negro, com experiéncia profissional empresarial e, posteriormente, na
drea cultural a partir do reconhecimento de sua negritude como ponto
de partida da sua compreensio de mundo, o outro é um homem branco,
com a maior parte da experiéncia profissional em universidades, nas
quais sempre foi sensivel a outras possibilidades de lidar com o
organizacional. Dessa intera¢io nasceu este texto, produzido a partir
dos subsidios de uma dissertacdo de mestrado defendida no ano de 2022.
O fato de se tratar de uma etnografia colaborativa, contudo, nio impede
que a descri¢io densa de momentos seja feita em primeira pessoa, tal
como foi produzida no didrio de campo. Longe de caracterizar confusio
na autoria, esta preocupagio diz respeito a apresentar de forma
coerente o que pudemos observar — em alguns momentos de forma
individual, e em outros, de forma coletiva. Fazemos estes breves
esclarecimentos em um formato mais tradicional e inteligivel a uma
audiéncia possivelmente pouco familiarizada com o Candomblé e com a
cultura de base africana, embora, como poderd ser visto adiante, a
metodologia se mistura a teoria e a experiéncia em uma etnografia, em
um processo complexo de producdo de conhecimento.

Assumimos, como ponto de partida, que o conhecimento
hegemonico no campo dos Estudos Organizacionais tem privilegiado
uma nocdo de organizacdo concebida a partir de uma perspectiva

funcional, cuja racionalidade é o principal pressuposto. Tal no¢io, que
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pouco escapa da perspectiva empresarial, nio esgota as possibilidades
organizativas das muitas dinimicas da vida social. Nesse sentido,
quando o olhar dos pesquisadores se volta para algo além da grande
empresa capitalista industrial, como organiza¢des periféricas, por
exemplo, que ndo compartilham o compromisso com os pressupostos da
modernidade ocidental, as falhas na anéilise organizacional se tornam
evidentes, o que demanda outras lentes tedricas.

Vida social organizada (Saraiva, 2020a, p. 13), “se refere a como os
distintos grupos sociais pdem em pritica a organizacio de suas
multiplas formas de existéncia em sociedade”. Sendo um conceito em
desenvolvimento, tem sido atualizado por diversos trabalhos que tém
adotado este compromisso com outra visdo da dindmica organizacional,
como em Pinto e Domingues (2020), Noronha (2021), Saraiva (2023a),
prismas de andlise que, coletivamente, avangam e ampliam o quadro de
referéncia dos estudos organziacionais. Este artigo pretende apresentar
uma contribui¢io nesse sentido, para isso explorando os processos
associados a festividade em um contexto de uma religiio de matriz
africana, observando os elementos que compdem a vida social deste
grupo, com a finalidade dltima de ampliar a discussio acerca das formas
alternativas de organizagio que escapam ao modelo empresarial

moderno. Que comecem os trabalhos.

ILE* AXE: UMA NOVA ENCRUZILHADA

Laroié Exu! Comecamos este texto saudando a Exu, o Orixd dos
caminhos e das encruzilhadas, o sentinela da entrada e da saida ao

mesmo tempo, 0o mensageiro e primeiro batuqueiro. Pedimos licenca e a

*Casa de Candomblé ou Terreiro de Candomblé.
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bengdo do Orixd mensageiro, dono dos caminhos e das encruzilhadas.

Que a mensagem que transmitimos seja a vontade de Exu, Laroié Exu!

Hé alguns anos, em uma tarde de quinta-feira, enquanto finalizava a dltima
entrega do dia em uma lanchonete no campus de uma universidade ptblica,
ouvi ao longe o pulsar do bombo que cruzou meu caminho e me arrebatou.
Eu me dirigia em direc¢do ao carro, mas o baque me fez mudar a direcio e
tomar outro caminho. Fui seguindo o som que muitas vezes pulsava em
ritmo do batimento cardiaco para encontrar de onde ele vinha. Foi quando
encontrei, pr6ximo ao prédio da reitoria, em meio as drvores, uma roda com
cinco pessoas tocando tambor, além de outros instrumentos. O som me
fascinou e me aproximei. Na roda, coincidentemente, havia uma amiga que,
ao me ver, foi ao meu encontro me cumprimentar. Ao fim da cantiga que
estava sendo tocada e entoada, esta amiga e um homem apresentaram
aquele cruzo, como o primeiro encontro de um projeto que se propunha
estudar o maracatu de baque virado. Desde entdo, comecei a frequentar
estas oficinas. As toadas, como sdo chamadas as cantigas no maracatu,
reafirmavam a resisténcia do povo preto além de saudar entidades, orixds e

as forgas da natureza.

Os cruzos, a que iremos nos referir aqui a momentos como estes
proporcionados pelo encontro nas oficinas, sio deslocamentos que
propde Luiz Rufino (2017, p. 43):

A poténcia da encruzilhada é o que chamo de cruzo, que é o movimento
enquanto sendo o préprio Exu. O cruzo é o devir, o movimento inacabado,
saliente, nio ordenado e inapreensivel. O cruzo versa-se como
atravessamento, rasura, cisura, contaminag3o, catalisac¢do, bricolagem -
efeitos exusiacos em suas faces de Elegbara e Enugbarijé. O cruzo é a rigor
uma perspectiva que mira e pratica a transgressdo e nio a subversio, ele
opera sem a pretensdo de exterminar o outro com que se joga, mas de
engoli-lo, atravessi-lo, adiciond-lo como acimulo de forga vital.

Segundo o autor, Exu faz da encruza um campo de possibilidades
que nio exclui nenhuma forma de conhecimento, “mas as transgride,
esculhamba, sucateia, reinventa e encanta, engolindo de um jeito para

vomitar de outro”. Nesse sentido, os cruzos nesta pesquisa se referem a
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estes movimentos em que intimeras possibilidades se interceptam e
interagem produzindo novas possibilidades. Até mesmo o uso da
proposta de Rufino neste trabalho se configura como um cruzo, na
medida em que esta ideia se entrecruza com outras, dando origem a
outras possibilidades. Pois é exatamente o que se pretende esta
pesquisa: “engolir de um jeito e vomitar do outro”, uma poténcia de Exu.

Segundo Rufino (2017, p. 13),

A configuragio perspectivada pela encruzilhada moderna transgride o rigor
da distingdo e da impossibilidade de copresenga entre os dois lados. Isso se
da porque, no lugar de uma linha abissal, se postaria uma encruzilhada.
Nessa encruza, Norte e Sul se entroncam. Dessa maneira, os respectivos
efeitos produzidos pelo cruzo das duas partes sdo arrebatados pelos
principios/poténcias assentes no signo Exu. Cabe ressaltar que a nogdo de
encruzilhada moderna aqui reivindicada nio rejeita as conceituagdes
abarcadas pelo pensamento moderno. Porém, risco meu ponto sendo fiel ao
principio exusiaco, segundo o qual se engole de um jeito para cuspir de
outra forma. Essa é a maxima da encruzilhada de Exu enquanto enugbarijé
- senhor da boca coletiva ou a boca que tudo come: engolir de um jeito para

restituir de forma transformada.

Nesse sentido, Exu emerge como uma potente perspectiva
explicativa do mundo dos grupos sociais afrodiaspéricos. Em
contraponto a uma leitura seletiva, racional, linear, fragmentada e dual
que a perspectiva ocidentalizada propde ao fazer da histéria, “Exu nos
indica que se faca por encruzilhadas. Assim, mais do que uma critica a
linearidade histérica e as obsessGes positivistas do modelo de
racionalidade ocidental, ter como perspectiva as encruzilhadas é

considerar os caminhos enquanto possibilidades” (Rufino, 2017, p. 59).

As encruzilhadas, proporcionadas pelos encontros das oficinas de maracatu
de baque virado, foram a ponte que me permitiu aproximar dos saberes de
meus ancestrais africanos, iniciando aos poucos a demolig¢io da dualidade
ocidental, presente também neste pesquisador, que exclui e oprime tais

saberes. Com o passar do tempo, as encruzilhadas que constituiram meus
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caminhos, cada vez mais me aproximavam do Ilé. Através das cantigas, dos
baques e das histérias que cercavam aquela tradigio secular, foi que minha
percepgao e interesse sobre os saberes afrodiaspdricos se intensificaram.

Segundo Muniz Sodré (2002), o culto de matriz africana no Brasil
constitui-se outro modo de pensar, outro modo de existir e, portanto,
outro modo de organizar. Assim, compreender minimamente
organizacdes afrobrasileiras implica compreender este modo de existir
e de pensar que constitui o Candomblé. Entender como funciona a
dindmica organizacional em uma organizagio que genealogicamente
nio se compromete com o modelo ocidental, além de se configurar como
solo fértil para que emerja novo conhecimento para a urbe é, também,
uma posi¢do politica no sentido de reivindicar o devido respeito aos
modos de existéncia que destoam da hegeménica perspectiva ocidental,
e, por isso, sio pouco contemplados pelas instituices formais de
producio cientifica. E preciso reconhecer que estes grupos também
filosofam, pensam e produzem conhecimento, e que as institui¢des
cientificas formais, atuam de forma conivente com a opressdo e a
discriminag3o caracteristicas do pensamento ocidental moderno.

A ciéncia produzida a partir dos pressupostos ocidentais corrobora
para o que Jayro de Jesus chama de “desontologiza¢io”, que se configura
como uma espécie de destitui¢do do ser do outro, isto é, uma forma de
desqualificagio dos modos de existir que divergem da forma
hegemoénica (Jesus & Lopes, 2020). Dessa forma, quando se trata dos
povos africanos da didspora e seus descendentes, podemos dizer que
estes sdo obrigados a viver, ou melhor, a sobreviver em meio a uma
subjetividade e/ou subjetivagio, fruto de uma violéncia contra seu
préprio povo. Neste sentido, o Terreiro de Candomblé se configura como
um foco de resisténcia a esta subjetivacio ocidental, preservando

importantes aspectos subjetivos da existéncia desses povos em cruzo
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com a cultura ocidental, de forma resiliente e transgressora (Rufino,

2017).

Em novembro de 2020, fiz minha primeira visita no Ilé como pesquisador. £
importante ressaltar esta posi¢io por mim assumida, pois uma visita
enquanto pesquisador implica uma série de “afetos”, tanto de minha parte
enquanto pesquisador para meus interlocutores, que naquele momento
estavam a ser observados por um olhar critico, quanto de meus
interlocutores para comigo, pois a experiéncia que viria na sequéncia traria
transformacdes irreversiveis neste pesquisador que vos fala. E preciso
considerar um processo reflexivo dial4gico, tanto de minha parte enquanto
pesquisador, quanto da parte de meus interlocutores.

Este é um processo que acomete tanto com o pesquisador quanto
com o participante da pesquisa. Esta reflexividade dial6gica esté ligada
as relagdes com os outros e com as relagdes que temos, geralmente
imersas na emocdo, pois a reflexividade é um processo emocional
(Cassell, Radcliffe, Malik, 2020). H4 de se destacar que, ao longo deste
trabalho, foram sendo assumidas diferentes posi¢des. Quem teve
contato com Terreiro chegou como um simples pesquisador, ao qual em
seguida foi adicionado a posicdo de Abid, espécie de aprendiz a iniciagao,
e por fim, ele se tornou Ogd’ suspenso, convidado por Iansd. Ogd
suspenso é aquele que ainda ndo passou pela confirmacgio. Assim, estes
movimentos de entranhamento e estranhamento se configuram como
processos continuos que refor¢am o principio da encruzilhada proposta
por Rufino (2017) no sentido da transformac¢io continua, inacabada,
dindmica e imprevisivel.

Os conceitos trazidos por Rufino (2017) em sua busca por uma “pedagogia
da encruzilhada” se mostram apropriados, ao serem deslocados para o

contexto organizacional. As caracteristicas da formacgdo e a dinidmica de

funcionamento da organizagio terreiro de candomblé se mostram

° Autoridades masculinas, de posto hierdrquico abaixo do sacerdote/sacerdotisa, e seus auxiliares diretos
(Kileuy & de Oxaguia, 2009, p. 66).
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alinhadas as poténcias de Exu, trazidas por Rufino (2017). Adicionamos a
este cruzo a vida social organizada, que considera a dinidmica plural das
praticas e das construgdes de sentido que constitui a vida social organizada
de um determinado grupo, considerando “as pessoas envolvidas, suas
dimensdes subjetivas, suas diferencas, seus propdsitos, o préprio processo
e suas varidveis, bem como aspectos institucionais” (Saraiva, 2020, p. 13).
Nesta perspectiva de Saraiva (2023a), a organizagio se refere a algo
praticado e vivenciado, implicando aquilo que é perpetrado, de fato, pelas
pessoas no seu contexto cotidiano de existéncia (Carrieri, 2014). Trata-se de
como a vida cotidiana organiza a acdo de forma coletiva no nivel
microssocial, mesmo que parec¢a “desorganizado”, incoerente, improdutivo,

irracional aos olhos de administradores (Saraiva, 2020b, p. 14).

PARA ALEM DA VISAO, POR UMA PERCEPCAO

Abusca por entender como se organiza vida social de determinado
grupo implica buscar captar as experiéncias sociais deste grupo.
Principalmente quando se trata de grupos ndo hegemonicos. Dessa
forma, nos posicionamos em meio a encruzilhada, o que significou
permitir se levar pelos cruzos das diferentes posi¢cdes ocupadas pelos
pesquisadores por mim e por meus interlocutores no campo. Neste
sentido, propomos um movimento de Exu, “engolir de um jeito e vomitar
do outro”, invocando-o em sua poténcia transgressora para nos
[ . ”» « ~ Py b2
alimentar” de uma “observagio participante” e em cruzo com outras
perspectivas, trangredi-la e vomiti-la no que chamamos aqui de
“« ~ . . )
percepgdo participante”.

O termo “observacio participante” evidencia o caracteristico
privilégio, por parte da cultura ocidental, do aspecto visual em
detrimento dos demais sentidos. Quando se trata de grupos sociais que
nio compartilham desta perspectiva, como é o caso dos Terreiros de
Candomblé, a ideia se mostra insuficiente para alcangar a complexidade

que constitui da dindmica de tal grupo. Adicionamos a esta encruzilhada
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metodoldgica as ideias de Oyéwumi (2002) sobre os termos “cosmovisio”

[ ~
e “cosmopercep¢do”. Segundo a autora,

O termo “cosmovisdo”, que é usado no Ocidente para resumir a légica
cultural de uma sociedade, capta o privilégio ocidental do visual. E

eurocéntrico usid-lo para descrever culturas que podem privilegiar outros

sentidos. O termo “cosmopercep¢do” é uma maneira mais inclusiva de
descrever a concepg¢io de mundo por diferentes grupos culturais. Neste
estudo, portanto, “cosmovisio” sé sera aplicada para descrever o sentido
cultural ocidental e “cosmopercepc¢io” sera usada ao descrever os povos
iorubds ou outras culturas que podem privilegiar sentidos que nio sejam o
visual ou, até mesmo, uma combinag¢io de sentidos (Oyéwumi, 2002, p. 3).
Na mesma dire¢io do que afirma a autora, seria eurocéntrico
tentar descrever a organizagdo de um grupo social que nio privilegie a
visdo como forma de perceber, por meio da légica ocidental do
[ ”» Ve 2 . . ~ A .
observar”. No Candomblé, hd muitas coisas que nio se vé, coisas que se
sente e muitas vezes nio se explica como se sente somente a partir do
observar. Por conta disso, sempre que nos referirmos a légica cultural
do candomblé neste trabalho, utilizaremos o termo “cosmopercep¢io”
em detrimento do termo “cosmovisio’, no qual serd utilizado aqui para
nos referir a légica cultural ocidental. Em uma pesquisa desse tipo é
fundamental assumir um percurso que se caracteriza pelas escolhas
metodoldgicas (Saraiva, 2023b). Portanto, propomos neste trabalho uma
“percepcio participante” em detrimento da “observagio participante”
por entender que a observac¢io nio é suficiente para alcangar a complexa
dinidmica social do Candomblé. A partir da “percepc¢io participante”,
utilizamos a etnografia como forma de transcrever a experiéncia vivida
no Ilé ao longo das encruzilhadas que constituiram esta pesquisa,
destacando os principios que orientam a vida social organizada deste

grupo.
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O TERREIRO DE CANDOMBLE NASCEU NA ENCRUZILHADA

Definitivamente nio hd como compreender as culturas dos
Terreiros no Brasil sem compreender suas raizes e o contexto da/na
didspora, “a dispersio mundial dos povos africanos e de seus
descendentes como consequéncia da escraviddo e outros processos de
imigra¢do” (Singleton & Souza, 2009, p. 449). Santos (1986, p. 33) afirma
que “na diidspora, o espago geogrifico da Africa genitora e seus
contetidos culturais foram transferidos e restituidos no Terreiro”. Nesse
sentido, o Terreiro se constitui a partir da encruzilhada de diversas
culturas e territorialidades, constituido a partir da interag¢do de varios
grupos distintos sequestrados de suas origens e seus sequestradores.

O Candomblé é o resultado da preservagio dos variados cultos
ancestrais aos Orixds dos distintos povos africanos traficados e
escravizados no Brasil (Géis, 2013). Neste sentido, os Candomblés vio se
diferenciar em nac¢des de acordo com a composi¢do étnica que constitui
o Terreiro. Temos Candomblé de Ketu ligada aos grupos da Nigéria e do
Benim de lingua Iorubd; o Candomblé Jeje, Efon e Ijexd, também do
Benim, e Candomblé de Angola que abrange os povos do grupo
linguistico banto (Santos, 2010, p. 29). Nesse quadro de na¢des em que se
divide o Candomblé, o Terreiro estudado nesta pesquisa pertence a
nacgdo Ketu, também conhecida como Nagd. Mesmo com essa divisdo em
nagdes, o Candomblé, de maneira geral, se configura como fruto da
mistura de grupos diversos e, portanto, cada na¢io carrega um pouco da
outra ja que a interagdo dos variados grupos na didspora € inescapavel.
A didspora é, em um primeiro momento, a auséncia de um lar, o que
pode ser entendido como um ndo pertencimento e, em seguida, a
reconstruc¢do do lar acompanhada do frequente desejo de retorno ao que

foi perdido (Pereira, 2014, p. 132): “partir deste pressuposto é que se pode
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entender a formacgdo do Candomblé no Brasil: uma forma de reconstruir
a Africa onde se estivesse”.

As raizes dos Terreiros se consolidaram a partir de um encontro de
multiplas culturas que convergiram numa tentativa de reconstruir suas
existéncias desterritorializadas e desenraizadas de sua cultura natal,
em um contexto tragico e violento. Segundo Bastide (2001), 0 Candomblé
pode ser entendido como uma reconstru¢io temporal de um
microcosmo africano dentro do Terreiro, tornando presente o passado
e reatualizando-o para o cotidiano. No mesmo sentido, Muniz Sodré
(2002) afirma que a religido (o Candomblé), em especial os cultos Nagd,
se configura como uma roupagem com que se veste o modo de existir
dos africanos da didspora, ou seja, o Candomblé é, na verdade, uma
filosofia com roupagem de religiio.

Silva (2010) indica dois efeitos importantes na constitui¢io das
culturas de Terreiro no contexto da didspora: o processo de “negacdo” e
o processo de resisténcia. Diante a posi¢do de supremacia garantida
pelos europeus no contexto da didspora, na condi¢io de colonizadores,
surge um processo de negac¢io da cultura do “outro”, o que Henrique
Dussel (1993) considerou como sendo um processo de “Encobrimento”.
Tal processo “garantiu a hegemonia e supremacia europeias que, na
construcdo dos discursos e praticas, conseguiram em diversos
momentos e espagos inocular a diversidade cultural” (Silva, 2010, p. 2).
Além do processo opressor de “encobrimento”, a didspora desencadeia
também outro efeito relacionado a uma composicio de redes de
significagdes que se constitui como uma forma de resisténcia cultural
que faz frente ao processo de “encobrimento’, “como mecanismos que
permitem que, numa nova realidade seja contemplada a

heterogeneidade de culturas” (Silva, 2010, p. 2). Nesse sentido, o

Candomblé se configura como um espago em que a cultura original é
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recriada a partir da encruzilhada, incorporando elementos do cotidiano,
sem perder os tracos essenciais. As religies de matriz africana surgem
por meio de um processo de resisténcia, como possibilidade de recriar
elementos essenciais de africanidade, além da incorporac¢io de outros
elementos neste espago diaspérico em decorréncia do processo de cruzo
(Rufino, 2017). Esta perspectiva indica que nio é possivel uma “pureza
cultural” quando se trata de religiGes de matriz africana, o que refor¢a
que o Candomblé se constitui a partir de poténcias de Exu.

O Terreiro de Candomblé, portanto, se constitui a partir de um
processo de encruzilhada que transgride as dicotomias, juntando partes
opostas e formulando um terceiro elemento, isto é, a sua constituico é
marcada pela transgressio e resiliéncia (Rufino, 2017). Estas poténcias
de Exu traduzem o surgimento de espagos diaspdricos, os Terreiros, que
se constituem a partir de processos de cruzos, contemplando diversas
tradicGes africanas, além de elementos da cultura dos colonizadores,
recriando elementos essenciais, simbdlicos e hibridos que possibilitem
de alguma maneira a sensacio de pertencimento dos sujeitos da
didspora. Nos navios negreiros ese processo teve inicio, a medida que
africanos escravizados oriundos de diversos grupos diferentes se
encontravam em uma condigdio comum de opressdo e violéncia. No
percurso da Africa para o Brasil, diferentes deuses se fundiam e se
confundiam no imagindrio social. As iguarias destinadas aos Voduns
cultuados pelos Jeje se misturaram e também eram apraziveis aos Orixas
cultuados pelos povos Ketu e Efon. E é no espacgo do Terreiro que essas
“novas culturas” se materializam, é neste lugar que as essencialidades
africanas resistem e se manifestam.

No territério africano, o culto acontece a partir de uma
territorializacdo do culto, qual a regido se liga a um Orixa especifico, por

exemplo: em 0id, cultuava-se Xangd, Orixa da justica, do fogo e dos
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raios, ja em Iré, o dominio religioso era de Ogum, divindade ligada a
guerra e a tecnologia (Silva, 2010). J4 no Brasil, os Terreiros se
configuram como uma espécie de pantedo em que os Orixds, que na
Africa eram cultuados de forma regional, se retinem. Outra importante
ressignificacdo no processo diaspérico africano é que na Africa os cultos
estavam relacionados a ligagdes consanguineas, isto é, geralmente
cultua-se o orixd do chefe da familia, em uma desinéncia de género
sempre ligado ao chefe-masculino, indicando aspectos patriarcais. J no
espaco diaspdrico brasileiro, em que as relagdes familiares de
consanguinidade eram constantemente rompidas, essa relacio muda.
Eram raros os casos em que os africanos escravizados mantinham sua
estrutura familiar original da Africa. Mies, pais e filhos eram
constantemente separados no processo de comercializagio dos
escravizados. Neste sentido, a “familia-de-santo passou a ser
constituida n3o mais por lagos consanguineos, mas pela via de adesdo a
qual estd permeada pelos aspectos de amizade, afinidade” (Silva, 2010, p.
102), em um novo contexto social marcado pela violéncia de maneira que
a familia-de-santo representa pertencimento, um reftgio.

Além do processo de miscigenacdo cultural entre os diferentes
grupos africanos, as culturas dos Terreiros se constituiram em meio ao
embate entre a construgdo étnica do Candomblé e a modernidade social.
Este cendrio torna a cultura do Terreiro ainda mais complexa, pois se
trata de individuos que (sobre)vivem em uma condi¢io fronteiriga,
encruzilhada, entre dois mundos em conflito. Agier (1996) recorre ao
“principio do corte” proposto por Roger Bastide, ao afirmar que o que
dava condig¢bes aos afro-brasileiros de (sobre)viver em dois mundos
diferentes, mundo religioso africano e mundo econémico e social luso-
brasileiro, era o “principio do corte”. Era gragas ao “corte” entre os dois

mundos que os individuos podiam praticar o culto africano e, a0 mesmo
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tempo, sentirem-se plenamente brasileiros, serem patriotas, militando
em partido politico local, isto é, este principio possibilitou aceitar ao
mesmo tempo os valores brasileiros (ocidentais) de progresso e os
valores africanos de seguridade afetiva (Agier, 1996).

Esses “entre-lugares” sdo terreno propicio para “a elaborago de
estratégias de subjetivagdo — singular ou coletiva — que d3o inicio a
novos signos de identidade e postos inovadores de colaboracgio e
contestac¢io, no ato de definir a prépria ideia de sociedade” (Bhabha,
1998, p. 19). Na mesma direc¢io, Reis (2012, p. 30) afirma que “impunha-
se a populagdo negra o estabelecimento de novas formas de organizagio
e estratégias que lhes possibilitasse se adaptar a realidade adversa a que
eram submetidos”. O Terreiro, portanto, é o espaco onde os elementos
identitdrios dos grupos étnicos africanos, com base nas tradic¢oes
preservadas nas memorias, podem ser preservados e redefinidos através
de encruzilhadas. Foi por meio do campo religioso que os africanos da
didspora asseguraram a organizacio de elementos que permitiram o
reconhecimento e a reconstru¢io de um modo de existir mais préximo
da vida levada na Africa, antes do sequestro que os levariam a
escraviddo. O Terreiro é, portanto, o territério sagrado que permitiu a
reinvencio da Africa no Brasil (Silva, 2010).

O Terreiro ou “Ilé Axé” é onde as préiticas que constituem o
Candomblé se materializam, neste espaco os territérios sio multiplos e
determinados segundo as obrigagdes, as oferendas, a senioridade (Silva,
2010). Quando se trata de senioridade no Candomblé, nio nos referimos
a uma senioridade referenciada na idade cronolégica dos adeptos, mas
no tempo de iniciado. Portanto, neste caso, é possivel que uma pessoa
ocupe uma posi¢io mais alta na hierocracia candomblecista sendo mais
novo, do ponto de vista da idade cronolégica, que os demais iniciados.

Obedecendo a hierocracia cosmogdnica do Candomblé, a distribuicio
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dos oficios obedece exclusivamente ao principio da senioridade e de
género — Yalorixd ou Babalorixd, Yalaxé, Yakekeré, Egbomis, Equedis, Ogds,
Iads e Abids (Silva, 2010).

A organiza¢gio no Candomblé emerge das atividades como a
preparagio das comidas, dos ebds (oferendas) dos Orixds, arrumacio das
roupas dos lideres ou membros, jogo dos buzios, acompanhamento
espiritual entre outras a¢des necessarias ao praticante do Candomblé
em sua vida cotidiana individual e coletiva. O Candomblé se realiza
dentro de um sistema de praticas, sé se realiza em plenitude quando sio
respeitadas as normas dos grupos, os principios hierocraticos, os oros
(conhecimentos secretos), tradi¢des repassadas pela oralidade e
vivéncias de seus seguidores, numa pritica consuetudindria; esse
conjunto, diretamente relaciona-se aos entendimentos do que é a
pratica do Candomblé (Silva, 2010; p. 9). Portanto compreender o
Terreiro de Candomblé implica compreender as praticas cotidianas que
constituem esta organizacao.

Os conceitos e explicagdes mencionados a respeito do Candomblé
podem equivocadamente contribuir para refor¢car um modelo universal
sobre as organizagdes “Terreiro de Candomblé”, o que definitivamente
nio €é nossa inten¢io. Entendemos o Candomblé como uma
encruzilhada, em movimento continuo e dinimico, inacabada. E
importante ressaltar que os principios e praticas organizacionais, as
quais nos interessam mais nesta pesquisa, variam conforme a
constituicdo dos cruzos em que cada Ilé esta localizado. Apesar de o I1é
abordado desta pesquisa ser descendente das “4dguas” do Gantois, de
tradicdo Ketu-Nag0, que constitui maioria nos trabalhos etnogréficos
dos candomblés da Bahia, ndo contribuimos para a constru¢io de um
modelo ficticio universal de Candomblé. O candomblé brasileiro vai

muito além da tradigio Nagd dos candomblés da Bahia e, neste sentido,
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é necessario reconhecer a pluralidade que constitui estas organizagdes.
Mergulhar nos cruzos daqui inclui aspectos da mineiridade no
movimento de constituicio da organizacio de um terreiro Nagd

mineiro.

A FESTA NO ILE: A NATUREZA ENQUANTO TOTALIDADE E O “CUIDAR”
COMO PRINCIPIO ORGANIZATIVO

Em minha primeira vista ao Ilé, Pai Lodé me conduz em uma caminhada
para me apresentar o Ilé, outro nome utilizado para se referir ao terreiro.
Enquanto caminhdvamos pelos caminhos estreitos por entre a vegetagao,
as conversas com Pai Lodé sinalizavam que o Ilé estava em meio a um
conflito com novos moradores que construiram suas casas de forma
clandestina no territério do quilombo. O esgoto gerado pela “invasio”, como
era chamada a ocupagdo do territério pelos novos moradores, estava
afetando as nascentes e o curso d’dgua que passava pelo Ilé. O Pai de Santo
afirmava que muitos rituais nio estavam sendo feitos com a dgua do riacho
devido as condig¢bes de insalubridade da dgua, e que, atualmente, estava
sendo necessdrio coletar dgua em uma nascente mais distante das
dependéncias do Ilé, ainda dentro do territério quilombola, para a

realizacgdo dos rituais.

Enquanto conversidvamos sobre os problemas ambientais, Pai Lodé
ressaltava a importancia da natureza na pratica do candomblé, enfatizando
que sem natureza ndo ha candomblé. O Pai de Santo falava do privilégio que
era ter um curso d’dgua natural dentro do Il¢, no sentido de possibilitar que
alguns rituais que necessitavam desta for¢a natural poder ser realizado
dentro do préprio Il¢, pois alguns terreiros ndo dispunham deste privilégio.
Ao mesmo tempo, lamentava as condi¢des de degradacdo ao qual este estava
sendo submetido.

Pai Lodé seguiu contando sobre as dificuldades que envolvia a resolugio
deste problema. Os apelos frequentes aos 6rgaos publicos, em especial a
Secretaria de Meio Ambiente de Belo Horizonte, surtiam pouco efeito e se
mostravam extremamente morosos. Além disso, o babalorixa confidenciou
um conflito com parte dos préprios quilombolas. Uma parte dos
quilombolas era protestante e se mostravam contrariados com a atuagio do
Ilé. Outro ponto de tensio neste conflito era o fato de o Babalorixd nio ser

quilombola, apesar de alguns dos filhos de santo serem de familia de longa
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histéria junto no quilombo. Uma destas era Amara que, além de Iaé do I1é,
era grande lideran¢a dentro da comunidade e moradora da casa que
abrigava o Ilé nos fundos. Além de Amara, seu filho Adofo, Ogd no Ilé,
também morador do quilombo, que no ano seguinte viria a ser presidente

da associagdo do quilombo.

Apés o passeio pelo I1é, me coloco a disposi¢do para uma eventual tarefa que
eu possa contribuir. E olhando para minhas vestimentas, calga jeans, botas
e uma camisa de botdo xadrez em branco e cinza, onde predominava o
branco, Pai Lodé solicita que na préxima vez eu va de roupas com roupas
completamente brancas, camisa e calgas brancas. Neste momento, percebo
que nio estou adequado para a realizagdo de qualquer atividade. Todos, com
excecdo do Pai de Santo, vestiam roupas brancas, as mulheres saias longas
que iam até altura dos tornozelos e camisetas brancas e os homens calgas e

camisetas brancas.

Fico observando o trabalho descontraido dos filhos de santo que
conversavam alegremente enquanto desenvolviam suas tarefas.
Incomodava-me ver todos trabalhando enquanto eu apenas observava. Eu
tinha a sensa¢io de que minha observagio incomodava os filhos de santo.
Sentia-me naquele momento um completo forasteiro, desde as vestimentas
completamente discrepantes ao comportamento de apenas observar

enquanto todos trabalhavam.

Alguns minutos depois agradeci ao Pai Lodé pela oportunidade de realizar
minha pesquisa em seu terreiro e me direcionei aos filhos de santo, que
ainda executavam suas tarefas de forma descontraida e alegre, no sentido
de me despedir. Naquela ocasido nio tive oportunidade de conversar com
outras pessoas além de Pai Lodé, e minha conversa com as outras pessoas
se limitou a apenas cumprimentos. Percebendo a falta de intimidade com
os filhos dos Ilé, me despedi apenas com um “boa tarde!” destinado a todos
de maneira geral, prontamente respondido. Pai Lodé me acompanhou até a
entrada do barracio, no intuito de sintetizar a apresentagio do Ilé, o Pai de
Santo conclui afirmando: “E isso meu filho, candomblé ¢ isso. A gente fica
aqui cuidando da natureza, resumindo candomblé é isso, é cuidar da

natureza”.

A cultura ocidental, na qual estamos imersos, tem um modo

diferente de enxergar a natureza. Na cosmovisdo cristd, na qual
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estidvamos acostumados, Deus criou a natureza. Ali eu estava inserido
num grupo social, que compartilhava de uma cosmopercep¢io onde os
Orixds (Deuses) sdo a prépria natureza, e nds enquanto filhos desta
for¢a, também somos parte dela. Neste sentido, Goldman (1985, p. 8)
afirma que no Candomblé ha uma filosofia que conjuga a natureza e a

sociedade, em uma ontologia multipla e em construcao:

nio se trata aqui apenas — talvez seja preciso advertir — de representacdes
(o raio representando a orixd Iansi), relagdes de propriedade (o mar
pertencendo a orixd Iemanji) ou controle (a doenga sendo provocada e
controlada por Omolu), mas de uma forma muito complexa de
agenciamento. Em certo sentido, o mar é Iemanj4, o raio e o vento sdo Ians3,
e a doenca é Omolu. Natureza, cultura, seres humanos, o cosmos, tudo
parece articulado nesse sistema.

Esta perspectiva se configura como elemento determinante na
organizacdo da vida social do Il¢, principalmente se comparado a
organiza¢des empresariais, hegemdnicas no campo da administragao.
No Ilé nio se gerencia os Orixds: nesta cosmopercepgdo, eles ndo sio
forcas gerencidveis, ou controliveis. Por conseguinte, a fala do
Babalorixa indicava outra légica por trds do modus de organizar daquele
grupo. HA de se destacar que tal perspectiva nio é comum em
organizagdes ocidentais empresariais, uma vez que a natureza neste

contexto é percebida como recurso que devem ser geridos (Cavalcanti,

2004; Rocha, 2000) e nio como a prépria divindade, como no Candomblé.

Ap6s este primeiro contato e ao longo das visitas que seguiriam. Percebi que
o que eu conhecia sobre o candomblé era muito superficial, mesmo com o
contato com algumas produg¢des académicas, etnografias, artigos, além de
documentdrios e entrevistas sobre esta organizacdo. A sensagio era de que,
na verdade, eu quase nada sabia sobre o cotidiano de um terreiro, antes

desta pesquisa.
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Em minha segunda visita ao Ilé. Cheguei pela entrada do barracio,
localizado nos fundos da casa de Amara, moradora do quilombo e iniciada
no Ilé em questdo. Ao adentrar o barracio, me deparei com duas mulheres
negras e vestidas de branco uma delas, Fayola, preparava uma massa de
feijao para preparagio de acarajé que seria usado em um Ebé (oferenda) para
Iansd. Enquanto a outra, Amara, varria folhas secas do entorno do barrac3o.
No chio préximo a Fayola seu filho o pequeno Isaach de dois anos, dormia

tranquilamente em uma esteira.

O clima era de tranquilidade e descontragdo. Observar o trabalho das
mulheres me fazia lembrar mais uma vez as palavras proferidas pelo Pai de
Santo no momento da despedida em minha primeira visita, sobre
candomblé se resumir a cuidar da natureza. Ndo havia principio melhor
para explicar a cena que eu presenciava naquele momento do que o
“cuidado”. Fayola cuidava do preparo da comida que iria no Ebé para Iansd,
enquanto cuidava de seu filho, que dormia ao lado. Ao mesmo tempo, Amara
cuidava da casa, garantindo a limpeza do espaco.

Todas estas tarefas apontavam na direcio do “cuidado” com a
natureza. Ha de se ressaltar que a nog¢io de natureza que constitui a
cosmopercep¢do deste grupo social nio compartilha da nogio capitalista,
ocidental, fragmentada, em que a natureza é vista como algo externo ao
sujeito, como recursos gerencidveis a fim de obter-se lucro. Para os
povos e sociedades de tradi¢do nagd a alteridade entre homem e
natureza nio existe (Melo, 2007). A nogio de natureza enquanto
totalidade abarca os homens, seus ancestrais, os fendmenos naturais, os
animais, as rochas e os minerais, ou até mesmo, varios deuses fazendo
parte ou compondo a mesma organizacdo social de um determinado
grupo (Melo, 2007). Conforme Pai Lodé resumiu tudo é “cuidar da
natureza”, pois a natureza se refere a tudo. O “cuidado” se configura
como principio central na organizacio da vida social deste grupo.

A “Filosofia Africana Contemporanea é perpassada pela ética do
cuidado por ser uma busca e uma afirmacdo continua da nossa

comunidade, do nosso pertencimento, da nossa origem, da nossa
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ancestralidade. Ou seja, o cuidado é o encantamento!” (Machado, 2019,
p. 62). As contribuicdes desta autora se cruzam com as de Melo (2007) e
Goldman (2005) ao afirmar que o sujeito é a natureza e que “na
concepcgio africana a pessoa nunca estd separada da natureza, ela é de
corpo inteiro, mesmo diversa ndo é fragmentada, o corpo nio se
encontra separado da mente” (Machado, 2019, p. 57). A autora prossegue
afirmando que nesta perspectiva, busca-se um retorno a ancestralidade,
busca-se a compreensio de que apenas se é em relagio com a natureza,
ou seja, em relagio também com o Orixd, e, portanto, “é fundante
cuidarmos de quem somos, do que somos, do que fazemos parte. Sem a

natureza nio somos” (Machado, 2019, p. 57).

Eu ja havia ido a uma festa publica para Ians3 em um terreiro de tradi¢io
Angola. Entretanto naquele momento ficava evidente que este fragmento —
festa publica — era superficial, insuficiente para conhecer esta organizagio
e sua dindmica. A nocdo de festa para este grupo social parecia ir muito
além, da nog3o ocidental de festa.

Segundo Davel (2016, p. 5) “a festa acontece de modo extra-cotidiano,
mas, paradoxalmente, precisa selecionar elementos caracteristicos da
vida cotidiana”. Além disso, para o autor a principal diferenca entre a festa
e o puro espeticulo, na condi¢io de atividade coletiva, é, além da
presenca, a participagdo de um grupo. A nogio de festa como algo fora do
cotidiano sinaliza para uma nocio ocidental de festa, que parece nio
explicar o fenémeno festivo no terreiro. No Terreiro de Candomblé, a festa
é compromisso, é “obrigagdo” com o divino, algo vivido e compartilhado
entre o grupo cotidianamente, de modo que as praticas que constituem a
festa, extrapolam o momento publico da festividade e estdo
intrinsecamente relacionadas ao trabalho do dia-a-dia, a obrigagdo com
os Orixds e portanto com a vida cotidiana. Para Kileuy e De Oxaguii (2009),

o sentido do candomblé é a “confraternizacio geral”, ou seja, do homem
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com as divindades e destas com ele. Pois estes estdo conectados como um
s6, numa ideia de totalidade.

A vida social organizada dos adeptos ao Candomblé é indissocivel
da religido: “a vivéncia da religido e da festa é tdo intensa que acaba
marcando de modo profundo o gosto e a vida cotidiana do povo-de-
santo. Areligido passa a se confundir com a prépria festa” (Amaral, 2006,
p. 60). O espago religioso do Candomblé “extrapola a dimensio
puramente sagrada e abarca, de modo universal, a sociabilidade humana
nas suas mais variadas composi¢des, sem negar o espago sagrado, a
vivéncia e a experiéncia” (Silva & Morato, 2010, p. 6). Ainda que a festa
esteja presente em quase todas as religides, é preciso compreender “de
que modo ela se insere na estrutura religiosa... [N]o caso do candomblé,
a festa e a religiio se confundem expressando sua estrutura comum
através dos eventos que marcam seu acontecimento. Festa e candomblé

s3o0 sindnimos, explicitando-se um no outro” (Amaral, 1998, p. 291).

Foram seis tardes que passei acompanhando o trabalho no Ilé hi de se
destacar que neste periodo nio ocorreram festas publicas devido ao
contexto de inseguranca sanitdria devido a pandemia da Covid-19. Além
disso, as festividades publicas estavam estavam suspensas devido ao luto
em decorrencia do falecimento da M3e de Santo de Pai Lodé. Nesta ocasido
de luto o Ilé faca por um ano sem festas publicas. Entretanto, foi possivel
acompanhar toda a rotina do Il¢, tudo o que eu vivenciara até aquele
momento era a prépria festa em uma légica de totalidade em que a comida,
a musica, a manifesta¢do dos Orixds, o eb6, o sacrificio, o respeito, a fé, a
conexdo, entre outros elementos, constituem a festa, de maneira que estes

elementos nio possuem sentido de forma fragmentada.

Em consonincia com o que afirma Amaral (1998), festa é o

candomblé e o candomblé é a festa, isto é, festa é “obrigacio’,
compromisso com o Orixd, com a forca da natureza, que numa

perspectiva de totalidade é constituida a partir de elementos

indissociaveis. A constru¢do do fenémeno festivo possui relagio direta
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com o modo de perceber o mundo e, consequentemente, com o modo
com que os atores envolvidos produzem e organizam a vida social. Nigri
e Debortoli (2015) apontam os mitos, ou Itds, como sio chamados nos
candomblés Nagbs, como dimensio estruturante das praticas quando se
trata de candomblé, expressando no tempo-espago uma cosmopercepgdo
que, através de dimensdes rituais, indica um movimento de ruptura em
relacdo ao olhar fragmentado de mundo caracteristico da sociedade
moderna ocidental. Portanto, a dimensio do mito, no contexto do Ilé,
contribui para uma percep¢do cosmogonica de unidade, totalidade,
unificando as dimensées natural e a transcendental, o ser humano e os
ancestrais divinizados. Apesar de esta expressio se dar em cruzo com a
perspectiva ocidental, moderna e fragmentada de mundo que se
apresenta hegemonica, na urbe dos terreiros e, por consequéncia na
producio do ato festivo, podemos perceber uma légica diferente, onde
prevalece uma referéncia de produgio da vida como totalidade (Nigri &

Debortoli, 2015).
O TRABALHO ORIENTADO POR TAREFA

Esta experiéncia de acompanhar o cotidiano do Ilé se revelou uma
experiéncia de vida, permeada por cruzos e afetos, proporcionou um
envolvimento muito além do que eu estava esperando com meus
interlocutores. Ao longo deste processo fui convidado a ser Abid, e mais
tarde fui suspenso por Iansd, para se tornar Ogd do Ilé. Varios autores
destacam para a escolha dos Ogds por motivos politicos, no sentido
fortalecer e intermediar as relagdes politicas, econdmicas e sociais do Ilé

com a sociedade.
Carneiro (1977, p. 94) afirma que os Ogds “sio protetores do
candomblé, com a funcgio especial e exterior a religido, de lhe emprestar

prestigio e lhe fornecer dinheiro para as cerimdnias sagradas”. Segundo

Castanha (2018, p. 42),
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a figura dos ogds exerceu um importante papel politico no século XX, como
mediadores do terreiro com a sociedade, sendo descritos como um cargo de
titulo honorifico... A escolha de ogds com maior poder aquisitivo e prestigio
foi visto com uma estratégia de protecdo aos terreiros e sustentacio

financeira em uma época de acirrada persegui¢io policial.

Apesar das escolhas de Ogds a partir de um cunho politico, como
estratégia de defesa adotada por diversos Ilés, é importante destacar que
a escolha do Ogd nem sempre é feita a partir destes critérios. Neste
sentido, Kileuy e De Oxaguia (2009, p. 66) indicam outras motiva¢des que
podem levar um Ogd ou uma Equede a ser integrados ao Ilé. Segundo os

autores, este convite ocorre a partir de algumas destas decisoes:

(i) tendo sido escolhidos pelo babalorix4 entre as pessoas que frequentam a casa,
pelos seus préstimos ou pela amizade que mantém com o terreiro;

(i) tendo sido apontados como candidatos a confirmagdo, descobertos
geralmente através do Jogo de Buzios;

(iii) tendo sido suspensos pelo orixd dono-da-casa ou por um orixa que os escolheu
e chamou para si;

(iv) finalmente, podem ser ogds confirmados aqueles que realizam suas obriga¢des
sacramentais, que recebem sua faixa identificatéria com o nome do seu cargo
(Esta faixa geralmente serd usada nas grandes festas e também ird

acompanhd-los na hora de sua morte).

0 meu caso descrito nesta sessdo, por exemplo, indica para um convite por
suspensdo. Em principio, meu caso ndo indica nenhuma motivacio de
interesse politico ou econdmico que tenha ficado evidente, Apesar disso, é
inegdvel que um novo filho de santo, seja ele qual for, possa trazer algum
beneficio politico, econémico, simplesmente por se configurar como uma
pessoa a mais contribuindo para as atividades daquele Ilé. Recordo de minha
primeira visita, como completo forasteiro. Em minha dltima visita adentro
ao barracio como um Ogd, ainda que nido confirmado, do Ile Asé. Eu me
recordo da ceriménia em que fui convidado a ser Ogd do Ilé, dos abragos e
saudagdes de boas vindas dos interlocutores e me coloco a refletir como
meu envolvimento com o grupo se intensificou desde a primeira visita. Ao
longo do processo percebo que as diferencas e os estranhamentos entre eu

e os interlocutores, apesar de ainda serem presentes, tem cada vez mais
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diminuido. Em contrapartida, os afetos proporcionalmente aumentaram

neste periodo.

Quando nos referimos a afeto, destacamos duas dimensdes que esta
palavra pode contemplar. O afeto no sentido de afetacio, daquilo que
nos afeta, e no sentido do sentimento de afei¢io. Neste sentido,

Moriceau (2020, p.14) afirma que

o pesquisador e a pesquisa se deixam afetar, transportar e transformar pelo
que estudam... Se deixar afetar é deixar entrar em nés aquilo que estudamos
e afetd-lo em troca. E provavel que nio sejamos mais os mesmos depois da
pesquisa, pois nio podemos nos isolar para examinar a distincia os dados
coletados. Ter uma experiéncia como essa ndo significa indoléncia do
pesquisador, mas um contato auténtico, marcado pela vulnerabilidade e

pelo encontro transformador com a alteridade...

Ao longo do processo de contato com meus interlocutores, tenho percebido
que o candomblé vai além de uma organiza¢io que desenvolve atividades
religiosas, mas é um modo de vida baseado em uma cosmopercep¢do que
envolve também a socializagdo dos envolvidos nesta organizagio. Percebo o
quanto meu envolvimento com meus interlocutores afetaram a forma como
compreendo o meu cotidiano, consequentemente, afetando também minha

posicdo nos contextos sociais em que estou inserido.

Ao inicio desta pesquisa, minha posi¢io era de um pesquisador forasteiro
que nada entendia dalégica do Ilé. Hoje, apesar de ainda ocupar uma posi¢io
de forasteiro em alguns momentos, esta posicdo é sobreposta a posig¢do de
Ogad. Agora, ocupo uma nova e complexa posi¢ao resultante da cruzo entre o
eu pesquisador, ocidental e estrangeiro, que busca compreender a légica de
organizar do Ilé e do eu Ogd, e o eu membro do Il&, comprometido com
minha familia de santo e com a cosmopercepgdo que a cada dia ganha mais
sentidos. Ao longo de toda minha vivéncia no Ilé, era perceptivel a falta de
compromisso com o relégio. Ndo hd uma “gestdo do tempo” como na
maioria das organiza¢des empresariais, o compromisso era com a tarefa.
N3o havia hora exata pra comegar nem terminar as atividades, era sempre
o tempo que fosse necessirio. As atividades comegavam quando todos
estavam prontos e se encerravam apenas quando as tarefas estavam

cumpridas. O Ilé funcionava em seu préprio tempo numa dinidmica prépria
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sem compromisso com o reldgio, sem apressadamente, nem lentamente,
tudo corria no tempo do Orixd Iroko, a rvore sagrada, a for¢a do tempo.

Segundo Nigri e Debortoli (2015), a modernidade é marcada pela
fragmentac¢io da vida cotidiana, de forma que o trabalho é colocado
como questdo central na produc¢io da vida social, enquanto outras
atividades cotidianas s3o situadas de forma periférica. Os autores
recorrem aos estudos de Thompson (1998), ao afirmarem que esta
fragmentacio da vida cotidiana nas sociedades modernas, tem como
marca a orientagio do tempo “pelo relégio”, produto da racionalizagio
da vida na modernidade, em detrimento da orientagio “por tarefas”
comum em comunidades ndo afetada, ou menos afetada, por esta légica.
De acordo com Prandi (2001), as atividades a serem cumpridas no

Ilé s3o referenciadas em marcas que ocorrem no cotidiano, tais como
“ao nascer do sol”, “a tardinha”, “depois do almogo” e que os reldgios
muitas vezes sdo retirados, pois nio tém utilidade no contexto do Ilé.
Em linha com o que propdéem o autor, nio hd memdrias de ninguém
utilizando relégios ou procurando saber as horas no Ilé. Apenas depois
de todas as tarefas prontas dirigindo-se pra ir embora é que os filhos de
santo as vezes recorriam ao relégio. Apesar deste nio fazer sentido no
contexto do Ilg, hi outro contexto ocidentalizado baseado na gestio do
tempo que os povos de santo também tém que lidar. O autor prossegue

afirmando que

Quando se vai ao terreiro, é aconselhdvel nio marcar nenhum outro
compromisso fora dali para o mesmo dia, pois nio se sabe quando se pode
ir embora, nio se sabe quanto tempo vai durar a visita, a obrigagao, a festa.
Alids, candomblé também ndo tem hora certa para comecar. Comega
quando tudo estiver “pronto”. Os convidados e simpatizantes vio chegando
num hordrio mais ou menos previsto, mas podem esperar horas sentados.
Entdo muitos preferem chegar bem tarde, o que pode acarretar novos
atrasos. E ndo adianta reclamar, pois logo alguém dira que “candomblé nio

tem hora”. Uma vez, depois de muita espera, perguntei a que horas iria o
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candomblé realmente comegar. A resposta foi: “Depois que miezinha (a
mae-desanto) trocar de roupa”. Enfim, o tempo serd sempre definido pela
conclusdo das tarefas consideradas necessdrias no entender do grupo, a

férmula: “quando estiver pronto” (Prandi, 2001, p. 45).

No Ilé, o tempo é orientado pela tarefa. Os Orixds incorporados, por
exemplo, nio tém um tempo certo para permanecer incorporados, tanto
nas sessdes de Umbanda quanto nas de Candomblé que presenciei no Ilé. O
tempo da tarefa era o tempo dos Deuses e Ancestrais manifestados, e,
muitas vezes, s6 nos divamos conta do avangar da hora por marcas

fornecidas pela prépria natureza, como quando escurecia por exemplo.
Avida social no I1é se organiza a partir de outra légica de producio
de vida diferente da légica ocidental “marcada por um modo
fragmentado de experiéncias e delimitado por uma orientagio
cronometrada do tempo” (Nigri & Debortoli, 2015, p. 287). Portanto, a
nocio de tempo da vida social organizada no contexto do Ilé estudado,
consiste numa relagio entre virias atividades, enquanto a nocgio
ocidental prevalece uma ideia de tempo como algo linear e histérico

(Gongalves, 2007, p. 23). E é nesta encruzilhada temporal que os filhos de

Santo vivem, vivenciando duas no¢des distintas em forma de cruzo.

CONCLUSAO

Neste capitulo, o objetivo foi identificar e analisar aspectos da vida
social organizada da festa em um Terreiro de Candomblé situado em
uma comunidade quilombola na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte. Ao longo da caminhada e das encruzilhas que constituiram o
caminho, podemos afirmar que as transformacgées nos pesquisadores
foram irreversiveis. Particularmente para um de nés, que iniciou este
trabalho como pesquisador e o terminou este trabalho como filho de
Ayrd, Ogd suspenso por Iansd, somadas a posi¢do inicial. A partir do

apreendido ao longo deste caminhar etnografico, percebemos que ha
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outros modos de pensar/existir/organizar para além do hegemonico. E
que, ao contrario do que os discursos ocidentais pregam, hi outras
formas de organizar fora da l6gica moderna, e que observa-las a partir
de uma ldgica ocidentalizada é caminho certo para o equivoco e para
reproducio de opressoes.

A vida social organizada em um terreiro de candomblé se apresenta
com elementos especificos que merecem ser mencionados: o foco no
cuidado coletivo, o foco na familia de santo, as encruzilhadas/cruzos, a
flexibilidade do cotidiano, e o tempo do que precisa ser feito. Isso sugere
que o argumento de Saraiva (2020) se confirma 4 medida que s3o os grupos
sociais que, em suas diferencas, praticam a organiza¢io que faz mais
sentido em suas existéncias. Pudemos perceber que o Candomblé opera a
partir de outra ldgica, outro modo de perceber/existir/pensar/organizar
praticando a organizagdo a partir de uma cosmopercepg¢io prépria. O Ilé
ndo compartilha da perspectiva fragmentada e dualista do ocidente, ndo
se trata de uma religido que se propde a re-ligar o ser humano com um
Deus, n3o opera a partir de gestio de um tempo linear, ndo tem como foco
eficiéncia e maximizagdo de recurso. O Ilé nio é ocidental.

Nossa investiga¢cdo nos mostrou uma organiza¢do que tem como
esséncia a prépria festa, uma organizacio que é a festa. Nio a festa de
“branco” extra-cotidiana, mas uma festa que celebra a unidade dos
Orixds com seus filhos. Uma celebragdo realizada por meio da
“obrigagio”, isto é, do compromisso com esta unidade. Pudemos ver uma
organizagdo que tem como principio o “cuidado”. Um cuidado com a
unidade formada pela for¢a da natureza (Orixds), o eu, e os meus irm3os;
um cuidado traduzido em forma de fé, danca, musica, comida,
confraternizagdo, trabalho, entre outros elementos a partir de uma
perspectiva de totalidade. N3o é possivel entender estes elementos de

maneira isolada neste contexto, uma vez que seu funcionamento se
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baseia em uma estrutura familiar que é também uma hierarquia,
permeada de relagdes socioafetivas que produzem o pertencimento dos
sujeitos preservando suas esséncias a0 mesmo tempo em que as cruza
com novas possibilidades, configurando uma organiza¢io inacabada,
em continuo processo de constru¢io numa dinimica complexa que
invoca as poténcias de Exu

H4 de se destacar que este trabalho foi desenvolvido em um
contexto de pandemia em decorréncia do virus Covid-19, o que impds
indmeras dificuldades para o desenvolvimento desta pesquisa, tais
como a suspensio dos trabalhos durante um periodo, a restri¢cio do
nimero de pessoas nas atividades indispensiveis, a suspensio das
festividades publicas, entre outras. Apesar disso, percebemos que a festa
nio se trata de um momento de exibic3o, e sdo as praticas cotidianas, a
preparacdo, encruzilhada por uma cosmopercepg¢io particular que a
revelam. Por isso, a festa é “obrigac¢do”, isto é, compromisso com o
sagrado, encantamento, é o préprio Candomblé. Este trabalho reforca a
nocio de que a vida social se organiza a partir das praticas cotidianas.
Estas préticas estdo relacionadas a cosmopercep¢do que constitui o
grupo social, isto é, as formas encruzilhadas pela qual ele percebe o
mundo. Compreender a vida social organizada, assim, significa
compreender as especificidades daquilo que é vivido pelos diferentes
grupos sociais. Temos ciéncia de que as palavras aqui registradas jamais
conseguirdo atingir na totalidade a experiéncia vivida e nossas
limitagbes enquanto seres inacabados, em movimento por entre as
encruzilhadas. Mas isso ndo nos impediu de buscar tratar, de maneira
ética e respeitosa, as questdes sensiveis que envolvem o grupo,
promovendo didlogos entre conceitos e a experiéncia empirica, e
trazendo os principios que orientam a vida social organizada da festa no

Terreiro de Candomblé, um processo de eterno entrecruzamento.
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INTRODUCAO

Neste trabalho buscamos contribuir para a compreensio de
organiza¢cdes nio convencionais considerando um Terreiro de
Candomblé, uma organizagio lastreada na cultura de matriz africana e,
portanto, atravessada por elementos como a ancestralidade, a
religiosidade e a racialidade, para ficar em alguns exemplos. Nossa
jornada para produzir este texto percorreu os caminhos de uma
etnografia colaborativa, abordagem “que enfatiza deliberada e
explicitamente a colaboracio em todos os pontos do processo
etnografico, sem a ocultar - desde a conceituacio do projeto, ao
trabalho de campo e, especialmente, através do processo de escrita”
(Lassiter, 2005, p. 16). Ela é ao mesmo tempo coletiva no que se refere
aos aspectos de concepg¢io, discussido e andlise do material, mas com
momentos de atuacdo individual na producio de dados junto ao
Terreiro de Candomblé etnografado, o que registra as assimetrias no

processo, nos termos de Clerke e Hopwood (2014).
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Este deslizamento permitiu a elaboragdo de um texto que oscila da
redagdo na terceira pessoa do plural, com partes do texto redigidas
conjuntamente pelo orientado e pelo orientador, como nos
denominaremos, no espirito da etnografia colaborativa, a reda¢io na
primeira pessoa do singular, nas partes do texto em que o diario de
campo assume o protagonismo do orientado, autor que esteve em
contato direto com o Povo de Santo. Sobre isso é necessirio um
esclarecimento metodolégico: esta escolha é deliberada, e longe de
caracterizar qualquer espécie de confusio quanto a autoria, registra, de
forma ética, momentos distintos da mesma investigacio. Ndo nos
parece aceitivel que momentos em que um “eu” registra uma
experiéncia individual, intima nos termos de Wolcott (2007), sejam
redigidos como se um ficticio “nés” estivesse presente no momento da
captagdo da experiéncia.

Este capitulo ndo sugere que este tipo de investigagio feita em
grupo, de maneira colaborativa, “sirva para qualquer contexto nem que
ela represente um caminho melhor do que a da investiga¢do conduzida
de maneira individual para a realizacio de pesquisas etnograficas”
(Spyer, 2020, p. 1058). A etnografia colaborativa tem particularidades
que permite abracar momentos distintos dentro da pluralidade do fazer
etnografico, ao mesmo tempo em que é adequada para uma discussio e
producdo de conhecimento em organiza¢gdes ndo convencionais.
Entendemos que mesmo estando diante da necessidade de um fazer
cientifico, que ciéncia é um termo multifacetado, e permite muitas
possibilidades de concep¢io, apropriacio e execucdo pelos sujeitos
pesquisadores.

Essa assun¢io nos permite ndo apenas considerar outras
perspectivas de organizar, como outros percursos para compreender

como “os distintos grupos sociais pdem em pratica a organizagio de
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suas multiplas formas de existéncia em sociedade” (Saraiva, 2020a, p.
13). Este conceito de vida social organizada, em consolidagio, considera
a dindmica plural das praticas e das construcgdes de sentido para um
determinado grupo, considerando “as pessoas envolvidas, suas
dimensdes subjetivas, suas diferencas, seus propésitos, o préprio
processo e suas varidveis, bem como aspectos institucionais” (Saraivaa,
2020, p. 13).

E importante ressaltar que a nogio “organizada” referente a vida
social n3o se aproxima da nog¢io hegemdnica do que é tomado por
organiza¢io nos Estudos Organizacionais. Na perspectiva de Saraiva
(2023a), organizagdo se refere a algo praticado e vivenciado, implica
aquilo que é perpetrado, de fato, pelas pessoas no seu contexto cotidiano
de existéncia (Carrieri, 2014). Trata-se de como a vida cotidiana
organiza a acdo de forma coletiva no nivel microssocial, mesmo que
pareca “desorganizado”, incoerente, improdutivo, irracional aos olhos
de administradores (Saraiva, 2023a). Isso amplia as formas pelas quais
pode se caracterizar o organizacional, uma vez que organizar passa a
ser um verbo que atesta a forma como grupos distintos se organizam.
Longe dos cidnones da universidade, isso desafia os pesquisadores dos
Estudos Organizacionais a pensarem de outra forma, abandonando seus
conceitos que pré-enquadram fendémenos, adjetivando-lhes como
organizacionais ou nio, rumo a compreensido da organizacio como

propriedade dindmica dos que vivem em sociedade.

SOBRE A ETNOGRAFIA

O caminho da produgio etnogrifica passa por um processo de
“interpretar” o que se vivencia no processo de imersio na cultura

nativa. Entretanto, quando se trata de grupos religiosos, este processo
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nos coloca em uma posicdo de correr o risco de cometer o que Segato
(1992) chama de relativizar aquilo que é vivido como absoluto pelos
crentes. Nesse sentido, é necessario romper com estas perspectivas
baseadas na visio e transgredi-las no sentido de utilizacio de
metodologias mais inclusivas que permitam contemplar outros
sentidos além da visio na pesquisa de urbes que podem privilegiar
outros sentidos como é o caso da “cosmopercep¢io” dos povos ioruba
(Oyéwumdi, 2005).

A produgdo etnogrifica precisa ser transparente e reflexiva, no
sentido de explicitar as condi¢des de producio a que estd submetido o
pesquisador, assim como as posi¢des de onde fala o investigador e sua
interlocucdo, tendo em vista um processo onde ambos deixam-se afetar
mutuamente (Camurg¢a, 2009). Segundo Camurca (2009), deixar-se
afetar, pressupde que os interlocutores e interlocutoras do grupo social
a ser pesquisado tenham algo a nos ensinar, ndo apenas sobre eles, mas
sobre nds, pesquisadores. Neste sentido, o trabalho de campo na
pesquisa etnograifica se configura como uma encruzilhada, onde os
saberes se cruzam.

Este trabalho é resultante de uma dissertacio de mestrado
defendida em um programa de pés-graduagio em Administra¢io no ano
de 2022. E produzido a quatro mios, fruto do relacionamento sécio-
intelectual de dois homens cisgéneros, com formacdo em Administracdo
na graduacdo e na pés-graduacio, e envolvidos com o ensino, a pesquisa
e extensdo em contextos urbanos, mas a partir de referenciais distintos.
Enquanto um de nés é um homem negro, com experiéncia profissional
empresarial e, posteriormente, na d4rea cultural, a partir do
reconhecimento de sua negritude como ponto de partida da sua
compreensio de mundo, o outro é um homem branco, com a maior parte

da experiéncia profissional em universidades, nas quais sempre foi
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sensivel a outras possibilidades de lidar com o organizacional. Ambos se
aproximaram do Terreiro de Candomblé etnografado por conta de
atividades integradas de ensino, pesquisa e extens3o e ligagdes anteriores
com membros deste coletivo, que facilitaram a aproximacgio e as demais
aspectos associados a investigacao.

A pratica do fazer etnogréfico responsivel, ético e reflexivo se
apresenta como um caminho vidvel para se evitar distor¢des que
podemos cometer no processo de “interpretar” que marca o fazer
etnogréfico. Este processo assume, por exemplo, um “distanciamento
social” entre o pesquisador e o grupo social pesquisado. Neste sentido

DaMatta (1974, p. 28) afirma que,

...vestir a capa de etnélogo é aprender a realizar uma dupla tarefa que pode
ser grosseiramente contida nas seguintes férmulas: (a) transformar o
exdtico no familiar e/ou (b) transformar o familiar em exético. E, em ambos
0s casos, é necessaria a presenga dos dois termos (que representam dois
universos de significagdo) e, mais basicamente, uma vivéncia dos dois
dominios por um mesmo sujeito disposto a situd-los e apanha-los.

Os aspectos mencionados reafirmam a necessidade de
responsabilidade e ética na produgdo cientifica, pois, do contrario,
pode-se contribuir para que esta posi¢ao de segregacio e marginalidade
seja reforcada. Dessa maneira a primeira transformagio proposta por
DaMatta (1974, p. 28) — do exético em familiar — corresponde ao
movimento de “busca deliberada dos enigmas sociais situados em
universos de significacdo sabidamente incompreendidos pelos meios
sociais do seu tempo”. Portanto, é necessirio despir-se dos
preconceitos, na dire¢io de embrenhar-se no exético a ponto de torné-
lo, na medida do possivel, familiar. A segunda transformac¢io - do

familiar em exdtico — implica voltar-se para a prépria sociedade num

movimento que Roberto DaMatta compara a um autoexorcismo e que
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aqui associamos, no espirito das religides de matriz africana, ao
movimento de “despachar um ébo”, ritual que consiste em uma espécie

de oferenda para se livrar de algo negativo.

O problema é, entdo, o de tirar a capa de membro de uma classe e de um
grupo social especifico para poder - como etnégrafo — estranhar alguma
regra social familiar e assim descobrir (ou recolocar, como fazem as
criangas quando perguntam os “porqués”) o exdtico no que estd petrificado
dentro de nds pela reificagdo e pelos mecanismos de legitimagio (DaMatta,

1974, p. 28).
No processo de construgdo desta pesquisa, 0 movimento de tornar
o familiar em ex6tico talvez tenha sido o mais dificil. Foram vérias as
vezes que o orientado, em diferentes momentos na interagio com a
banca durante a qualifica¢io, e em conversas com o orientador, ouviu a
frase: “Seu olhar ainda estd muito branco para entender isso”. Mas como
se livrar da forma racional de perceber as coisas, na qual ele estava
acostumado a perceber o mundo? Como perceber o fenémeno ao qual

ele estava se dedicando com outra perspectiva, que ndo aquela que para

ele era “normal”?

AS RELIGIOES DE MATRIZ AFRICANA E AS ENCRUZILHADAS

Em pesquisas qualitativas, em geral se gasta pouco tempo no
planejamento e muito tempo na execugdo. Isso ocorre pelas
particularidades de uma perspectiva que, uma vez ndo regida por
configuragdes rigidas quanto ao que é ciéncia e como deve ser a pratica
cientifica, é preciso compreender a particularidades da investigacdo, e
isso leva um tempo considerdvel. De certa forma, toda pesquisa
qualitativa assume um estranhamento do pesquisador quanto a um
contexto “exético” do qual se aproxima ao longo do processo de

produzir dados. A esse respeito, DaMatta (1974, p. 28) sustenta que:
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o0 exdtico depende invariavelmente da distincia social, e a distincia social
tem como componente a marginalidade (relativa ou absoluta), e a
marginalidade se alimenta de um sentimento de segregacdo e a segregacdo
implica estar s6 e tudo desemboca — para comutar rapidamente essa longa
cadeia - na liminaridade e no estranhamento.

Quando falamos de religides de matriz africana, o estranhamento
se di em vérios niveis. De acordo com Géis (2013, p. 325), as divindades
recebem diferentes nomes em cada nagdo. Cada nagio se constitui a
partir de “diferentes linguagens e seus respectivos sistemas simbdlicos
de fundamentacio e nomea¢io do seu sagrado”. Portanto, ao adotar
uma linguagem ou sistema simbélico em seus rituais, um Terreiro se
inclui em uma determinada nacio (Goéis, 2013). Apesar de as nagdes se
influenciarem mutuamente no contexto diaspérico brasileiro, um
Candomblé de nagdo Ketu adota, de forma majoritiria, simbolos,
praticas, rituais e linguagens préprios dessa na¢do. Um exemplo disso é
que cada Terreiro de Candomblé nomeia suas divindades de acordo com
sua na¢io de pertencimento. Orixd para os Ketus, Inquices para os

Angolas e Vodum para os Jejes. Como sujeitos pertencentes

a uma realidade cotidiana historicamente imposta, os praticantes de ritos
religiosos que, diretamente ou ndo possuem influéncia dos cultos
praticados na Africa e diretamente reproduzidos em outros locais em
consequéncia do processo diaspdrico colonial escravista, habitam um
espago que tanto possuem caracteristicas africanas (ou africanizadas)
quanto caracteristicas europeias (ou europeizadas) (Silva, 2010, p. 113).

0 “principio do corte” neste contexto qual os africanos da didspora
se encontravam, de ter que (sobre)viver entre dois mundos, nos remete
a um terceiro mundo, o da encruzilhada, onde as culturas se cruzam de
maneira cadtica, dinimica e inacabada, e em que novas culturas
emergem. Neste sentido, Homi K. Bhabha (1998, p. 19) afirma que

«

compreender os aspectos culturais destes grupos implica “a
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necessidade de passar além das narrativas de subjetividades originarias
e iniciais e de focalizar aqueles momentos ou processos que sio
produzidos na articulagio de diferengas culturais”, ou seja, nas
encruzilhadas. Tais “entre-lugares” muito se assemelham ao que Rufino
(2017) trata como encruzilhada.

Diante da violéncia e opressido, os africanos da didspora buscam
recriar os espacos originais de Africa sob a forma das comunidades
quilombolas, de Terreiros de Candomblé entre outras formacgdes que se
configuram como estratégia de resisténcia, de modo a preservar suas
concepgdes de mundo e habitos cotidianos (Reis, 2012). Para o autor, o
que estava em jogo era preservar suas memorias e demais referéncias
culturais: a constituicdo do Terreiro é uma luta pela sobrevivéncia de
seus modos de existir e de ver o mundo. Os Terreiros simbolizam uma
recriacio da Africa no Brasil, em que reinvencio e resisténcia cultural
formam um par inabaldvel no processo de constitui¢io dos Terreiros de
Candomblé no pais (Reis, 2012). Aos poucos, a dindmica social fez com
que o Candomblé deixasse de ser “um culto eminentemente étnico se
tornando um espago de multiplicidades étnico-culturais, no qual
convergem atores de diferentes etnias e classes sociais” (Silva, 2010),
uma encruzilhada, em esséncia.

0 Candomblé se organiza a partir do culto as divindades africanas,
Orixds, Inquices e Voduns, mas, em muitos casos, também adiciona em
sua encruzilhada entidades do universo mitico-religioso brasileiro, tais
como Caboclos, Marujos, entre outros, considerados, por alguns,
espiritos de antepassados e geralmente subordinados aquelas outras
divindades supracitadas (G6is, 2013). A presenca e atuagio dos Orixds vai
além da comunidade religiosa, manifestando-se também na vida
particular de cada adepto. Verifica-se tal presenca e atuagdo, tanto na

organizac¢io das atividades no espago do terreiro, de forma coletiva,
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quanto na organizagio vida social de cada adepto de maneira particular.
Neste sentido, o cotidiano dos participantes do Candomblé revela que
as festividades e as obrigacdes se desvelam como forma de
fortalecimento, protec¢io e energiza¢io para os iniciados, para que esses
possam trilhar os caminhos de sua realiza¢do pessoal na terra (Gdis,
2013). Deste modo, a devogio aos Orixds é elemento fundamental na
constituicdo do sentido e, portanto, das praticas na vida cotidiana dos
“povos-de-santo”, como sdo comumente chamados os iniciados no
Candomblé.

Compreender as praticas que constituem o Candomblé implica
assimilar os principios que orientam seus ritos. Nos Terreiros é a
mitologia que fundamenta os rituais e orienta a conduta dos adeptos
submetidos a tal sistema religioso. Portanto, compreender os rituais,
dancas, musicalidades, comidas e festividades implica compreender a
mitologia por tras dos ritos (Gdis, 2013). O Terreiro constitui um espago
multiterritorial e carregado de simbolos sagrados. Nesse sentido, cada
parte do seu territério implica uma dimensio material sacralizada,

como, por exemplo, o local dos atabaques (Silva, 2010):

os assentamentos dos Orixas, os jardins, a vegeta¢3o, o barracdo que abriga
o altar (Peji), as camarinhas (ou quartos de santos), o rundeme (local em que
o candidato a iniciagio permanece até o dia de sua Saida), a cozinha (onde
sdo preparados os alimentos que serdo oferecidos aos Orixas) (Silva &
Morato, 2011, p. 4).

O Terreiro é um espaco de experiéncias didrias inerentes a sua
manutencio e organizac¢do, que vio muito além do culto religioso (Silva,
2010). E importante salientar que nio temos pretensdes de fazer
afirmagbes com propdsito universalizante. Conforme as contribuicdes
de Rufino (2017) acerca das poténcias associadas a Exu, entendemos o

Candomblé para além das diferentes etnias africanas que carregam os
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aspectos tradicionais que constituem o Candomblé, sio muitas as
possibilidades a partir dos cruzos que constituem cada Ilé. O contexto
de violéncia, interagdo com culturas indigenas, as imposi¢des cristas, a
regido onde se estabelece, contexto socioeconémico, todos sdo aspectos
que, em movimento de cruzo, dard origem a terreiros com
caracteristicas que dificilmente s3o passiveis de generalizacao.

Tozi e Santos (2018), em seu trabalho sobre o processo de
tombamento de Terreiros pelo Instituto do Patrimonio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN), destacam para o risco da criacio de um
estereétipo do Terreiro de Candomblé, que produzem referéncia de
“verdade” a partir das etnografias produzidas sobre os candomblés da

Bahia. Os autores observam que,

... os discursos etnograficos que subsidiam os argumentos dos processos de
tombamento de terreiros de candomblé tém edificado uma nogio de
candomblé idealizada, calcada sobre categorias de pureza, matricialidade e
antiguidade, que tem por si dificultado a execugio de outros processos de
tombamento de terreiros, uma vez que os “antigos” candomblés
etnografados na primeira metade do século XX criaram um modelo com o
qual o Iphan n3o consegue enquadrar terreiros de outros estados e perfis
(Tozi & Santos, 2018, p. 188).

Reconhecemos aqui a pluralidade destas organiza¢des mediante o
movimento de encruzilhada que constitui estas organizacdes. De nada
adianta buscarmos nos afastar do eurocentrismo na producio do
conhecimento sobre as Familias de Santo e caminharmos na direc3o,
também opressora, do que Tozi e Santos (2018) chama por
“nagocentrismo”. Este estudo foi conduzido em um terreiro de tradigio
Ketu-Nagd, tratando de uma organizacio fora dos grandes centros de
producido sobre as religides afro-brasileiras, como na Bahia, local de

maior referéncia desde o inicio do Século XX por meio de pesquisadores

como Nina Rodrigues, Roger Bastide, Pierre Verger, Ruth Landes e
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outros. E, mais recentemente no Rio de Janeiro e Sio Paulo, com
pesquisadores como Yvonne Maggie, Reginaldo Prandi etc. Na
contramio destes estados, hi de se destacar a pouca producio
académica sobre as religides afro-brasileiras em Minas Gerais, “mesmo
tendo assistido ao desenvolvimento de terreiros de Umbanda e
Candomblé em diversas regides do estado e também da capital mineira”
(Castanha, 2018, p. 27).

Minas Gerais se apresenta como um campo fértil aos estudos sobre
religides afro-brasileiras, pois diferente do que ocorreu em Salvador na
Bahia, o Candomblé foi precedido pela Umbanda nas alterosas mineiras,
e, a partir desta influéncia, passou a ganhar espago no cendirio belo-

horizontino (Morais, 2006; 2010). Segundo Morais (2010, p. 11),

Na capital Mineira, o Candomblé chegou na década de 1960, quando outra
religido, que também é dos rituais de origem africana, ji tinha se
estabelecido: a Umbanda. A partir de elementos das culturas afro-
brasileiras e indigena do catolicismo e do kardecismo formou-se a umbanda
organizada institucionalmente no Rio de Janeiro e praticada em Belo
Horizonte desde os anos 1930 mantendo em alguns terreiros uma estreita

relagdo com o Congado.

AS ENCRUZILHADAS DO NOSSO PROCESSO

Procuramos neste trabalho n3o refor¢car um modelo ficticio da
organizacdo Terreiro. Por conta disso, reconhecemos aqui a pluralidade
das encruzilhadas da qual emergem as organizacdes terreiro e a
impossibilidade de generalizacdes a seu respeito. No entanto, é
importante ressaltar a possibilidade do deslocamento de elementos
conceituais, entre os diferentes Ilés. Reconhecemos também o
tensionamento entre uma OU outra coisa, tipica de uma forma de
pensamento cartesiana e excludente, prépria perspectiva ocidental, e os

multiplos cruzamentos e coexisténcias préprios da matriz africana de
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conhecimento. Isso é relevante para considerarmos que qualquer
perspectiva estd inserida nas encruzilhadas em movimento e estdo
intimamente relacionadas, de modo que serdo, sempre, assim como
Exu, um movimento inacabado e, portanto, nunca serdo perfeitas,
estando, pois, ambas sujeitas a uma série de residuos.

Para DaMatta (1974, p. 29), “o ex6tico nunca pode passar a ser
familiar; e o familiar nunca deixa de ser exético”, sendo necessario um
movimento de “desnormalizar” de forma critica a perspectiva ocidental
racional que nos impregna. Apesar de estar colocado aqui de maneira
fragmentada para fins diditicos, o0 movimento contririo de tornar o
ex6tico em familiar acontece de maneira encruzilhada e simultinea. O
movimento de entranhamento e estranhamento esta relacionado a esta
encruzilhada.

A nocido de encruzilhada é constituida por afetos, conflitos,
tensdes, atravessamentos, negociacdes e jogo. A poténcia da
encruzilhada encarnada nesse arranjo moderno a dinamiza como um
campo de possibilidades, tornando-se ela o simbolo maximo do sentido
de transformacdo, inacabamento, ambivaléncia, imprevisibilidade
(Rufino, 2017). Portanto, colocar-se na encruzilhada implica
entranhamento/estranhamento assumindo as posi¢des no movimento
circular de transformacdo do familiar em ex6tico e o exdtico em

familiar. De acordo com Rufino (2017, p. 11),

Exu é o principio que cria e interage a partir do caos. Segundo as sabedorias
versadas nos terreiros, os efeitos de ordem e desordem e as instabilidades
provocadas na interagdo dessas duas instincias si3o reflexos das proezas
desse Orixd. Assim, a noc¢ido de equilibrio ndo estaria necessariamente
circunscrita nos limites da manutencdo de determinada ordem, mas sim
nas tensdes, conflitos e ambivaléncias praticadas na interacio entre

ordem/desordem.
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Os ritos iniciais dedicados a Exu n3o visam a disciplinariza¢ido do
caos pulsado por ele, mas buscam uma intersecio entre os dois polos
para que os efeitos produzidos nos sejam benéficos. Mirando o mundo
a partir da poténcia desse signo, compreende-se que toda mobilidade é
fundamentada na interagio de duas instancias opostas que, como efeito,
gera uma agio terceira. Tal dinimica n3o é uma dialética, e, portanto,
nao pode ser confundida com ela, pois € a rigor um efeito exusiaco. Exu
estd contido nas duas primeiras instincias e é também o efeito gerado

€9

a partir do choque entre elas. E por isso que é conhecido como o “3” ou

@, oa”

+1”, pois sempre estd a explorar o entre, dinamizando-se como um
principio inacabado.

O “principio do corte” anteriormente descrito permite
aproximacdes com a encruzilhada de Rufino (2017), em que os cruzos
entre tais polos nos levam a um terceiro caminho. Neste sentido, as
encruzilhadas, enquanto categoria analitica proposta a partir das
poténcias de Exu e deslocadas para o contexto organizacional, se
apresentam como conceitos potentes para caracterizar a formagio dos

Candomblés no Brasil, embora, como ja dissemos, isso nio possa assumir

uma perspectiva generalizante: falamos, assim, de encruzilhadas.

NAS ENCRUZILHADAS DA PRODUGAO DE DADOS

As visitas de campo ao Ilé a todo o tempo colocavam em xeque
aquilo que entendiamos como organizar. A experiéncia do orientado,
em particular, como administrador e ex-consultor em gestdo, estava
relacionada a perspectiva ocidental de gestio do tempo, controles,
planejamento. A cada visita estes principios pareciam nio fazer sentido
naquele contexto, que parecia mais com uma “desorganiza¢io”. Os

movimentos de estranhamento (do que encontrivamos) e de
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entranhamento (2 medida que assimilivamos a pesquisa) nos fizeram
questionar a racionalidade instrumental enquanto um principio basilar
da organizacdo, ao passo que outros principios emergiram. Este
movimento nio se limitou a pesquisa, e nos fez refletir sobre as praticas
que constituem nosso cotidiano.

Os dados foram produzidos ao longo de seis meses, entre setembro
de 2021 e fevereiro de 2022. Foram cinco visitas onde o orientado
acompanhou presencialmente toda a rotina de trabalho desenvolvida no
Ilé. Diante do cendrio pandémico, o terreiro ficou boa parte do ano
fechado devido as condi¢des sanitdrias e, por orientacdo das préprias
entidades do Ilé, o que impossibilitou que mais visitas fossem
realizadas. Outro fator dificultador foi o falecimento da Yalorixd: que
iniciou o Babalorixd« do Ilé pesquisado. Diante do falecimento da M3e de
Santo do Babalorixd, o terreiro entrou em luto, permanecendo um ano
sem festas publicas, além de realizar uma cerimonia especifica para a
falecida, o Axexé:. No periodo que compreende esta pesquisa nio houve
festas publicas no terreiro.

O Quilombo Mangueiras, no qual se localiza o Terreiro de
Candomblé estudado, fica localizado no quilémetro 13,5 da MG-20,
rodovia que liga Belo Horizonte a Santa Luzia, entre o bairro Novo Aardo
Reis e Ribeiro de Abreu, na zona norte da capital mineira. A entrada do
quilombo nas margens da rodovia é marcada por um portio e uma
pequena placa. O cendrio nos arredores é de uma urbanizacio em

desenvolvimento em um contraste entre vegetacdo e construgdes com

3 Méae de santo ou Yalorixa é a sacerdotisa de um terreiro, chefe espiritual e administradora da casa,
responséavel pelo culto aos orixds; candomblezeira do sexo feminino.

* Também conhecido como Pai de Santo, Pai de Terreiro, ou Babd, é o sacerdote, chefe espiritual e
administrador da casa, responsdvel pelo culto aos orixas; candomblezeiro do sexo masculino.

® Cerimonia realizada apds o ritual funebre de uma pessoa iniciada no Candomblé.
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tijolos aparentes além de um conjunto habitacional em frente a entrada,
na margem oposta da rodovia, o Conjunto habitacional Ribeiro de
Abreu. Ao passar pela rodovia é possivel ver que uma densa vegetacio
cerca o quilombo. O territério do quilombola fica em &4rea de
preservacdo ambiental, com nascentes, vegetacdo nativa, fauna e flora.
Apesar de ser considerada uma comunidade urbana, os moradores
mantém caracteristicas rurais, como o “cuidar” em praticas agricolas

como plantio de hortalicas, plantas medicinais e a criagdo de animais.
A CHEGADA AO ILE

Pai Lodé° pede para que eu aguarde um pouco enquanto conversa com outra
pessoa. Enquanto aguardo, as diferengas entre eu e meus interlocutores
contrastavam e ficava evidente que o incdmodo que eu sentia pela posi¢io
de estranho naquele contexto também afligia meus interlocutores, que
naquele momento tinham suas atividades observadas por um estranho.
Minha sensag3o era de que eu parecia um fiscal, que nada sabia para ocupar
tal posi¢do. Poucos minutos depois o Pai de Santo me conduz pelo Ilé, com
intuito de me apresentar a estrutura fisica. A seu convite, seguimos pelo
caminho estreito nos fundos do barracdo. Aos poucos, caminhando pelo
terreiro e conversando com o Babalorixd, meu incomodo por ser o estranho
foi diminuindo. Ha de se destacar que apesar dos desconfortos que se fez
perceber nas entrelinhas fui muito bem recebido por todos.

Seguindo o caminho pela esquerda, cerca de 15 metros, ji na parte frontal
da casa havia um cémodo onde se guardavam alguns artefatos sagrados. Pai
Lodé me explica que o acesso a este comodo é restrito apenas ao povo de
santo e que, portanto, eu nio poderia entrar. Contornamos a casa e
voltamos por um caminho entre a casa dos vizinhos de Amara, que naquele
momento eu descobrira ser seu filho e sua familia, que deu novamente ao

caminho nos fundos do barracio.

- Eisso meu filho, Candomblé é isso. A gente fica aqui cuidando da natureza,

resumindo Candomblé é isso, é cuidar da natureza.

®Nome ficticio do Babalorixa que nos acolheu nesta pesquisa.
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As sociedades Iorubds que mantiveram seus costumes nio se veem
como uma parte da natureza, mas como a natureza em si. Acreditam que
a materialidade do homem é o resultado da somatéria de todos os
elementos que compdem a natureza. Esses povos creem que as
diferencas existentes entre eles ndo sio suficientes para coloci-los em
mundos distintos, ao contrario da sociedade ocidental que estabelece
limites entre o real e o imagindrio, de um lado, o mundo natural, de
outro, o social, cada um com sua particularidade. As caréncias, os
desejos, as decepgdes, as paixdes, as iras, a gratiddo, entre outros
sentimentos e atitudes humanas serdo reconhecidas como
manifestagdes simbélicas desta natureza. O termo religido advém da
ideia de re-atar e re-ligar o homem a seu Deus. No Candomblé nio existe
a adogido desta fungio, porque eles nio se separam das suas divindades.
O sentido de religido, dentro do Candomblé, é o da “confraterniza¢io
geral”, isto é, do homem com as divindades e destas com ele, ndo tendo

o ser humano medo de se relacionar com seus criadores.

Alguns minutos depois, Pai Lodé me convidou para uma caminhada em
diregdo ao riacho que corre ao fundo do barracio. Ao chegarmos a margem
do riacho, havia trés baldes de 4gua. Pai Lodé explica que naquele trecho o
riacho ndo era confidvel quanto a qualidade da 4gua, especialmente no
periodo da seca onde o fluxo do riacho reduz consideravelmente. Em minha
primeira visita, cerca de 10 meses atras, o esgoto de alguns vizinhos que
passaram a ocupar areas do territério do quilombo estava sendo jogado no
riacho. O problema com o esgoto dos vizinhos foi resolvido, porém ainda
seria necessdria a instalacdo de uma espécie de contengio de residuos para
completar a obra. A dgua daqueles baldes havia sido recolhida por meio de
um cano improvisado que canalizava a dgua diretamente de uma nascente

mais acima do Ilé.

Além dos baldes, um homem de vestes brancas que aparentava ser filho do
11é, se apresentou como Damian. Um dos baldes a margem do riacho estava
destinado a mim. Pai Lodé solicita que eu tire as roupas. Num primeiro

momento me sinto um pouco desconfortivel por conta da nudez, e
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enquanto me despia ainda hesitante, pergunto novamente se era necessario
me despir completamente, inclusive da cueca. Apesar de ficar evidente que
nio havia nenhuma conotagio sexual em seu pedido, o Pai de Santo, talvez
percebendo meu desconforto, gentilmente explica que a nudez era apenas
para nio precisar molhar minhas roupas.

A situagio, que apenas para mim tomava contornos embaragosos,
evidenciava mais um estranhamento, o pudor, caracteristica da/na cultura
ocidental e em mim, por consequéncia, nio parecia fazer parte da
cosmopercep¢do compartilhada pelo grupo. Diante da clara ndo
importancia de minha nudez estampada na face de meus interlocutores,

disfar¢o meu incdmodo fingindo naturalidade.

Apés eu ja estar completamente desnudo, Damian, oferecendo-me ajuda
com mio esticada em minha dire¢do, orienta que eu salte para outra
margem do riacho. Ja na outra margem Pai Lodé solicita que eu me agache
na margem e comeca a despejar uma agua com folhas, a 4gua apresentava
alguns pedagos de folhas e um odor refrescante. Pai Lodé me conduz através
de uma gentil orienta¢do a imaginar que todos os sentimentos e emogdes
que eu julgasse que ndo me fizesse bem fossem lavados e levados pelas
dguas. O Pai de Santo entdo comega molhando primeiramente os pulsos,
depois a cabega, nuca e ombros. Enquanto despejava a 4gua sobre mim, Pai
Lodé cantava uma cangdo em lorubd que pude identificar ser para Xango.
Confesso ser dificil de explicar em forma de texto as sensagdes
proporcionadas por esta experiéncia multissensorial. Principalmente a

partir da forma fragmentada, dualista, racional ao qual fui condicionado.

Enquanto estava abaixado procurei me entregar completamente a
experiéncia, e de olhos fechados ouvia a cantiga proferida por Pai Lodé. O
odor refrescante das folhas presente na dgua que era despejada sobre mim
era extremamente agradavel. A musica, em Iorubd, era acompanhada pelo
som da mata que nos rodeava e contrastava com o som das dguas que
corriam mansamente no pequeno riacho sob meus pés. Ao mesmo tempo,
sentia o corpo arrepiar ao toque da dgua fria em contato com o vento fresco.
Por entre a estranha sonoridade do idioma Iorubano eu podia identificar
em alguns momentos um sonoro Kabecilé, qual me era familiar. A expressdo
era uma saudagdo ao Orixd Xangd, qual eu ji ouvira anteriormente em
outras musicas, principalmente no contexto do maracatu. Como uma boa

cria da perspectiva ocidental, eu tentava racionalizar aquela experiéncia,
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mas sem sucesso. Minha sensagio era de conexdo. Uma conexio com algo

no qual eu ja fazia parte, uma espécie de reencontro.

Apds o banho, me levantei e fui auxiliado novamente por Damian para saltar
para outra margem. Pai Lodé me orientou a vestir minhas roupas ainda
molhado para que o banho de folhas tivesse um melhor efeito. A esta altura,
o pudor e o incémodo devido & nudez nem passavam mais por meus
pensamentos. Vesti minhas roupas novamente e nos colocamos todos em
direcdo ao estreito caminho entre a vegetacdo que seguia em dire¢do aos
assentamentos. Enquanto subiamos em fila pelo estreito caminho, Pai Lodé,
que puxava a fila, seguido por mim e Damian, logo atrés, confessava que
anteriormente estava convicto de que seria um Ogd’, mas que naquele
momento se colocava em duvida, pois havia sentido uma forte presenca de
Xangd no momento do banho e que em circunstincia apropriada haveria
uma chance de eu “virar no santo”, expressdo utilizada para se referir a
incorporagio. Mas que para ter certeza, somente através do Jogo dos

Buzios...

No caminho, Pai Lodé me explica que ao chegar no terreiro é bom aguardar
alguns minutos para diminuir o que ele chamou de “calor rua”, e que este
calor muitas vezes incomoda os Orixds, justificando os minutos que tinha

me pedido para aguardar.

Ainda com a presencga de alguns fragmentos de folhas presos em meus
cabelos e corpo, me sentei na mureta que circunda o barracio circular em
um lugar mais préximo da porta de entrada. Sentia uma sensac¢io de
limpeza e frescor, acompanhado do ainda persistente, porém menos
intenso, suave odor refrescante das folhas. Ap6s poucos minutos, Pai Lodé

convoca toda a familia de Santo para uma reuniio.

CONHECENDO A FAMILIA DE SANTO

A “familia de santo”, expressio utilizada para se referir ao grupo
social que constitui a organizagdo Ilé Ase, se configura como uma
expressdo de dificil defini¢do. Uma vez que tem seu significado

intimamente relacionado ao conceito de familia tradicional, as familias

’ Nome genérico para diversas funcdes de autoridades masculinas, de posto hierdrquico abaixo do
sacerdote/sacerdotisa, e seus auxiliares diretos.
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de santo podem apresentar variagdes, o que dificulta uma definigio
generalista sobre esta expressio (Lima, 2003). A estrutura da familia de
santo pode variar conforme a nag¢io do Ilé, mas também pode apresentar
variagdes mesmo quando comparamos diferentes Ilés de uma mesma
nacdo. Apresentaremos, assim, aspectos préprios do Ilé foco desta

pesquisa.

Atendendo ao chamado do Babalorixd, ao convocar a reuniio, toda a familia
de santo se apresenta. Pai Lodé inicia a reunido afirmando que aquela era
uma boa oportunidade para falar sobre os préximos eventos, uma vez que
seu “conselho” estava presente. O conselho ao qual o Pai de Santo se referia
era composto pelos filhos de santo de confianca do Babalorixd, sendo estes
mais presentes nas atividades do 11, além de indicar uma maior

proximidade para com o Pai de Santo.

0 “conselho”, qual Pai Lodé se referia era formado por: um Babakekeré®, uma
Equede®, cinco Iads” e dois Ogds. O fato de alguns dos filhos serem mais
presentes nas atividades do I1&, ou terem uma relagio de maior proximidade
com o Pai de santo, sugere que possa ocorrer disputas na familia de santo,
no sentido de pertencer a este “conselho”, que ao que tudo indica possui
maior participagio na tomada das decisdes do I1é, apesar de em tltima
instancia o Babalorixd quem decide. Pertencer a este conselho, tal qual Pai
Lodé se refere, indica ser uma posi¢do de poder em relagio aos demais filhos
do Ilé.

0 lider do I1é, no caso do foco deste trabalho, o Babalorixd, exerce
toda a autoridade sobre os membros do grupo, dos quais recebe
obediéncia e respeito absoluto. E também notéria a confianca dos filhos

no Pai de Santo, que além da tarefa funcional de lider politico e

administrador do grupo, ocupa uma posig¢do afetiva de conselheiro,

#Também conhecido como Pai Pequeno, é a segunda pessoa na hierarquia da casa de candomblé, de
género masculino, substituto eventual do Babalorixa.

°“Zeladora dos orixas”. E o equivalente feminino dos ogas, sendo escolhida e confirmada pelo Orixa do
Terreiro de Candomblé. Nao entram em transe.

19 Filhos de santo que ja passaram pela iniciagao.
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aquele que cuida dos filhos em seus momentos dificeis, seja com
palavras de conforto, orientacdes ou rituais especificos de acordo com
os problemas dos filhos de santo, como ebds, banhos etc. A figura do Pai
de Santo se aproxima da figura paterna e materna nos grupos familiares
tradicionais, reforcando o “cuidar”, ou zelar, enquanto um principio
organizativo deste grupo social. Em muitos Ilés na Bahia esta figura é

chamada de zelador.

Todos interrompem suas atividades e prontamente se apresentam,
mediante a convocagdo do Pai de Santo. Alguns se sentam no chio outros se
sentavam ao longo da mureta que circundava o barracdo. Pai Lodé me
apresentou como pesquisador..., explicou que eu passaria a frequentar o Ilé
para fins da pesquisa.. Em contraponto, sentia que a presen¢a de um
pesquisador nio era algo confortavel para alguns. Esta percepgdo fez com
que eu tomasse a decisdo de nas préximas visitas nio tomar nota de nada
enquanto estivesse na presenga do grupo, no intuito de mitigar o
constrangimento por se sentirem observados.

Os encaminhamentos na reunido eram realizados com a
participacdo de praticamente todos os filhos, numa dindmica onde o Pai
de Santo pontuava as demandas a serem cumpridas e a agenda era
decidida de acordo com a disponibilidade e opinido dos filhos. Segundo
Lima (2003, p. 60), “a estrutura do candomblé repousa em duas
categorias de afiliados, perfeitamente distintas: os que sdo iniciados
como filhos de santo até o estigio da ‘feitura do santo’ e os vdrios
titulares de posi¢des executivas e honordrias no terreiro”. Além do

Abid», que ndo entra nestas categorias, que faz parte da familia de santo,
mas nio participa das decisdes.
Apés eu me apresentar Pai Lodé direcionou a reunido para as pautas do

terreiro, os préximos compromissos, festa para Benji (Erés — Cosme e

Damifo), o Padé para Exu. Pai Lodé afirma ainda n3o estar pronto para

" Nedfito ainda néo iniciado.
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conduzir festividades em especial uma festa para Benji, pois ainda se
encontrava em luto pelo falecimento de sua M3e de Santo, M3e Miriam, que

tinha aprego especial por tal festa.

Encaminhando para o fim da reunido, Pai Lodé, em acordo com seu
“conselho”, sugere que os préximos encontros sejam feitos durante a
semana devido a facilidade de disponibilidade de alguns, diferente daquele
dia, um sabado a tarde. E suspende um encontro em func¢io de uma viagem
a praia para descansar. Fica evidente a flexibilidade no planejamento das
atividades de acordo com a disponibilidade da familia de santo. Esta prética
indica que, apesar da presenca de um calendario que orienta as obrigacdes
a serem cumpridas ao longo do ano, sua data de realizagdo era flexivel de

acordo com as condi¢des da familia de santo.

Na saida, agradeci, mais uma vez a Pai Lodé pela oportunidade e pela
gentileza de abrir as portas de seu Ilé. Ele responde ao agradecimento me
convidando a me tornar um Abid de seu Ilé, a partir daquele dia, uma posi¢io
de pré-iniciagdo. O Pai de Santo explica que caso aceitasse o convite,
passaria por um treinamento, uma preparagao para a iniciagdo.

Prontamente aceito seu convite e nos despedimos.

Vérias eram as motiva¢des que me fizeram aceitar o convite. Do ponto de
vista da pesquisa, aceitar o convite, significava um caminho que facilitaria
0 acesso ao grupo, o que seria de muita valia para este trabalho. Entretanto,
para além da pesquisa, aceitar o convite de Pai Lodé era de certa forma um
convite para um encontro com minha ancestralidade afrobrasileira. Neste
sentido, minhas motivac¢des iam além das razdes académicas, contemplava
também meus anseios de conhecer minha ancestralidade negra,

autoconhecimento e dissolu¢io dos preconceitos.

O IMPREVISIVEL NO ILE

0 Ilé n3o apresenta um calendario prevendo as datas dos encontros
e as tarefas a serem realizadas. Os encontros s3o realizados de acordo
com as condi¢des para que estes acontecam: se houver condi¢des tem
Candomblé; se nio, nio hd. Quando nos referimos a condi¢des, tratamos
de diversas possibilidades dentro da encruzilhada Ilé, como a

disponibilidade do Pai de Santo ou qualquer outro membro que seja
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fundamental na tarefa, condi¢des meteoroldgicas, e no caso do Ile Aseé,
até mesmo a agenda do quilombo onde se situa o Terreiro: No
Candomblé n3o hd um compromisso, apesar de alguma influéncia, dos
pressupostos administrativos tidos como normais no mundo no qual

sempre estivemos imersos: ha uma légica de organizacgio prépria.

Minhas dificuldades evidenciaram um choque cultural, do ponto de vista
organizacional, pelo qual eu nio recordava haver passado. E possivel que
estas dificuldades tenham me ocorrido em decorréncia do formato em que
os cursos de pés-graduagdo sdo estruturados, com prazos e cronogramas
rigorosos. Tais estranhamentos acontecem em decorréncia da encruzilhada
em que esta pesquisa se configura, em que vivencio, ao mesmo tempo,
légicas organizativas diferentes e talvez conflituosas, as da universidade e
do Ilé. Talvez se meu compromisso no I1&é nio tivesse vinculado ao meu
compromisso na academia, estes problemas nio existiriam, mas esta é

apenas uma suposicao.

Em minhas visitas, com exce¢do das atividades de rotina, tais como os
banhos e tomar a ben¢io nos assentamentos ao chegar e ao sair, eram
sempre uma incégnita as atividades que aconteceriam no dia. Alguns
minutos depois vejo que esta surpresa e a duvida, devido a imprevisibilidade
das atividades, n3o era exclusividade minha. Em uma conversa
descontraida no barracio, enquanto algumas das mulheres continuavam a
cozinhar os alimentos que seriam utilizados em algum ritual que eu
desconhecia até entdo, o Pai de Santo dizia pensar ndo haver muito o que
fazer naquele dia, mas que no dia muitas tarefas importantes haviam se

revelado e que havia muito a ser feito.

O Babalorixd confirma sua surpresa em relagio as atividades, dizendo “Eu
nunca sei o que temos que fazer aqui, todo dia chegam demandas

inesperadas”. Percebo que ele se referia a um casal que chegara hd pouco,

2 Algumas semanas antes deste registro, por exemplo, o encontro foi cancelado pois haveria uma festa
no quilombo, relacionada ao 20 de novembro, Dia da Consciéncia Negra, e alguns integrantes do Ilé
estavam envolvidos nas atividades. Em outra ocasiao, foi cancelado devido a uma viagem de folga do
Pai de Santo; em outro momento, o cancelamento se deu para que a familia de santo pudesse ter um
descanso devido a um feriado prolongado. As alteragdes das datas, cancelamentos ou confirmagoes dos
encontros, geralmente sdo realizadas na mesma semana, poucos dias antes da sua realizacao, sem muita
antecedéncia.
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que pelo comportamento e vestes era notério que se tratava de visitantes
que estavam ali em busca de alguma ajuda.

As palavras de Pai Lodé indicam para um planejamento flexivel, em
que atividades pré-estabelecidas operam em cruzo com demandas
inesperadas, a exemplo da busca por ajuda do casal de visitantes. Tal
contexto indicava uma organiza¢io que nio tinha o compromisso com
algo muito comum nas organiza¢des modernas, a previsibilidade. No Il¢,
isso ndo aparentava ser tdo importante, ou mesmo ser possivel, como
em outras organizacdes. Ali, grande parte das atividades a serem
desenvolvidas eram listadas e planejadas no préprio dia. O Pai de Santo
explicava que muitas demandas dependiam das necessidades dos filhos
de santo e dos visitantes que buscavam por ajuda, por isso era dificil
prever as tarefas do dia.

Pai Lodé afirmava que em dia de Candomblé nio se recomendava
agendar nenhum outro compromisso, pois ndo era possivel prever a
hora do fim das atividades, tampouco se a pessoa sairia com algum
preceito, um comando que exigisse alguma restricio de
comportamento, como n3o ingerir bebidas alcodlicas, comer certos
tipos de alimentos, ter relagdes sexuais, entre outros. Tal afirmacio
refor¢a a impressio de outra perspectiva de previsibilidade acerca das
atividades desenvolvidas no Ilé. Esta imprevisibilidade, que nio me
parecia ser problema para a familia de santo, se tornou uma grande
dificuldade para o orientado, uma vez que, ao longo de toda sua
formacgio foi grandemente influenciado pela perspectiva moderna no
que refere a previsibilidade e controle.

Experienciar este outro modo de organizar e operar me causava
estranhamento, pois dificultava o planejamento da pesquisa. Entretanto, ao

mesmo tempo, me fazia questionar a normatividade ocidental que

estrutura a administra¢io moderna. Fico pensando no tempo em que eu
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trabalhava com consultoria em gestao, aos olhos do “eu consultor” de anos
atrds, possivelmente este modo de organizar seria considerado uma
“desorganizagdo”. Estas reflexdes mostravam as discriminag¢des enraizadas
em mim quanto as formas diferentes de organizagio das tidas como

“correta” na sociedade moderna.
Tais movimentos de estranhamento e de entranhamento se
configuram como processos continuos, que nio estamos certos que
terdo fim algum dia, reforcando o principio da encruzilhada proposto

por Rufino (2017) no sentido da transformagdo continua, inacabada,

dindmica e imprevisivel, prépria de organiza¢des nio convencionais.
CONSIDERAGOES MAIS ENCRUZILHADAS DO QUE FINAIS

Neste trabalho buscamos contribuir para a compreensio de
organiza¢cdes nio-convencionais considerando um Terreiro de
Candomblé, uma organizagio lastreada na cultura de matriz africana e,
portanto, atravessada por elementos como a ancestralidade, a
religiosidade e a racialidade, para ficar em alguns exemplos. Para tanto,
levamos a cabo a dificil tarefa de apresentar, no espaco deste texto,
fragmentos de percurso tedrico, metodolégico e analitico de uma
etnografia colaborativa. A tarefa é complexa nio apenas por correr o
risco de mutilar um empreendimento etnogrifico, que faz sentido
tomado como um todo como um projeto politico de imersio e de
registro de um fendmeno social, como por fazer isso no dmbito de um
evento cientifico de administracdo, drea pouco afeita a inovagGes
tedrico-metodolégicas, notadamente as nio comprometidas com a
contribuicdo para a acumulagio do capital.

Ao eleger um Terreiro de Candomblé como foco da investigagao,
nés nio o fizemos buscando o que ha de “ex6tico” nesta organizagio;

esta foi uma escolha politica de problematizar formas de existéncia
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marginalizadas a partir da questio racial na sociedade brasileira, o que
tem implicado processos quase que automdticos de apagamento,
estereotipagem e violéncia do que quer que tenha origem na cultura de
matriz africana. Essa opg¢do adquire relevincia extra quando
considerada a forma pela qual a Administracdo tem sido construida
enquanto ciéncia social aplicada, com muito de aplicagio e pouco de
sociedade, frequentemente se restringindo a aplicagio de técnicas
descontextualizadas voltadas a maximizacdo do capital em detrimento
da compreensio das formas pelas quais a sociedade de fato se organiza.
Nesse sentido, a adog¢do do conceito de vida social organizada se
mostrou pertinente pelas possibilidades de abracas as diferencas entre
os grupos sociais e a identificacdo da forma pelas quais eles praticam
suas formas de organizacio.

No caso da etnografia colaborativa realizada, apresentamos trés
momentos da relagio com o Terreiro de Candomblé estudado. No
primeiro deles, a chegada, registramos os momentos de iniciais do
pesquisador no Terreiro, e seus diversos desajustes como a inadequagio
das roupas, 0 banho nu como parte do inicio das atividades, a espera
“para o corpo esfriar’. No segundo momento, em que se conhece a
Familia de Santo, o orientado se depara com uma organizac¢io social que
opera como uma familia apesar de nio ser consanguinea, em uma
dinimica onde o Babalorixd, a partir da sua autoridade, apresentava
demandas a serem cumpridas em uma agenda era decidida de acordo
com a opinido e disponibilidade dos filhos, além de ter permitido a
presenca do pesquisador, ainda o convida a fazer parte da familia. No
terceiro momento selecionado, a imprevisibilidade se apresenta
ratificando que n3o sio os paridmetros modernos que regem as
atividades do Terreiro de Candomblé etnografado. Que ha atividades a

serem executadas, mas em um prazo flexivel conforme o que se
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apresenta para o momento, o que leva a que se aja sem hora para acabar,
ou sem clareza sobre desdobramentos, uma vez que as encruzilhadas se
apresentam a todo instante.

Em conjunto, tais elementos revelam algumas das formas pelas
quais o grupo se organiza. A partir de uma cultura de matriz africana,
diferengas mais ou menos evidentes se mostram, em parte por conta de
uma perspectiva familiar que se atém a lacos afetivo-espirituais como
marcadores da aderéncia a uma dindmica do imprevisto. O que
eventualmente parece uma “desorganiza¢io” aos olhos do que é
hegemonico na Administracdo se revela apenas como outra forma de
pensar e levar a cabo o organizacional, um processo que pesquisadores
dos Estudos Organizacionais hd pouco tempo comegaram a perceber
que tem muito a lhes ensinar sobre a sociedade, suas necessidades e
dinamicas (Saraiva, 2023a).

O que coletivamente estranhamos, no fundo, sio formas
cristalizadas de socializa¢io que terminam por prescrever formas de
existéncia — e de organizagio. Os aspectos que em nds se entranharam
com a pesquisa, por outro lado, mostraram que pesquisar nio se trata
de escolher temas e técnicas de investigacdo como se estivéssemos em
um supermercado de possibilidades. E preciso envolvimento e afeto no
processo, tanto no sentido de ser afetado (Favret-Saada, 2005), quanto
no sentido de permitir-se envolver com pessoas e temas, e com isso
alterar o préprio percurso ao incorporar outras possibilidades de existir
(Moriceau, 2020). Nesse quadro de complexidade propiciado pelas
muitas encruzilhadas, precisamos pontuar eventuais limita¢des por
conta da ambiguidade de papeis no processo etnografico, tal como
problematizado por Hopwood (2007), como no caso do pesquisador que
é convidado a fazer parte da Familia de Santo por ele pesquisada. Mas

entendemos que, em se tratando de um referencial distinto do da
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grande empresa capitalista industrial, que ter fronteiras borradas pode
ser um ganho para a pesquisa como um todo, possibilitando-nos uma
compreensio ampliada de um Terreiro de Candomblé sob uma 6tica

organizacional.
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ENCRUZILHANDO CONCLUSOES

Luiz Alex Silva Saraiva '

Em que pese a complexidade intrinseca de estudar cidades sob a
6tica organizacional, o que pode ser concluido em uma obra que se
propde a abordar centros e margens urbanas? Esta nio é uma pergunta
retdérica: marca uma preocupagio constante desde que nos aventuramos
a entender a cidade enquanto o seu povo (Saraiva & Carrieri, 2012a), isto
é, como algo que s6 faz sentido se forem abordadas as complexidades
proéprias das relagdes dos grupos sociais envolvidos no urbano. Com isso
fica de inicio evidente uma coisa: a cidade é sempre plural, e tdo plural
quanto mais clareza houver que as diferencas sdo constitutivas de algo
que pode eventualmente ser tomado no singular, mas que sé se
manifesta e sé se concretiza em coletividades que pluralizam o que é o
fendmeno urbano.

Dito isso, qualquer cidade sé é pesquisada parcialmente a medida
que é impossivel que uma abordagem consiga dar conta de todas as
nuances sociais dos grupos que constituem a cidade. As diferencas entre
0s grupos sociais, assim, se entrecruzam de forma complexa, tecendo
um urbano que é resultado de existéncias, tensdes, sobreposigdes,
apagamentos e diversas manifestagdes da sociedade no espaco da
cidade. E quando se leva em conta em particular as margens urbanas,

emerge com forca a encruzilhada como elemento central: caminhos se
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cruzam, fins se misturam com meios, no¢des estabelecidas se mesclam
a outros aspectos, enfim, uma légica em que se sobressai o entre.

Este entre permite enxergar quatro pontos conclusivos que nio se
pdem a encerrar o que quer que seja, mas que sugerem os limites deste
ciclo de pesquisa. Eles se referem a complexidade do objeto cidade e ao
desafio de pensd-la do ponto de vista dos estudos organizacionais, a
questio das centralidades e das marginalidades, a necessidade de
metodologias de pesquisa na cidade, e as encruzilhadas préprias do
urbano. Despretensiosamente, mas procurando de alguma forma
encaminhar os passos finais deste ciclo, vamos a cada um desses pontos.

Pesquisadores como Fischer (1997), MacAllister (2004) e Saraiva
(2019), por exemplo, ji apontaram a indiscutivel complexidade da
cidade. Uma palavra tdo polissémica quanto disputada por diversos
campos do conhecimento, que procuram defini-la para fazé-la a sua
imagem e semelhanca, controlando as formas de pensar sobre o urbano.
Se de alguma forma a Administrago ja se aproximou da cidade com a
nogio de que se trata de algo “administravel”, valendo-se dos mesmos
principios de outros tipos de organizacio, do ponto de vista dos estudos
organizacionais esta aproximacio tem se revelado mais complexa, uma
vez que nio necessariamente hd uma intencdo de administrar o que
quer que seja desta cidade. Estritamente falando, trata-se de uma
megaorganizac¢do que encampa muitas outras organizacdes, que por sua
vez englobam diversos grupos sociais, mesmo os que ndo se concebam
como organizagdo ou se comportem dentro de uma légica econdmica. E
se ampliarmos este sentido original, conforme Saraiva e Carrieri
(2012a), se uma cidade é o seu povo, entio estamos diante de questdes
ainda mais complexas porque o organizacional incorpora a
complexidade de uma vida social que se organiza (Saraiva, 2020a), o que

sugere muitas lacunas quanto a como compreender a cidade.
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Pesquisar cidades sem ter pretensdes de planeji-las, organiza-las,
dirigi-las ou controld-las tende a ser frustrante para muitas pessoas
que, munidas de formacdo académica tradicional no campo da
administracdo, estdo acostumadas a ter um olhar voltado para a
identificagcdo de problemas e para a apresentacdo de solugdes. E se os
problemas da cidade nio forem distintos dos problemas dos que a
habitam? Como esta questio pode ser tratada do ponto de vista
organizacional, mas sem uma agenda positivista de ordenamento e
auséncia de conflitos? E sé mediante o diagnéstico de problemas que
pode ter inicio qualquer tipo de andlise organizacional, mesmo do
complexo fenémeno urbano? Tais questdes sugerem que hd uma
disputa em curso nio apenas sobre o que a cidade é, como sobre o
que/quem a constitui, por que ela existe e assim por diante, uma tensio
muito além da nocdo de eficicia organizacional com que
administradores estdo acostumados. E essa tensio desafia a pensar o
organizacional de outra maneira, com outros referenciais que nio sejam
o de planejamento, processos e resultados, por exemplo, reconhecendo
que a organizag¢io é mais do que economia, e que uma cidade é, antes de
mais nada, uma forma de sociedade. Sem isso, continuaremos a
referenciar formas economicistas de encarar o urbano, submetendo a
andlise organizacional a um jogo matematizivel e distante do que
efetivamente se vive na urbe.

Por conta disso se apresenta o segundo eixo conclusivo, relativo as
centralidades e as marginalidades. Afinal, o que é centro e o que é
margem em uma cidade? Como visto no capitulo 2, se a margem pode
ser considerada nos planos simbdlico, espacial e politico, pode ser
adotado o mesmo quanto ao centro, embora haja defini¢des consagradas
de centros urbanos como a de Castells (2009, p. 314): “O centro urbano

nio é uma entidade espacial definida de uma vez por todas, mas a
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ligagdo de certas fungdes ou atividades que preenchem um papel de
comunica¢io entre os elementos de uma estrutura urbana”. Esta
definicdo sugere que hd um papel relacional no centro e, portanto, na
margem. Um sé representa algo central ou marginal em relagdo ao
outro, em quaisquer dimensodes que estejam postas. E em cidades cada
vez mais complexas, é plausivel supor a emersio de novas centralidades
e novas marginalidades, que vdo estar em condi¢io de relagio (e de
disputa) com centros e margens ja estabelecidos, um processo dinimico
e continuo.

Em uma cidade, um centro concentra recursos, equipamentos
publicos, espagos valorizados, oferta de servigos entre outros, aspectos
estes relativamente raros na margem. N3o se trata de mera coincidéncia
que o centro pare¢a uma parte melhor da cidade, em detrimento da
margem: hd elementos objetivos que permitem identificar isso em
qualquer cidade do mundo. E as partes “melhores” da cidade também
abrigardo os melhores indicadores sociais e econémicos, como renda,
emprego etc., 0 que termina empurrando para as margens aquilo de
alguma forma n3o valorizado/n3o desejado nas regides centrais. Em um
pais como o Brasil, quando se observa um fenémeno como esse
pensando em questdes histéricas como o racismo e a pobreza, nio
surpreende que negros e pobres estejam concentrados nas margens da
cidade, ao passo que brancos e pessoas com melhor poder aquisitivo se
situam nos centros.

H4 intimeras implicagdes desta verdadeira clivagem sécio-
espacial, desde os aspectos mais G6bvios como se verificar cidades
divididas (Van Kempen, 2007), literalmente cindidas em funcio de
renda, raga e outros aspectos, até outros elementos associados a tal
divisdo, como processos agressivos de segregacido urbana, verificados

em particular no tipo de espago permitido a populagdes vulneraveis.
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Nestes espacos, desprezados pelos segmentos socialmente dominantes,
eles podem viver seus modos periféricos de vida, seus problemas, sua fé
etc. Nossas escolhas de pesquisa nos levaram a estudar um Terreiro de
Candomblé localizado dentro de uma comunidade quilombola na
periferia de Belo Horizonte, caminhos que nos mostraram que margens
podem se constituir e se sobrepor em muitos sentidos, encruzilhando o
que poderia parecer evidente em um primeiro momento.

Ser negro, quilombola e praticante de uma religido de matriz
africana, em uma cidade como Belo Horizonte, é quase um atestado de
marginalidade, uma vez que tais aspectos “nio cabem” no centro. O que
é esperado na centralidade rima com hegemonia em muitos niveis,
como o da raga, da religido, da condicdo de posse da terra e outros
aspectos que contribuem para uma leitura que condena o outro a ser
tomado como estranho, quando ele é produto direto de uma légica
histérica de produgio de sujeitos a margem (Vellozo & Almeida, 2019).
Centenas de anos de escravidio associadas a politicas eugenistas e
racismo estrutural culminaram em um sistema abertamente contra as
pessoas negras, impedindo-as inclusive de serem proprietarias de terra,
condenando-as a dreas periféricas nas cidades. Nao hda casualidade aqui;
hé intencionalidade que precisa ser reconhecida para ser minimamente
reparada e, talvez, superada.

Centros e margens em uma cidade, portanto, sdo aspectos que se
colocam além da distribui¢io especial de corpos no espago urbano. Ha
inescapaveis discussoes histéricas, juridicas, sociais, econémicas, para
ficar apenas em alguns aspectos, que condicionam, configuram e
explicam porque as coisas tém sido como s3o no que se refere a tessitura
urbana. Nio queremos dizer com isso que se trate de uma sina a qual se
é condenado por ser desta ou daquela raga, por ser desta ou daquela

religido. Mas hd elementos histéricos suficientes para demolir
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perspectivas ingénuas de que qualquer um pode chegar 14 se se esforgar
o suficiente. A meritocracia é uma grande mentira, e que nas cidades
ainda é aumentada quando se ignoram as condi¢ées de producido da
sociedade em que vivemos.

Esta observagio nos leva ao terceiro eixo conclusivo, o
metodolégico. Temos nos debrugado com atengdo sobre a questdo do
método por entender que ele nio “acontece” a pesquisa. Nunca
acreditamos em casualidade metodoldgica e a isso se adiciona uma
recente atengdo as condi¢des multiplas de produc¢io da cientificidade
(Pessoa, Mantovani & Saraiva, 2023; Saraiva, 2023b; 2023c; 2023d; 2023e;
2022a; 2022b; 2020b; Saraiva & Campos, 2023; Saraiva, Pessoa &
Mantovani, 2023). Alguns elementos sdo partilhados nessas publicagdes,
entre os quais se destacam a rejei¢do a uma prética asséptica de ciéncia,
que nio reflete sobre si prépria, sobre as condi¢des que produz
conhecimento, e tampouco sobre o quanto esta omissio contribui para
deixar tudo como sempre esteve sob o argumento da objetividade
cientifica.

Tal como qualquer atividade humana, o fazer ciéncia é politico.
Nele se inscrevem escolhas, decisdes, idiossincrasias, leituras,
exclusdes, rejeicées e toda uma gama de elementos que povoam o
cotidiano de seres humanos. Os cientistas, portanto, nio podem
simplesmente advogar neutralidade ao produzir conhecimento porque
ser neutro é uma incapacidade humana estendida a produg3o da ciéncia.
Mesmo entre as dreas mais duras, a possibilidade de escolher caminhos
mostra que que escolhas sio possiveis, e que a univocidade da exatidio
metodolégica é inalcangivel. N3o é possivel, pois, supor que a
proposicdo de projetos de investigacdo seja dissociada de uma posi¢io
politica quanto a producio de conhecimento sobre o que estid sendo

investigado. £ minimamente esperado que a definicdo de pautas de
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pesquisa esteja associada a uma reflexio profunda sobre quem se é no
campo de estudos, a responsabilidade que se tem ao estudar
determinadas temdticas e, mais do que isso, sobre as pessoas que
constituem o que estd sob investigacdo. Ndo hi pesquisa sobre temas;
h4 pessoas com que se produz conhecimento sobre determinadas
temdticas, o que ataca a histérica reificagdo de objetos de pesquisa como
se ndo houvesse uma dindmica social a eles associada.

E preciso vulnerabilizar metodologias (Saraiva, 2023d) para que
elas espelhem limites e possibilidades préprias das concepgdes e
praticas de quem faz pesquisa. Reconhecer a humanidade dos que levam
a cabo a tarefa de produzir conhecimento do tipo cientifico nio é
enfraquecer a institui¢do Ciéncia, muito pelo contrario: é reconhecer, a
partir da honestidade académica que deveria compor as agendas dos
pesquisadores, que suas escolhas nio diminuem seus passos e achados
no campo cientifico quando mais recusam o fetiche da objetividade
cientifica. Isso permite que se possa concentrar em questdes
substantivas que tém sido historicamente desprezadas e que precisam
ser tratadas para que se possa produzir um conhecimento efetivo e
socialmente relevante.

Para isso, contudo, é preciso horizontalizar a ciéncia e assumir a
dindmica social envolvida na producio do saber cientifico, quebrando o
hébito de observar a cidade a partir do gabinete, isto é, das posicdes
privilegiadas dos pesquisadores. E inegavel a elitizacio e o insulamento
das universidades, que sio percebidas por muitos como eventualmente
desnecesséarias em face de ndo se saber exatamente o que nelas se faz e
que ganhos elas trazem a sociedade. Se isso ji é grave em qualquer
campo de conhecimento, nas ciéncias ditas humanas e sociais esta
questio adquire contornos dramaéticos, pois a mesma sociedade que se

estuda é tratada como se os pesquisadores usassem luvas ao lidar com
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as pessoas, como se se tratasse de uma realidade “suja” demais para os
“elevados” propo6sitos dos cientistas. A imagem do pesquisador social de
luvas em meio as suas pesquisas mostra que é preciso descer do pedestal
em que historicamente se colocou a universidade. Se niveis elevados de
escolaridade permitem a possibilidade de rigor nos ambitos tedrico e
metodolégico, isso s6 faz sentido se a universidade se poe a servigo da
sociedade e ndo pairando sobre ela.

Nio é possivel pensar em pesquisas sobre cidades de dentro de
confortiveis gabinetes e obedecendo a esquemas simplificadores da
dindmica social que deificam os pesquisadores e reificam os
pesquisados, uma tipica légica de ratinhos de laboratdério sob
observacgdo de pessoas de jaleco branco. As pessoas que sio essas cidades
precisam ser tomadas pelo que efetivamente sio, interlocutores no
mesmo nivel dos cientistas, pessoas que coproduzem conhecimento. Ha
muitas e complexas questdes no processo, como as motivagdes de uns
para pesquisar e de outros para participar, os procedimentos levados a
cabo, a forma de produgio de informagdes, o destino das informacgdes
coletadas, os produtos oriundos da pesquisa, a autoria etc., mas a todos
esses aspectos é imprescindivel sair do plano, da prancheta, do gabinete,
enfim, e se aproximar das condi¢des vividas pelas pessoas em suas
vidas. A uma pessoa que conduz uma investigacdo cientifica ndo cabe
definir antecipadamente o que algo é ou como ele deve se manifestar: a
vida, principalmente a social, nio é prescrita; cabe a essa pessoa
verificar o que existe, como se manifesta, suas nuances e complexidades
e dai empregar o referencial de sua formacgio e pritica académica para
entender o que tem em maos. Este exercicio qualifica a experiéncia
vivida como algo dinimico e possivel de multiplas formas e observa a
vida em curso como algo a ser observado com respeito simplesmente

por existir.
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A pluralidade das existéncias traz consigo o ultimo dos eixos
conclusivos deste trabalho: as encruzilhadas préprias do urbano. Se a vida
social é eivada de complexidades, quando colocada sobreposta ao plano
urbano, explode as possibilidades de manifestagio da dinidmica social,
pondo em xeque mesmo questdes supostamente bem delineadas como as
que envolvem centro e margem na cidade. Perspectivas cartesianas
adotam um script um tanto quanto previsivel: a partir de conceitos,
procuram esgotar um fendmeno, explorando aspectos até que o tenham
domado. Uma vez dominado o fenémeno, ele pode ser devidamente
normalizado, com defini¢des de ordenamento e de hierarquizacio a
partir da defini¢do univoca da forma como é concebido. Como a ciéncia é
uma forma de conhecimento tributaria do cartesianismo, vai se propor a
formar pessoas de forma fragmentada e especializada e com foco na
técnica, instruidas sobre conceitos e sobre a instrumentaliza¢do técnica
necessaria a identificagdo de problemas e na apresentacdo de solugdes, de
maneira que qualquer elemento possa se encaixar em um dado
ordenamento, executando adequadamente sua fungio social.

As muitas margens abordadas nesta investigagcio mostraram-se
ameacas a esta ordem. E por que? Por que partem de uma totalidade, e
nio de uma parcialidade. Porque nio conseguem perceber a religido
separada da razdo, a natureza como externa aos homens, os rituais
distantes da linguagem, os afetos distintos dos espagos e assim
sucessivamente. E como isso tem historicamente se fundido em muitos
niveis com a localidade, os territérios e as culturas manifestam uma
mistura que impede que se identifique qualquer tipo de pureza em
qualquer aspecto da experiéncia, embora seja nitido que é a matriz
africana que propdem outra forma de conhecer o mundo que nos cerca.
Isso metamorfoseia a pesquisa definida de forma cartesiana em outra

coisa, bastante distinta do que foi originalmente concebido.
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No que se refere as culturas, elas ndo se tratam apenas da produgdo
material de um povo; elas sio o préprio povo. Se este povo vive a
margem de uma cidade, a cidade vivida é a margem, e a forma de
existéncia termina por ser marginalizada em razio de uma objetiva
hierarquizagdo vigente na urbe. A referéncia do que é urbano nio esta
préxima do planejamento urbano, assim, mas do que dele escapa. Se
falamos de uma produg¢io material negra, “periférica”, é que a cultura
desta margem assim o é tomada, o que faz das pessoas que produzem
esta cultura sejam estereotipadas em func¢io de serem tomadas como
“outros” em relagdo a uma referéncia muitas vezes nio ditas — mas

<

objetiva — de “normalidade”. Se os ritos sdo “selvagens”, “pagdos”,
“atrasados” etc., outros ndo poderiam ser os adjetivos atribuidos aos que
compartilham desta producgio cultural. E como estamos falando aqui de
pessoas negras, e de pessoas pobres, e de pessoas que vivem na periferia
da cidade, nada mais esperado que sejam aviltadas e resumidas a
esteredtipos de uma cidade que os segrega a viver a margem e que nio
tem interesse em saber quem s3o, como vivem e o que fazem: os
esteredtipos, assim, cumprem o seu papel de estabelecer
“representagdes pré-fabricadas” (Bres, 1991, p. 93).

E o que dizer sobre os territérios? J4 que se trata de espacos
permeados por disputas préoprias da coexisténcia de diferentes grupos
sociais, podemos ver um circuito de dupla significagdo com a cultura,
pois se as culturas sdo marginais, os territérios também o serdo; se as
culturas s3o negras, os territdrios, idem; se as culturas sdo quilombolas,
candomblecistas, umbandistas etc., os territérios também o serdo. Mas
tal assuncdo nio deve significar equivaléncia entre cultura e territério.
Culturas estio para producdo material e territérios para espagos
multiplos marcados a partir das diferencas. Nem todo territério é a

materializacio de uma cultura, ainda que algo nesse sentido seja
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esperado; mas toda cultura se manifesta de forma territorial. Como os
territérios nio sio necessariamente fisicos, isto é, traduzidos de forma
espacial, podem ser territoriais disputas conceituais, como as da fé
entre quilombolas evangélicos e quilombolas candomblecistas, ainda
que possa haver materializac¢do territorial na forma de um Ilé e de um
templo evangélico no espago do quilombo, por exemplo.

Grosso modo, alguns territdrios fisicos e simbdlicos se manifestam
de forma inequivoca: a) periferia, uma vez que a condi¢io periférica é
algo objetivo, j4 que a margem se apresenta a todos por falarmos do
limiar da cidade de Belo Horizonte; b) espago, em razio de haver uma
disputa nos limites do Il¢, invadidos por pessoas que precisam de
moradia e que para isso desrespeitam os limites espaciais do Terreiro
de Candomblé; c) religiosidade, em funcio de varios membros da
comunidade quilombola n3o se identificarem como candomblecistas, o
que leva a conflitos em funcido do desrespeito do espaco e de tradic¢des
do I1¢; d) institucionalidade, uma vez que o quilombo e o Il¢ lutam, junto
a prefeitura da cidade, pelo reconhecimento da condigio de territdrios
negros, o que implicaria tombamento e defini¢do de limites e prote¢des
objetivas a sua existéncia. Na lentidio do processo e na franca omissio
do Estado, essas organizac¢des se veem invadidas e atacadas de forma
continuada, o que chega mesmo a ameacar suas existéncias.

Em linhas gerais, esta pesquisa permitiu identificar que, em uma
cidade, centros e margens sio mutuamente relacionados e operam de
forma bastante distinta porque o que é planejado, permitido e esperado
em um caso parece ser uma espécie de negativo em outro. Na margem,
0 espaco que coube aos segregados parece se abrir para toda uma série
de improvisos admitidos em func¢io da auséncia de planejamento.
Mesmo nocdes defendidas com énfase nos centros como propriedade

privada e liberdade de expressdo sdo ressignificadas na margem por
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conta de haver certa frouxiddo naquela parte da cidade, fazendo com
que as pessoas que ali residem terminem tendo que se virar, resolvendo
seus problemas na presumida (e muitas vezes, confirmada) auséncia da
regulacido do poder publico. O resultado é que, na mesma cidade, se de
um lado hid centros em que se naturaliza ordem, regulamentos,
previsibilidade, culturas e territérios bem definidos, hd margens que
operam na auséncia, encruzilhando a imprevisibilidade as culturas e
territérios que se produzem continuamente, uma complexa teia da vida

social organizada.
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Como a vida contempordnea passa em sua maior parte
pelas cidades, o entendimento da dindmica urbana
também é uma forma de compreender a sociedade e as
formas pelas quais ela se organiza. A cidade e suas multi-
plas formas de organizacdo, de maneira institucionalizada
ou ndo, qualificam esta perspectiva no dmbito dos estudos
organizacionais, constituindo a temdtica que abriga esta
obra. A cidade constroi cotidianamente - e e construida
sobre - diversos niveis de diferencas, o que faz dela um
complexo constructo assimetrico em distintas dimensodes.
Entre essas, interessa a este livro a questdo do que € central
e do que é marginal no contexto urbano. Observar centros
e margens, para além da metdfora a que em principio
aludem, & considerar de antemdo que hd aspectos construi-
dos historica e socialmente e que sdo legitimados como
centrais (0o passo que outros, nem tanto), levando objetiva-
mente a que se perceba e se experimente de forma diver-

sa a cidade, pluralizando-a enquanto fenbmeno.




	Prefácio
	Urbanismo de encruzilhada
	Luiza Farnese Lana Sarayed-Din 0F

	A cidade, seus centros e suas margens: uma introdução
	Luiz Alex Silva Saraiva 1F
	Territorialidades, culturas e tensões organizacionais da dinâmica da cidade
	Territorialidades na cidade sob a ótica organizacional
	Culturas na cidade: um olhar para os centros e as margens


	A cidade e suas margens em movimento: provocações do sul global
	Luiz Alex Silva Saraiva 3F
	Abertura
	Primeiro movimento: a margem como metáfora
	Segundo movimento: a margem como espaço
	Terceiro movimento: a margem como a cidade
	Pensar em margens e movimentos no Sul Global
	Sobre centros, margens e hierarquias no Sul Global: um fechamento?


	Vida social organizada na festa de um Terreiro de Candomblé
	Júlio Marcio Alves Gomes 4F
	Luiz Alex Silva Saraiva 5F
	Introdução
	Ilê7F  Axé: uma nova encruzilhada
	Para além da visão, por uma percepção
	O Terreiro de Candomblé nasceu na encruzilhada
	A Festa No Ilê: a natureza enquanto totalidade e o “cuidar” como princípio organizativo
	O trabalho orientado por tarefa
	Conclusão


	Estranhamentos e entranhamentos encruzilhados em um Terreiro de Candomblé
	Júlio Marcio Alves Gomes 9F
	Luiz Alex Silva Saraiva 10F
	Introdução
	Sobre a etnografia
	As religiões de matriz africana e as encruzilhadas
	As encruzilhadas do nosso processo
	Nas encruzilhadas da produção de dados
	A chegada ao Ilê
	Conhecendo a família de Santo
	O imprevisível no Ilê
	Considerações mais encruzilhadas do que finais


	Encruzilhando conclusões
	Luiz Alex Silva Saraiva 21F

	Referências
	Sobre os autores
	Índice remissivo
	Página em branco
	Página em branco

